
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

金融機能強化法に基づき資本参加を行った金融機関における 

「経営強化計画の履行状況（令和元年９月期）」の概要 
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金融機能強化法の本則に基づき資本参加を行った金融機関における 

「経営強化計画の履行状況（令和元年 9 月期）」の概要 

 

金融機関名 
資本参加 

時 期 金 額 

本則（平成 20 年改正法）に基づき資本参加を行った金融機関 

福邦銀行 
平成２１年 ３月３１日 

６０億円   

南日本銀行 １５０億円   

みちのく銀行 

平成２１年 ９月３０日 

２００億円   

第三銀行 ３００億円   

山梨県民信用組合 ４５０億円   

東和銀行 
平成２１年１２月２８日 

３５０億円   

高知銀行 １５０億円   

北都銀行 
平成２２年 ３月３１日 

１００億円   

宮崎太陽銀行 １３０億円   

ぐんまみらい信用組合 平成２４年１２月２８日 ２５０億円   

豊和銀行 

平成２６年 ３月３１日 

１６０億円   

東京厚生信用組合 ５０億円   

横浜幸銀信用組合 １９０億円   

釧路信用組合 
平成２６年１２月１２日 

８０億円   

滋賀県信用組合 ９０億円   

全国信用協同組合連合会 平成２７年１２月２２日 １０６億円   

全国信用協同組合連合会 平成２８年１２月２７日 ６２．４億円 

全国信用協同組合連合会 平成２９年１２月２２日 １００億円 

（注）山梨県民信用組合、ぐんまみらい信用組合、東京厚生信用組合、横浜幸銀信用組合、

釧路信用組合及び滋賀県信用組合は全国信用協同組合連合会からの信託受益権の買

取り、北都銀行はフィデアホールディングス（持株会社）が発行する優先株式の引受

けにより、それぞれ資本参加。 

 

― 10 ―

―  ―0123456789



計 画 実 績

5 2 0 ▲ 3 ▲ 1

資金利益が貸出金利息の減少等により計画を下回ったこと等か
ら、コア業務純益は計画を下回った。

36 17 8 ▲ 19 ▲ 8

資金利益が貸出金利息の減少等により計画を下回ったこと等か
ら、コア業務純益は計画を下回った。

59 27 7 ▲ 45 ▲ 20

資金利益が有価証券利息配当金の減少等により計画を下回った
こと等から、コア業務純益は計画を下回った。

50 31 21 ▲ 7 ▲ 9

資金利益が有価証券利息配当金の減少等により計画を下回った
こと等から、コア業務純益は計画を下回った。

105 28 35 ▲ 35 ＋ 6

資金利益が貸出金利息の減少等により計画を下回ったものの、
人件費・物件費の削減により経費が計画を下回ったことから、
コア業務純益は計画を上回った。

24 9 10 ▲ 2 ＋ 1

資金利益が貸出金利息の減少等により計画を下回ったものの、
人件費・物件費の削減により経費が計画を下回ったことから、
コア業務純益は計画を上回った。

24 12 9 ▲ 5 ▲ 2

役務取引等利益が預かり資産販売の不振等により計画を下回っ
たこと等から、コア業務純益は計画を下回った。

18 3 5 ▲ 6 ＋ 2

資金利益が貸出金利息の増加により計画を上回ったこと等か
ら、コア業務純益は計画を上回った。

11 3 4 ▲ 1 ＋ 1

資金利益が貸出金利息の減少等により計画を下回ったものの、
人件費・物件費の削減により経費が計画を下回ったことから、
コア業務純益は計画を上回った。

注）「始期比」は、令和元年9月期（半期）の実績を2倍にし、「計画始期の水準」（通期）と比較

金融機能強化法（平成20年改正法）に基づく経営強化計画
令和元年9月期の履行状況の概要

１．経営改善の目標

１）コア業務純益

(単位：億円)

計画始期
の水準

元年9月期

始期比 計画比

東　　和

高　　知

北　　都

宮崎太陽

豊　　和

コメント
（実績と計画の比較）

福　　邦

南日本

みちのく

第　　三

― 11 ―

―  ―0123456789



計 画 実 績

77.21 68.80 68.01 ▲ 9.20 ▲ 0.79

業務粗利益が資金利益の減少等により計画を下回ったものの、
経費（機械化関連費用を除く）が計画を下回ったことから、
OHRは計画を下回った。

57.67 60.53 64.95 ＋ 7.28 ＋ 4.42

経費（機械化関連費用を除く）は計画を下回ったものの、業務
粗利益が資金利益の減少等により計画を下回ったことから、
OHRは計画を上回った。

71.96 72.84 76.18 ＋ 4.22 ＋ 3.34

経費（機械化関連費用を除く）が計画を下回ったものの、業務
粗利益が資金利益の減少等により計画を下回ったことから、
OHRは計画を上回った。

65.13 64.22 63.02 ▲ 2.11 ▲ 1.20

業務粗利益が資金利益の減少等により計画を下回ったものの、
経費（機械化関連費用を除く）が計画を下回ったことから、
OHRは計画を下回った。

53.49 70.46 63.37 ＋ 9.88 ▲ 7.09

経費（機械化関連費用を除く）が計画を下回ったことや、業務
粗利益がその他業務利益の増加により計画を上回ったことか
ら、OHRは計画を下回った。

73.00 71.74 69.44 ▲ 3.56 ▲ 2.30

業務粗利益が資金利益の減少等により計画を下回ったものの、
経費（機械化関連費用を除く）が計画を下回ったことから、
OHRは計画を下回った。

74.82 73.25 68.68 ▲ 6.14 ▲ 4.57

経費（機械化関連費用除く）が計画を下回ったことや、業務粗
利益がその他業務利益の増加等により計画を上回ったことか
ら、OHRは計画を下回った。

66.26 73.15 66.90 ＋ 0.65 ▲ 6.24

経費（機械化関連費用を除く）が計画を下回ったことや、業務
粗利益が資金利益の増加により計画を上回ったことから、OHR
は計画を下回った。

68.40 71.68 68.75 ＋ 0.35 ▲ 2.93

業務粗利益が資金利益の減少等により計画を下回ったものの、
経費（機械化関連費用を除く）が計画を下回ったことから、
OHRは計画を下回った。

計画始期
の水準

元年9月期

始期比 計画比
コメント

（実績と計画の比較）

２） 業務粗利益経費率 （ＯＨＲ)

(単位：％)

福　　邦

南日本

みちのく

第　　三

東　　和

高　　知

北　　都

宮崎太陽

豊　　和
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計 画 実 績

残高 1,491 1,525 1,575 ＋ 84 ＋ 50

比率 33.20 33.36 34.88 ＋ 1.68 ＋ 1.52

残高 3,260 3,334 3,403 ＋ 143 ＋ 69

比率 41.84 41.90 42.61 ＋ 0.77 ＋ 0.71

残高 5,106 5,223 5,366 ＋ 260 ＋ 143

比率 24.10 23.80 24.79 ＋ 0.69 ＋ 0.99

残高 6,374 6,424 6,434 ＋ 59 ＋ 9

比率 31.42 31.60 31.60 ＋ 0.18 ± 0.00

残高 1,755 1,767 1,360 ▲ 394 ▲ 406

比率 40.84 40.89 32.67 ▲ 8.17 ▲ 8.22

残高 7,120 7,390 7,516 ＋ 396 ＋ 125

比率 30.59 31.29 32.45 ＋ 1.86 ＋ 1.16

残高 3,956 3,975 4,128 ＋ 172 ＋ 153

比率 35.84 36.26 38.27 ＋ 2.43 ＋ 2.01

残高 2,902 2,939 3,047 ＋ 145 ＋ 108

比率 21.64 21.68 22.12 ＋ 0.48 ＋ 0.44

残高 2,529 2,634 2,704 ＋ 175 ＋ 70

比率 36.91 37.05 38.67 ＋ 1.76 ＋ 1.62

残高 1,033 1,083 1,054 ＋ 20 ▲ 28

比率 29.65 31.46 30.58 ＋ 0.93 ▲ 0.88

残高 2,530 2,570 2,511 ▲ 19 ▲ 59

比率 43.73 44.40 43.38 ▲ 0.35 ▲ 1.02

残高 283 284 289 ＋ 6 ＋ 5

比率 46.03 46.10 46.51 ＋ 0.48 ＋ 0.41

残高 3,262 3,290 3,397 ＋ 134 ＋ 107

比率 65.22 65.40 64.14 ▲ 1.08 ▲ 1.26

残高 324 336 315 ▲ 8 ▲ 20

比率 35.32 36.46 33.82 ▲ 1.50 ▲ 2.64

残高 411 428 512 ＋ 101 ＋ 84

比率 30.86 32.48 33.45 ＋ 2.59 ＋ 0.97

２．中小企業金融の円滑化の目標

１） 中小企業向け貸出残高・比率

(単位：億円、％)

顧客の営業利益改善支援活動をベースとした法人営業活動、ミ
ドルリスク層へのアプローチ強化に取り組んだことから、貸出
残高・比率ともに計画を上回った。

計画始期
の水準

元年9月期

始期比 計画比
コメント

（実績と計画の比較）

第　　三

リレーションシート等を活用した事業性評価に基づく融資など
を通じて、地元である三重県、愛知県を中心に貸出金の増強に
取り組んだことから、貸出残高は計画を上回った。なお、比率
は計画と同比率となった。

東　　和

山梨県民
（信用組合）

本部の取組方針を明確にするなどにより貸出金の増強に取り組
んだものの、金融機関同士の金利競争が続いていることや不良
債権処理の影響などにより、貸出残高・比率ともに計画を下
回った。

福　　邦

ライフステージに応じた本業支援や提案営業等に取り組んだこ
とから、貸出残高・比率ともに計画を上回った。

南日本

顧客の事業性の把握及び理解に基づく貸出を中心に、地元への
融資に積極的に取り組んだことから、貸出残高・比率ともに計
画を上回った。

みちのく

高　　知

「医療・福祉分野」、「防災・環境関連分野」等の成長分野に
対する一層のリレーション強化するなど、取引先の資金需要や
各種相談にきめ細かく取り組んだことから、貸出残高・比率と
もに計画を上回った。

北　　都

再生可能エネルギー向け融資に加え、一万先訪問活動により顧
客接点が拡大したことから、貸出残高・比率ともに計画を上
回った。

宮崎太陽

地元顧客との関係強化や、顧客本業支援に積極的に取り組んだ
ことから、貸出残高・比率ともに計画を上回った。

豊　　和

中小規模事業者等向け貸出については、量を追うことなく質の
高い融資の推進に努めたことから、貸出残高・比率ともに計画
を下回った。

ぐんまみらい
（信用組合）

中小規模事業者等へのプロパー貸出に取り組んできたものの、
案件の掘り起こしが不十分で残高を伸ばせなかったこと等か
ら、貸出残高・比率ともに計画を下回った。

東京厚生
（信用組合）

業域取引の基盤再構築と取引拡大、役員・本部・営業店一体と
なった営業推進体制の更なる強化等により、貸出残高・比率と
もに計画を上回った。

横浜幸銀
（信用組合）

営業本部及び営業店において、営業推進に取組んだ結果、貸出
残高については計画を上回ったが、キャンペーン定期預金の獲
得による預金・預け金の増加等により総資産額が大きくなった
ことから、貸出比率については計画を下回った。

釧路
（信用組合）

取引先とのリレーション強化に取り組んだものの、不良債権処
理における貸出金償却及び債権売却に加え、他行への借り換え
等の影響により、貸出残高・比率ともに計画を下回った。

滋賀県
（信用組合）

営業推進会議での情報共有の充実化や、営業店の効率的な運営
による渉外活動時間の確保等を通じて、取引先の拡大や取引深
耕を行ったことから、貸出残高・比率ともに計画を上回った。

「TOWAお客様応援活動」を通じた本業支援に積極的に取り組ん
だことから、貸出残高・比率ともに計画を上回った。
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計 画 実 績

9.11 9.24 17.03 ＋ 7.92 ＋ 7.79

外部支援機関との連携による経営相談支援や、マッチング情報
を切り口とした提案型営業に積極的に取り組んだことから、計
画を上回った。

1.53 2.25 2.26 ＋ 0.73 ＋ 0.01

中小企業再生支援協議会等を活用した経営改善計画書策定先に
対する資金繰り支援等の事業再生案件や、商工会議所・中小企
業基盤整備機構等との連携による事業承継案件等に積極的に取
り組んだことから、計画を上回った。

7.05 8.50 11.50 ＋ 4.45 ＋ 3.00

コンサルティングメニューの拡充やプロダクトサービスの強化
による顧客の課題解決に積極的に取り組んだことから、計画を
上回った。

4.98 5.97 6.03 ＋ 1.05 ＋ 0.06

リレーションシート等を活用した融資や本業支援に加え、ミド
ルリスク先等に対する経営改善支援に積極的に取り組んだこと
から、計画を上回った。

6.74 7.09 8.37 ＋ 1.63 ＋ 1.28

所管部署である企業サポート課が中心となり、外部機関・外部
専門家との連携により、きめ細かな経営相談及び早期事業再生
支援等に積極的に取り組んだことから、計画を上回った。

27.91 28.19 36.27 ＋ 8.36 ＋ 8.08

「TOWAお客様応援活動」による事業支援の提案などの経営相談
や、経営者保証ガイドラインを踏まえた担保・保証に過度に依
存しない融資の促進に積極的に取り組んだことから、計画を上
回った。

4.73 4.86 8.27 ＋ 3.54 ＋ 3.41

「営業サポート情報システム」によるビジネスマッチングや、
商談会支援等のほか、担保・保証に過度に依存しない融資に積
極的に取り組んだこと等から、計画を上回った。

14.82 14.86 18.37 ＋ 3.55 ＋ 3.51

経営改善計画策定支援やビジネスマッチング支援に積極的に取
り組んだこと等から、計画を上回った。

0.71 0.89 1.32 ＋ 0.61 ＋ 0.43

事業性評価による担保・保証に過度に依存しない融資や、外部
機関との連携による創業・新事業開拓支援に積極的に取り組ん
だこと等から、計画を上回った。

26.54 34.55 61.47 ＋ 34.93 ＋ 26.92

支援先の経営課題の分析・把握等について外部専門家と連携・
協力したほか、特別経営支援資金等の推奨により事業性評価に
基づく融資に取り組んだことから、計画を上回った。

9.00 9.02 8.70 ▲ 0.30 ▲ 0.32

事業承継支援、創業・新事業開拓支援は計画を上回ったもの
の、経営相談支援が計画を下回ったことから、全体では計画を
下回った。

15.79 15.96 18.53 ＋ 2.74 ＋ 2.57

診療報酬・介護給付費等を担保とする債権譲渡担保融資や制度
融資を含む無担保融資に取り組んだことから、計画を上回っ
た。

19.10 19.13 20.66 ＋ 1.56 ＋ 1.53

認定経営革新等支援機関である税理士事務所等と連携し、創
業・新事業の展開支援を行ったほか、事業性評価に基づく融資
や経営者保証に関するガイドラインの活用を推進したことか
ら、計画を上回った。

3.19 3.55 4.51 ＋ 1.32 ＋ 0.96

積極的にソリューション営業を展開し、取引先に対する経営改
善支援の取組を強化したほか、取引先の売掛債権を弁済原資と
するローンの活用や事業性評価に基づく融資を推進したことか
ら、計画を上回った。

36.06 37.20 41.33 ＋ 5.27 ＋ 4.13

小口無担保ローンの推進に取り組んだほか、創業・新事業開拓
支援の取組を強化したことから、計画を上回った。

元年9月期

始期比 計画比
コメント

（実績と計画の比較）

滋賀県
（信用組合）

福　　邦

南日本

みちのく

第　　三

東　　和

山梨県民
（信用組合）

高　　知

北　　都

宮崎太陽

豊　　和

ぐんまみらい
（信用組合）

東京厚生
（信用組合）

横浜幸銀
（信用組合）

釧路
（信用組合）

２） 経営改善支援先割合

(単位：％)

計画始期
の水準
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残高 ＋ 4,215

比率 ＋ 10.71

＋ 7.48

特定信用組合において、創業支援や新事業の開拓支援のほか、事業
再生が必要となった取引先に対し、中小企業再生支援協議会等の外
部機関と連携し事業再生支援などに取り組んだことから、計画始期
を上回った。

全国信用協同組合
連合会

6.30 13.78

※全国信用協同組合連合会の数値は、資本支援を行った11信用組合の合算値

※全国信用協同組合連合会の数値は、資本支援を行った11信用組合の合算値

２） 経営改善支援先割合

(単位：％)

計画始期の水準

元年9月期

実 績

始期比
コメント

（実績と計画の比較）
実 績

全国信用協同
組合連合会

4,975 9,191
特定信用組合（資本支援を行った11信用組合）において、既存先の
資金ニーズの発掘、新規事業先の開拓、融資提案型営業の推進、成
長分野への融資推進等、地域金融の円滑化に積極的に取り組んだこ
とから、貸出残高・比率ともに計画始期を上回った。36.07 46.78

計画始期の水準

元年9月期

始期比
コメント

（実績と計画の比較）

金融機能強化法（平成20年改正法）に基づく協同組織金融機能強化方針
令和元年9月期の実施状況の概要

１．中小企業金融の円滑化の目標

１） 中小規模事業者等向け貸出の残高及び比率

(単位：億円、％)
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金融機能強化法の震災特例に基づき資本参加を行った金融機関における

「経営強化計画の履行状況（令和元年 9 月期）」の概要 

 

 

（注）相双五城信用組合、いわき信用組合及び那須信用組合は全国信用協同組合連合会 

からの信託受益権の買取りにより、宮古信用金庫、気仙沼信用金庫、石巻信用金庫 

及びあぶくま信用金庫は信金中央金庫からの信託受益権の買取りにより、きらやか 

銀行は、じもとホールディングス（持株会社）が発行する優先株式の引受けにより、 

それぞれ資本参加。 

 

 

金融機関名 
資本参加 

時 期 金 額 

震災特例（平成 23 年 7 月施行）に基づき資本参加を行った金融機関 

仙台銀行 
 平成２３年 ９月３０日 

３００億円   

筑波銀行 ３５０億円   

相双五城信用組合 
 平成２４年 １月１８日 

１６０億円   

いわき信用組合 ２００億円   

宮古信用金庫 

 平成２４年 ２月２０日 

１００億円   

気仙沼信用金庫 １５０億円   

石巻信用金庫 １８０億円   

あぶくま信用金庫 ２００億円   

那須信用組合  平成２４年 ３月３０日 ７０億円   

東北銀行  平成２４年 ９月２８日     １００億円 

きらやか銀行  平成２４年１２月２８日     ３００億円 
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金
融

機
能

強
化

法
（
震

災
特

例
）
を

活
用

し
た

4
地

域
銀

行
の

経
営

強
化

計
画

 

令
和

元
年

9
月

期
の

履
行

状
況

の
概

要
 

被
災

地
域

に
お

け
る

東
日

本
大

震
災

か
ら

の
復

興
に

資
す

る
方

策
の

進
捗

状
況

（
主

な
も

の
）
 

①
 

実
施

体
制

の
整

備
 

・
「
地

元
企

業
応

援
部

」
に

配
置

し
て

い
る

復
興

融
資

担
当

者
や

事
業

再
生

担
当

者
が

、
被

災

者
の

復
興

相
談

等
に

き
め

細

や
か

に
対

応
 

・
仙

山
圏

の
仲

介
機

能
を

拡
充

す
る

と
と

も
に

、
本

業
支

援
推

進
態

勢
を

強
化

す
る

た
め

、
仙

台
に

法
人

営
業

グ
ル

ー
プ

を

設
置

 

・
「
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン

グ
サ

ポ
ー

ト
協

議
会

」
を

設
置

（
平

成
3
1
年

4

月
）
し

、
本

部
、

営
業

店
に

加
え

役
員

が
一

丸
と

な
っ

て
本

業

支
援

等
を

ス
ピ

ー
デ

ィ
ー

に
方

針
決

定
す

る
仕

組
み

を
整

備
 

・
現

場
審

査
役

を
ブ

ロ
ッ

ク
母

店
に

配
置

し
、

営
業

店
に

常
駐

す

る
こ

と
に

よ
り

、
融

資
案

件
の

相
談

や
案

件
組

成
の

指
導

を

行
い

な
が

ら
、

迅
速

な
審

査
対

応
及

び
営

業
現

場
行

員
の

ス

キ
ル

向
上

を
図

る
体

制
を

整
備

 

・
「
地

域
応

援
部

」
、

「
支

店
統

括
部

」
、

「
融

資
管

理
部

」
が

各
営

業
店

と
連

携
し

、
各

種
ソ

リ
ュ

ー
シ

ョ
ン

の
提

供
や

経

営
改

善
支

援
等

の
本

業
支

援
へ

の
本

部
サ

ポ
ー

ト
を

強

化
 

・
地

域
の

事
業

者
に

き
め

細
か

い
支

援
を

実
施

す
る

た

め
、

各
営

業
店

の
取

り
巻

く
環

境
を

勘
案

し
た

「
店

別
営

業
戦

略
」
に

基
づ

い
た

営
業

推
進

を
実

施
 

②
 

具
体

的
な

取
組

み
 

・
グ

ル
ー

プ
統

一
ツ

ー
ル

で
あ

る
「
じ

も
と

ホ
ー

ル
デ

ィ
ン

グ
ス

ビ
ジ

ネ

ス
マ

ッ
チ

ン
グ

情
報

」
の

活
用

に
よ

る
仙

山
圏

で
の

ビ
ジ

ネ
ス

マ
ッ

チ

ン
グ

の
実

施
（
令

和
元

年
度

上
期

：
成

約
実

績
2
6
件

）
（
仙

台
、

き
ら

や
か

）
 

・
両

行
の

協
調

融
資

等
に

よ
る

被
災

企
業

へ
の

積
極

的
な

支
援

（
令

和
元

年
度

上
期

：
協

調
・
紹

介
融

資
実

績
3
件

）
（
仙

台
、

き
ら

や
か

）
 

・
復

興
支

援
に

向
け

た
共

同
イ

ベ
ン

ト
等

の
開

催
に

よ
る

被
災

者
支

援

の
継

続
（
仙

台
、

き
ら

や
か

）
※

令
和

元
年

度
は

台
風

の
た

め
中

止
 

・
被

災
企

業
等

の
経

営
改

善
計

画
の

策
定

支
援

や
訪

問
活

動
、

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
等

の
外

部
機

関
と

連
携

し
た

事
業

再
生

支
援

（
仙

台
）
 

・
店

舗
が

再
開

し
て

い
な

い
津

波
被

災
地

（
石

巻
市

）
等

で
の

顧
客

利

便
性

を
確

保
す

る
た

め
、

巡
回

型
移

動
店

舗
に

よ
る

営
業

（
仙

台
）
 

・
平

成
3
1
年

4
月

か
ら

こ
れ

ま
で

の
「
復

興
」
「
振

興
」
に

加
え

、
地

域
社

会
の

持
続

的
成

長
を

支
援

す
る

「
S
D

G
s推

進
ﾌ
ﾟﾛ

ｼ
ﾞｪ

ｸ
ﾄ

『
あ

ゆ
み

』
」
に

よ
り

、
更

な
る

震
災

関
連

融
資

を
推

進
(平

成

3
1
年

4
月

～
令

和
元

年
1
1
月

：
7
,8

5
0
件

) 

・
当

行
メ

イ
ン

の
ミ

ド
ル

リ
ス

ク
先

に
対

し
て

「
と

こ
と

ん
支

援
す

る
」
方

針
の

も
と

、
事

業
性

評
価

に
基

づ
き

将
来

性
を

見
極

め
、

最
適

な
提

案
に

よ
る

本
業

支
援

強
化

で
融

資
を

拡
大

 

（
令

和
元

年
度

上
期

：
融

資
実

行
額

4
9
4
億

円
）
 

・
新

た
な

資
金

供
給

手
法

と
し

て
平

成
3
1
年

4
月

か
ら

「
コ

ベ
ナ

ン
ツ

付
融

資
」
開

始
。

リ
フ

ァ
イ

ナ
ン

ス
案

件
を

中
心

に
推

進

（
令

和
元

年
度

上
期

：
1
3
0
件

）
 

・
被

災
者

向
け

住
宅

ロ
ー

ン
（
担

保
評

価
基

準
緩

和
・
金

利
優

遇
幅

拡
大

）
の

取
扱

を
継

続
（
令

和
元

年
度

上
期

：
2
0
件

）
 

・
震

災
復

興
推

進
本

部
活

動
報

告
書

を
作

成
し

、
復

旧
・
復

興
資

金
の

実
行

実
績

や
被

災
地

域
の

現
状

等
、

定
期

的

な
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
を

継
続

 

・
財

務
改

善
や

資
金

繰
り

改
善

を
図

る
た

め
の

短
期

継
続

融
資

へ
の

取
組

強
化

。
平

成
3
0
年

9
月

よ
り

プ
ロ

パ
ー

短

期
継

続
融

資
「
グ

ロ
ー

リ
ン

グ
」
の

取
扱

い
を

開
始

（
令

和

元
年

9
月

末
：
2
1
億

円
）
 

・
ロ

ー
カ

ル
ベ

ン
チ

マ
ー

ク
を

活
用

し
た

事
業

性
評

価
シ

ー

ト
を

活
用

（
令

和
元

年
9
月

末
：
4
1
3
先

）
 

・
営

業
活

動
の

中
で

把
握

し
た

企
業

情
報

を
行

内
イ

ン
ト

ラ

ネ
ッ

ト
を

活
用

し
共

有
化

す
る

こ
と

で
、

ビ
ジ

ネ
ス

マ
ッ

チ
ン

グ
等

の
支

援
を

実
施

（
令

和
元

年
度

上
期

：
登

録
7
5
件

）
 

 

被
災

者
向

け

新
規

融
資

 

事
業

性
 

７
，

４
０

４
先

／
２

，
５

３
７

億
円

 
１

，
４

３
１

件
／

 
４

１
６

億
円

 
 

５
０

，
６

３
２

件
／

６
，

６
４

９
億

円
 

３
，

７
４

２
件

／
 

９
３

２
億

円
 

消
費

性
 

４
，

１
７

１
先

／
 

 
２

３
９

億
円

 
 
 
１

５
０

件
／

 
 

１
９

億
円

 
 

１
３

，
５

３
１

件
／

１
，

６
７

９
億

円
 

６
５

０
件

／
 

１
１

０
億

円
 

被
災

者
向

け

条
件

変
更

 

事
業

性
 

 
 
 
２

４
８

先
／

 
 

１
５

２
億

円
 

 
 
６

４
３

件
／

 
２

０
０

億
円

 
 

 
３

，
６

４
９

件
／

 
 
 
９

１
７

億
円

 
１

，
０

９
３

件
／

 
１

９
２

億
円

 

消
費

性
 

 
 
 
３

４
５

先
／

 
 

 
４

１
億

円
 

 
 
１

０
４

件
／

 
 
１

８
億

円
 

 
 

 
 
１

７
７

件
／

 
 
 
 
１

７
億

円
 

 
 
 
 
７

５
件

／
 
 
 
 
９

億
円

 

【
参

考
】
 

R
1
/
9

月
期

の
貸

出
金

残
高

 
７

，
３

６
９

億
円

 
１

兆
３

３
５

億
円

 
１

兆
６

，
３

６
３

億
円

 
５

，
６

６
５

億
円

 

産
業

復
興

機
構

の
活

用
 

決
定

２
８

件
 

―
 

決
定

１
２

先
 

 
決

定
５

７
件

 

東
日

本
大

震
災

事
業

者
 

再
生

支
援

機
構

の
活

用
 

決
定

６
７

件
 

決
定

 
７

先
 

決
定

２
６

先
 

 
決

定
５

５
件

 

個
人

版
私

的
整

理
 

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

の
活

用
 

成
立

４
２

件
／

検
討

中
 

１
件

 
成

立
 

４
件

 
―

 
 
成

立
１

８
件

 

※
 

計
数

は
令

和
元

年
1
1
月

末
時

点
（
た

だ
し

、
産

業
復

興
機

構
、

東
日

本
大

震
災

事
業

者
再

生
支

援
機

構
及

び
個

人
版

私
的

整
理

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

に
係

る
計

数
は

令
和

元
年

1
2
月

末
時

点
）
 

じ
も

と
ホ

ー
ル

デ
ィ

ン
グ

ス
 

筑
波

銀
行

（
茨

城
県

土
浦

市
）
 

東
北

銀
行

（
岩

手
県

盛
岡

市
）
 

仙
台

銀
行

 

（
宮

城
県

仙
台

市
）
 

き
ら

や
か

銀
行

 

（
山

形
県

山
形

市
）
 

資
本

参
加

額
 

（
資

本
参

加
時

期
）
 

３
０

０
億

円
（
平

成
2
3

年
9

月
）
 

３
０

０
億

円
（
平

成
2
4

年
1
2

月
）
 

３
５

０
億

円
（
平

成
2
3

年
9

月
）
 

１
０

０
億

円
（
平

成
2
4

年
9

月
）
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金
融

機
能

強
化

法
（
震

災
特

例
）
を

活
用

し
た

4
信

用
金

庫
の

経
営

強
化

計
画

 
令

和
元

年
9

月
期

の
履

行
状

況
の

概
要

 

宮
古

（
岩

手
県

宮
古

市
）
 

気
仙

沼
（
宮

城
県

気
仙

沼
市

）
 

石
巻

（
宮

城
県

石
巻

市
）
 

あ
ぶ

く
ま

（
福

島
県

南
相

馬
市

）
 

資
本

参
加

額
 

（
資

本
参

加
時

期
）
 

１
０

０
億

円
（
H

2
4

年
2

月
）
 

【
国

８
５

億
円

、
信

金
中

金
１

５
億

円
】
 

１
５

０
億

円
（
H

2
4

年
2

月
）
 

【
国

１
３

０
億

円
、

信
金

中
金

２
０

億
円

】
 

１
８

０
億

円
（
H

2
4

年
2

月
）
 

【
国

１
５

７
億

円
、

信
金

中
金

２
３

億
円

】
 

２
０

０
億

円
（
H

2
4

年
2

月
）
 

【
国

１
７

５
億

円
、

信
金

中
金

２
５

億
円

】
 

※
 

国
は

、
信

金
中

央
金

庫
（
信

金
中

金
）
か

ら
、

４
信

用
金

庫
が

発
行

し
た

優
先

出
資

に
係

る
信

託
受

益
権

を
買

い
取

る
方

式
に

よ
り

資
本

参
加

 

被
災

地
域

に
お

け
る

東
日

本
大

震
災

か
ら

の
復

興
に

資
す

る
方

策
の

進
捗

状
況

（
主

な
も

の
）
 

①
 

実
施

体
制

の
整

備
 

・
信

用
供

与
の

円
滑

化
の

た
め

、
「
み

や
し

ん
山

田
相

談
プ

ラ
ザ

」
に

お
い

て
受

付
時

間
を

延
長

す
る

と
と

も
に

、
月

１
回

の
休

日
相

談
を

実
施

 

・
取

引
先

の
課

題
の

多
様

化
に

対
応

す
る

た

め
、

適
切

な
専

門
家

に
相

談
で

き
る

「
相

談
ブ

ー
ス

」
を

本
店

に
開

設
し

、
こ

れ
ま

で
累

計
で

1
0
7

件
（
令

和
元

年
1
1

月
末

）
の

相
談

を
実

施
 

・
令

和
元

年
度

か
ら

は
、

地
方

創
生

支
援

部
と

地
域

貢
献

部
を

統
合

し
て

「
地

方
創

生
・
地

域

貢
献

部
」
に

改
組

し
、

地
方

創
生

、
地

域
経

済

活
性

化
及

び
地

域
貢

献
の

充
実

・
強

化
 

・
避

難
す

る
顧

客
の

相
談

等
に

対
応

す
る

た

め
、

令
和

元
年

度
も

常
設

相
談

所
の

設
置

や

定
期

的
な

移
動

相
談

会
を

開
催

 

②
 

具
体

的
な

取
組

み
 

・
取

引
先

の
若

手
経

営
者

を
会

員
と

す
る

「
み

や

し
ん

N
e
xt

」
に

お
い

て
、

「
最

新
の

イ
ン

タ
ー

ネ

ッ
ト

活
用

術
」
講

座
を

開
催

し
、

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト

を
活

用
し

た
販

路
拡

大
等

の
ほ

か
、

イ
ン

タ
ー

ネ
ッ

ト
上

で
仕

事
の

受
発

注
を

行
う

ク
ラ

ウ
ド

ソ

ー
シ

ン
グ

等
に

関
す

る
知

識
習

得
を

支
援

 

・
令

和
元

年
1
1

月
、

信
金

中
央

金
庫

か
ら

講
師

を
招

聘
し

、
事

業
性

評
価

に
関

す
る

勉
強

会
を

開
催

 

・
令

和
元

年
9

月
、

ネ
ッ

パ
ン

協
議

会
及

び
信

金

中
央

金
庫

と
連

携
し

、
売

上
拡

大
を

目
指

し
た

ネ
ッ

ト
通

販
の

入
門

講
座

や
個

別
相

談
会

を

開
催

 

・
令

和
元

年
1
0

月
に

「
2
0
1
9
“
よ

い
仕

事
お

こ

し
”
フ

ェ
ア

」
、

1
1

月
に

は
「
ビ

ジ
ネ

ス
マ

ッ
チ

東

北
2
0
1
9
」
等

へ
当

金
庫

取
引

先
の

参
加

を
勧

奨
し

、
出

展
企

業
に

対
し

て
個

別
商

談
会

等

へ
の

参
加

を
支

援
 

・
令

和
元

年
8

月
、

「
東

松
島

市
人

口
ビ

ジ
ョ

ン
・

総
合

戦
略

市
民

委
員

会
」
に

委
員

と
し

て
参

加

し
、

同
市

の
第

2
期

総
合

戦
略

の
策

定
に

協

力
 

・
令

和
元

年
1
1

月
に

開
催

さ
れ

た
「
ビ

ジ
ネ

ス
マ

ッ
チ

東
北

2
0
1
9
」
に

お
い

て
、

当
金

庫
職

員
を

派
遣

し
て

サ
ポ

ー
ト

等
を

実
施

 

・
令

和
元

年
8

月
、

あ
ぶ

く
ま

元
気

塾
会

員
を

対

象
と

し
た

研
修

会
を

開
催

し
た

ほ
か

、
同

年
1
1

月
に

は
、

販
路

拡
大

、
マ

ッ
チ

ン
グ

支
援

の
た

め
、

同
会

員
等

を
対

象
に

「
ビ

ジ
ネ

ス
マ

ッ
チ

東
北

2
0
1
9
」
の

視
察

会
を

開
催

 

・
令

和
元

年
1
1

月
、

取
引

先
企

業
が

抱
え

て
い

る
経

営
課

題
の

解
決

を
図

る
こ

と
を

目
的

に
大

手
企

業
Ｏ

Ｂ
等

を
中

心
と

し
た

シ
ニ

ア
人

材
・

専
門

家
（
新

現
役

）
の

知
見

等
を

活
用

す
る

人

材
マ

ッ
チ

ン
グ

支
援

施
策

と
し

て
、

新
現

役
交

流
会

2
.0

を
他

金
融

機
関

等
と

連
携

し
て

開
催

 

 

被
災

者
向

け
 

新
規

融
資

 

事
業

性
 

１
，

４
８

５
先

／
２

０
３

億
円

 
２

，
７

１
９

先
／

５
６

７
億

円
 

９
９

７
先

／
４

９
１

億
円

 
１

，
８

０
４

先
／

７
０

６
億

円
 

消
費

性
 

 
 

６
６

３
先

／
 

５
７

億
円

 
 

 
７

２
３

先
／

 
５

９
億

円
 

１
，

０
２

０
先

／
１

３
９

億
円

 
 

 
５

１
３

先
／

 
７

２
億

円
 

 

被
災

者
向

け
 

条
件

変
更

 

事
業

性
 

 
 

１
９

９
先

／
 

９
５

億
円

 
 

 
１

２
４

先
／

 
６

２
億

円
 

２
３

９
先

／
１

０
５

億
円

 
 

 
４

９
５

先
／

２
８

４
億

円
 

消
費

性
 

 
 

 
８

０
先

／
 

 
７

億
円

 
 

 
２

９
６

先
／

 
１

１
億

円
 

１
０

８
先

／
 

１
３

億
円

 
 

 
４

８
０

先
／

 
４

０
億

円
 

 

【
参

考
】
 

R
1
/
9

期
の

貸
出

金
残

高
 

２
８

５
億

円
 

 
４

４
８

億
円

 
 

７
０

１
億

円
 

８
８

６
億

円
 

 

産
業

復
興

機
構

の
活

用
 

決
定

２
４

件
 

決
定

２
９

件
 

決
定

３
５

件
 

決
定

 
５

件
 

 

東
日

本
大

震
災

事
業

者
 

再
生

支
援

機
構

の
活

用
 

決
定

４
６

件
 

決
定

２
７

件
 

決
定

５
７

件
 

決
定

 
５

件
 

 

個
人

版
私

的
整

理
 

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

の
活

用
 

成
立

１
１

件
 

成
立

２
６

件
 

成
立

３
９

件
 

成
立

 
２

件
 

※
 

計
数

は
令

和
元

年
1
1

月
末

時
点

（
た

だ
し

、
産

業
復

興
機

構
、

東
日

本
大

震
災

事
業

者
再

生
支

援
機

構
及

び
個

人
版

私
的

整
理

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

に
係

る
計

数
は

令
和

元
年

1
2

月
末

時
点

）
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金

融
機

能
強

化
法

（
震

災
特

例
）
を

活
用

し
た

3
信

用
組

合
の

経
営

強
化

計
画

 
令

和
元

年
9

月
期

の
履

行
状

況
の

概
要

 

相
双

五
城

（福
島

県
相

馬
市

）
 

い
わ

き
（
福

島
県

い
わ

き
市

） 
那

須
（
栃

木
県

那
須

塩
原

市
）
 

資
本

参
加

額
 

（
資

本
参

加
時

期
）
 

１
６

０
億

円
（
H

2
4

年
1

月
）
 

【
国

１
３

９
億

円
、

全
信

組
連

２
１

億
円

】
 

２
０

０
億

円
（
H

2
4

年
1

月
）
 

【
国

１
７

５
億

円
、

全
信

組
連

２
５

億
円

】
 

７
０

億
円

（
H

2
4

年
3

月
）
 

【
国

５
４

億
円

、
全

信
組

連
１

６
億

円
】 

※
 

国
は

、
全

国
信

用
協

同
組

合
連

合
会

（
全

信
組

連
）
か

ら
、

３
信

用
組

合
が

発
行

し
た

優
先

出
資

に
係

る
信

託
受

益
権

を
買

い
取

る
方

式
に

よ
り

資
本

参
加

 

被
災

地
域

に
お

け
る

東
日

本
大

震
災

か
ら

の
復

興
に

資
す

る
方

策
の

進
捗

状
況

（
主

な
も

の
）
 

①
 

実
施

体
制

の
整

備
 

・
令

和
元

年
度

も
継

続
し

て
、

地
域

の
事

業
者

等
が

来
店

し
や

す

い
支

店
を

ロ
ー

ン
セ

ン
タ

ー
と

し
て

整
備

し
、

各
ロ

ー
ン

セ
ン

タ
ー

に
お

い
て

休
日

融
資

相
談

会
及

び
夜

間
融

資
相

談
会

を
実

施
 

・
令

和
元

年
度

も
継

続
し

て
、

顧
問

契
約

を
締

結
し

て
い

る
中

小

企
業

診
断

士
等

の
外

部
専

門
家

2
名

に
よ

る
中

小
企

業
・
小

規

模
事

業
者

の
経

営
課

題
解

決
に

向
け

た
相

談
を

毎
月

実
施

（
令

和
元

年
1
1
月

末
現

在
：
5
1
件

）
 

・
令

和
元

年
度

も
継

続
し

て
、

被
災

者
の

金
融

支
援

に
取

り
組

む

た
め

、
全

営
業

店
に

各
種

相
談

窓
口

を
開

設
 

②
  具

体
的

な
取

組
み

 

･み
や

ぎ
事

業
引

継
支

援
セ

ン
タ

ー
と

連
携

し
、

価
格

や
条

件
面

等
、

事
業

承
継

に
係

る
様

々
な

課
題

に
対

す
る

解
決

に
向

け
て

の
支

援
を

実
施

 

・
令

和
元

年
6
月

か
ら

8
月

、
募

集
金

額
の

一
部

を
相

馬
市

に
寄

贈

す
る

こ
と

に
よ

り
地

域
活

性
化

、
観

光
振

興
を

後
押

し
す

る
た

め
、

懸
賞

付
定

期
預

金
「
駒

む
す

び
」
を

販
売

 

・
令

和
元

年
5
月

及
び

1
1
月

、
地

域
観

光
振

興
を

目
的

と
し

た
特

定

非
営

利
活

動
法

人
等

を
支

援
す

る
た

め
、

「
F
A

A
V

O
磐

城
国

」
を

活
用

し
て

ク
ラ

ウ
ド

フ
ァ

ン
デ

ィ
ン

グ
を

実
施

 

 

・
令

和
元

年
1
0

月
、

取
引

先
の

新
た

な
販

路
等

の
確

保
に

向
け

、

全
信

組
連

等
が

主
催

す
る

「
2
0
1
9

し
ん

く
み

食
の

ビ
ジ

ネ
ス

マ
ッ

チ
ン

グ
展

」
へ

の
取

引
先

の
出

店
を

支
援

 

・
令

和
元

年
1
1

月
、

日
本

政
策

金
融

公
庫

い
わ

き
支

店
と

事
業

承
継

支
援

に
係

る
連

携
協

定
締

結
と

併
せ

、
協

調
融

資
商

品

「
T
U

N
A

G
U

（
つ

な
ぐ

）
」
を

創
設

 

・
令

和
元

年
1
1

月
、

「
人

材
マ

ッ
チ

ン
グ

交
流

会
」
を

開
催

し
、

地

域
企

業
の

人
材

不
足

、
人

手
不

足
の

課
題

解
決

に
資

す
る

「
ダ

イ
バ

ー
シ

テ
ィ

人
材

の
マ

ッ
チ

ン
グ

」
支

援
を

実
施

 

・
令

和
元

年
7

月
、

日
本

政
策

金
融

公
庫

と
栃

木
県

信
用

保
証

協

会
と

の
創

業
に

係
る

合
同

勉
強

会
を

開
催

 

・
那

須
塩

原
市

商
工

会
の

「
創

業
支

援
塾

」
（
令

和
元

年
7

月
）
と

西
那

須
野

商
工

会
の

「
西

那
須

野
創

業
塾

」
（
令

和
元

年
1
0

月
）

に
職

員
が

講
師

と
し

て
参

加
し

、
地

域
経

済
の

活
性

化
等

に
貢

献
 

・
令

和
元

年
1
0

月
、

取
引

先
企

業
の

持
続

的
成

長
と

地
域

経
済

の
活

性
化

を
図

る
こ

と
を

目
的

と
し

て
、

三
井

住
友

海
上

火
災

保

険
と

S
D

G
s

に
関

す
る

包
括

連
携

協
定

を
締

結
 

 

被
災

者
向

け
 

新
規

融
資

 

事
業

性
 

６
３

４
先

／
２

１
２

億
円

 
１

７
７

先
／

３
３

７
億

円
 

３
，

９
０

０
件

（４
５

９
先

）
 
／

４
１

７
億

円
 

消
費

性
 

２
９

４
先

／
 

４
５

億
円

 
 

６
８

先
／

 
１

１
億

円
 

１
４

０
件

（８
５

先
）／

 
 

３
億

円
 

被
災

者
向

け
 

条
件

変
更

 

事
業

性
 

５
９

１
件

／
１

６
４

億
円

 
２

１
１

先
／

２
３

０
億

円
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
３

，
５

６
０

件
 
／

 ３
９

２
億

円
 

消
費

性
 

１
９

９
件

／
 

１
７

億
円

 
 

６
８

先
／

 
 

８
億

円
 

 
 

 
 

 
 

 
１

８
８

件
／

 
２

４
億

円
 

【
参

考
】
 

R
1
/
9

期
の

貸
出

金
残

高
 

３
９

５
億

円
 

１
，

０
７

５
億

円
 

４
０

１
億

円
 

産
業

復
興

機
構

の
活

用
 

決
定

５
件

 
決

定
４

先
 

―
 

東
日

本
大

震
災

事
業

者
 

再
生

支
援

機
構

の
活

用
 

決
定

３
先

 
決

定
９

先
 

決
定

３
先

 

個
人

版
私

的
整

理
 

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

の
活

用
 

成
立

２
件

 
決

定
３

件
 

―
 

※
 

計
数

は
令

和
元

年
1
1

月
末

時
点

（
た

だ
し

、
産

業
復

興
機

構
、

東
日

本
大

震
災

事
業

者
再

生
支

援
機

構
及

び
個

人
版

私
的

整
理

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

に
係

る
計

数
は

令
和

元
年

1
2

月
末

時
点

）
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