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本日の構成 
•はじめに 

•市場経済と会計および監査 
– 会計なくして経済なし 
– 会計の基礎としての複式簿記 
– 会計責任 

•企業経営および会計の実際 
– 市場経済における経営のあり方 
– 松下電器（現パナソニック）の経営と会計 
– 京セラの経営と会計 

•むすび 

2 



Certified Public Accountants and Auditing Oversight Board 

会計なくして経済なし 
市場経済と会計および監査 
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企業の行動原理 
～「売上最大、コスト最小」～ 
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実体経済を支える金融・資本市場 
～国民経済における資金の有効かつ効率的配分～ 
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会計責任 

市場経済と会計および監査 
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• 過去何世紀にもわたって、会計の社会的・組織
的な筋金として会計責任（accountability） が
存在してきた。 

– 近代社会および近代組織は、その活動を記録
し報告することを基礎とする会計責任の複雑
なネットワークに依存している。したがって、
会計は、企業活動とその成果の記録と報告か
ら出発し、会計責任の解除によって終わるこ
とになる。 
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市場経済における経営のあり方 

企業経営および会計の実際 
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アダム・スミスが描いた市場経済 

• 経済の世界は、「自分自身の境遇を改善せんとす
る欲望」によって導かれている世界であり…利己
心が経済という世界の原動力である… 

– （しかし）スミスによると、この利己心は、
めいめいが何でも勝手放題なことをしてよろ
しいというのではなく、そこに一つの社会性
がなければならないということになっている。 

– スミスにとって経済の世界は政治および法の
世界の一部である。 

（高島善哉『アダム・スミス』岩波新書、1968年より） 
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市場経済の利他性 
～マーシャルの経済学から学ぶ～ 

•良い取引は、単に自分だけを潤すのでなく、取引相手
も同じように潤してくれる。 

– 洋の東西を問わず、近代から現代に至るまで経済
は市場から利他性を引き出すことで発展してきた
と言ってよい。 

– 21世紀の世界に望まれるのは、構成員一人ひとり
が豊かな生活を創り出していける利他的な市場に
基づく経済である。･･･我が国は、社会システムを
見直し、利他性の強い市場経済を形成しなくては
ならない。それが、マーシャルから学ぶべき最大
の教えだろう。 

（矢野誠京都大学教授『やさしい経済学 危機・先人に学ぶ： 

マーシャル⑨利他性強い市場』日本経済新聞、2012年6月29日） 
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近江商人の経営理念 
～三方よし～ 

• 最近の経済社会は、実体経済を無視したマネー
取引が横行し「カジノ資本主義」とか「マネー
資本主義」といわれるほど、目先の利益のみを
追求する「利益至上主義」の傾向がある。 

– このように混迷し先行きが不透明な今こそ、
長期的視野に立った「近江商人の経営理念で
ある『三方よし』」に代表される企業経営が
求められるのではないだろうか。 

（有馬敏則「『近江商人』についての一考察」 

『彦根論叢』第382号、2010年1月より） 
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松下電器（現パナソニック）および 
京セラの経営と会計 

企業経営および会計の実際 
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松下における経理の実際 
～経営基本方針に合致した利益であること～ 

– 一例を挙げると、ある事業部が大きな利益を
あげてもそれが経営の基本方針に反し、世間
から非難されるような手段によって得たもの
であれば、絶対に承認されない。 

•逆に、利益のあがっていない事業部があれば、
我々の考え方は、たとえいかに競争が激しくても、
社会に貢献していれば必ず適正な報酬、つまり利
益はいただけるという考え方であるから、利益が
得られなということは、どこかに欠点があるはず
だと考えて、厳しく追及していくようにしている。 

（高橋荒太郎『語り継ぐ松下経営』214-215頁より） 
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公共財としての会計・監査を担う
公認会計士 

 

むすび 
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公共財としての会計・監査を担う公認会計士 

• 会計・監査は、 

– すべての市場参加者が利用する公共財として
の経済情報を提供しており、国民経済（市場
経済）が円滑に機能するために不可欠な社会
基盤（社会インフラ）である。 

• 公認会計士は、 

– 国民経済の重要な社会インフラを担う会計・
監査の専門家としての社会的使命を有してい
る。 
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朝日新聞「不正 会計士は見た」 

•企業のお金の流れをチェックする公認会計
士の２人に１人が、業績や資産状況をごま
かそうとする担当企業の「不正」を一度は
発見したことがある――。こんな調査結果

を日本公認会計士協会が１４日発表した。
監視役がいなければ、粉飾決算などが広が
るおそれがあることを示している。 

（平成26年4月15日朝刊より） 
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日経「なるほど投資講座」 

• 2014年3月に終わった決算期は、円高是正や国内

の景況感の改善などで、多くの企業が大幅な増益
を達成したとみられます。決算とは通常1年間の

企業活動の結果について、一定のルールに基づき
収益状況や期末の財政状況の数字を表したもので
す。企業は決算短信や有価証券報告書として示し
ます。有価証券報告書には企業側の都合で操作で
きないように会計監査人による監査が義務付けら
れるなど、これらの資料は客観性や信頼性が確保
されています。（大和証券投資戦略部ストラテジスト 守田誠） 

（日本経済新聞、2014年4月15日夕刊より） 
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