
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
違
い
で

地
域
銀
行
の
将
来
に
も
格
差
が

ま
ず
は
、
９
月
15
日
に
公
表
し
た

２
０
１
５
事
務
年
度
の
「
金
融
レ
ポ

ー
ト
」
な
ど
の
内
容
に
沿
っ
て
、
地

域
金
融
機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

中
長
期
的
な
持
続
可
能
性
に
つ
い
て

検
証
し
て
み
た
い
。

今
後
も
人
口
減
少
が
予
想
さ
れ
る

な
か
、
金
融
庁
で
は
５
〜
10
年
後
を

見
据
え
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

に
つ
い
て
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
し

て
き
た
。
地
域
銀
行
の
資
金
利
益
に

つ
い
て
は
大
き
く
３
点
ほ
ど
の
特
徴

が
み
ら
れ
る
。
一
点
目
は
、
貸
出
金

利
回
り
の
低
下
に
よ
っ
て
貸
出
の
収

益
性
の
全
体
に
占
め
る
割
合
が
低
下

し
て
い
る
一
方
、
有
価
証
券
運
用
が

経
営
に
及
ぼ
す
影
響
が
高
ま
っ
て
い

る
こ
と
。
二
点
目
は
、
比
較
的
利
回

り
の
高
い
貸
出
が
順
次
償
還
さ
れ
、

低
金
利
の
新
規
貸
出
に
置
き
換
わ
る

傾
向
が
続
き
、
近
年
で
は
ス
ト
ッ
ク

の
貸
出
約
定
平
均
金
利
が
フ
ロ
ー
の

そ
れ
に
限
り
な
く
近
づ
い
て
き
て
い

る
こ
と
。
昨
年
７
月
に
公
表
し
た

「
金
融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
」

に
掲
載
し
た
が
、
こ
の
傾
向
が
今
後

も
続
く
と
仮
定
し
て
将
来
（
18
年
３

月
期
）
の
経
常
利
益
を
機
械
的
に
試

算
す
る
と
、
地
域
銀
行
の
２
割
程
度

に
お
い
て
14
年
３
月
期
の
半
分
以
下

の
水
準
に
落
ち
込
む
と
い
う
結
果
が

出
て
い
る
。
三
点
目
は
、
貸
出
金
利

回
り
の
低
下
幅
は
銀
行
に
よ
っ
て
差

が
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
違
い

に
よ
っ
て
相
応
の
金
利
水
準
を
維
持

し
て
い
る
銀
行
も
あ
る
と
い
う
こ
と

今
後
、
全
国
の
大
半
の
地
域
に
お
い
て
人
口
減
少
の
加
速
が
予
想
さ
れ
る
な
か
、
地
域
銀
行
が
ど
の

よ
う
に
収
益
基
盤
を
確
保
し
て
い
く
の
か
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。
地
域
銀
行
の
な
か
に
は
独
自
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
、
収
益
の
低
下
を
食
い
と
め
る
取
組
み
も
み
ら
れ
る
。
金
融
庁
で
は
９
月

に
公
表
さ
れ
た
「
金
融
仲
介
機
能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
も
活
用
し
、
中
長
期
的
に
持
続
可
能
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
地
域
銀
行
と
の
対
話
を
深
め
て
い
く
考
え
だ
。
な
お
、
本
稿
は

９
月
30
日
に
当
会
で
開
催
し
た
講
演
の
内
容
を
再
構
成
し
た
も
の
で
あ
る
。（
編
集
部
）
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だ
。ま

た
、
貸
出
の
残
高
は
生
産
年
齢

人
口
に
比
例
す
る
傾
向
が
強
く
認
め

ら
れ
る
た
め
、
人
口
が
減
少
す
れ
ば

貸
出
の
減
少
も
見
込
ま
れ
る
。
一
方

で
、
預
貸
ギ
ャ
ッ
プ
と
預
貸
金
利
ザ

ヤ
の
間
に
は
反
比
例
の
関
係
が
認
め

ら
れ
る
た
め
（
図
表
１
）、
貸
出
の

減
少
に
よ
っ
て
預
貸
ギ
ャ
ッ
プ
が
拡

大
す
れ
ば
、
預
貸
金
利
ザ
ヤ
は
低
下

す
る
可
能
性
が
高
い
。
こ
の
二
つ
の

傾
向
が
今
後
も
続
く
と
考
え
る
と
、

地
域
銀
行
の
中
長
期
的
な
収
益
構
造

へ
の
影
響
は
甚
大
で
あ
る
。

さ
ら
に
は
、
貸
出
金
残
高
と
経
費

は
強
い
相
関
関
係
に
あ
り
、
か
つ
、

規
模
の
利
益
が
働
く
。
金
融
機
関
の

経
営
統
合
を
正
当
化
す
る
根
拠
の
一

つ
だ
。
と
こ
ろ
が
、
貸
出
金
残
高
と

貸
出
収
益
率
の
関
係
を
み
る
と
、
貸

出
金
残
高
が
比
較
的
少
な
い
地
域
銀

行
に
お
い
て
収
益
率
の
分
布
に
大
き

な
広
が
り
が
み
ら
れ
る
。
そ
こ
で
、

貸
出
金
利
回
り
の
低
下
幅
が
比
較
的

緩
や
か
な
地
域
銀
行
30
行
の
過
去
２

年
間
の
貸
出
行
動
を
低
下
幅
が
平
均

的
な
地
域
銀
行
と
比
較
し
、
そ
の
特

徴
を
ま
と
め
て
み
た
。
図
表
２
の
と

お
り
、
低
下
幅
が
緩
や
か
な
地
域
銀

行
で
は
、
①
大
・
中
核
都
市
貸
出
や

大
企
業
・
地
方
公
共
団
体
向
け
貸
出
、

シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
（
い
ず
れ

も
地
域
銀
行
全
体
で
は
増
加
傾
向
に

あ
る
）
を
相
対
的
に
抑
制
す
る
一
方
、

県
内
貸
出
や
中
小
企
業
向
け
貸
出
の

比
率
は
伸
ば
し
て
い
る
。
②
地
元
の
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〔図表１〕 預貸金利ザヤと預貸ギャップとの関係
 （2003年４月～ 16年１月）

〔図表２〕 貸出金利回りの低下幅が緩やかな
 地域銀行の貸出行動

（注） 　預貸金利ザヤ＝貸出新規約定金利－定期預金新規金利
（出所） 　金融庁

（注）１ ．貸出行動を表わす指標ごとに、特徴ある地域銀行を抽出。「特徴ある地域銀
行のなかに貸出金利回り低下幅が比較的緩やかな上位30行が含まれる割合」
と「平均期待値（同上位30行が全地域銀行106行に占める単純な割合、28％）」
の乖離幅。

　　２ ．13/3→15/3の推移で、残高・件数は増減率、比率は増減。
（出所） 　金融庁

預
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ヤ
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）
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主
力
産
業
を
中
心
と
し
た
上
位
３
業

種
へ
の
貸
出
の
集
中
を
強
め
る
一
方
、

個
々
の
貸
出
に
つ
い
て
は
小
口
分
散

化
の
傾
向
が
よ
り
強
く
み
ら
れ
る
。

③
正
常
先
最
下
位
や
そ
の
他
要
注
意

先
へ
の
貸
出
を
相
対
的
に
伸
ば
し
て

い
る
が
、
突
発
的
な
破
綻
は
減
少
し

て
い
る

─
と
い
っ
た
傾
向
が
み
ら

れ
た
。
つ
ま
り
、
自
分
た
ち
の
地
域

を
非
常
に
大
切
に
し
、
地
元
の
中
小

企
業
に
分
散
し
た
か
た
ち
で
融
資
を

し
て
い
る
地
域
銀
行
で
は
貸
出
金
利

回
り
の
低
下
幅
が
緩
や
か
と
い
う
実

態
が
み
て
と
れ
る
の
で
は
な
い
か
。

検
査
で
も
事
業
性
評
価
の 

成
果
を
検
証
し
て
き
た

昨
年
、
一
昨
年
は
事
業
性
評
価
に

か
か
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
い
う
新
し

い
検
査
を
実
施
し
た
。
こ
れ
は
、
金

融
機
関
が
個
別
企
業
に
対
し
て
ど
の

よ
う
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を

発
揮
し
て
い
る
の
か
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、
議
論
さ
せ
て
も
ら
お
う
と
い
う

試
み
で
あ
る
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
あ
り
方
を
簡
単
に
ま
と
め
る
と
、

当
該
企
業
が
お
か
れ
て
い
る
市
場

（C
ustom

er

）、
競
争
相
手
（C

om
-

petitor

）、
対
象
企
業
の
事
業
特
性

（C
om

pany

）
を
ふ
ま
え
た
う
え

で
、
そ
の
企
業
の
経
営
課
題
を
抽
出

し
、
そ
れ
に
対
す
る
効
果
的
な
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
く
と
い

う
こ
と
に
な
る
。
こ
う
し
た
コ
ン
セ

プ
ト
を
念
頭
に
お
い
て
、
わ
れ
わ
れ

自
身
も
金
融
機
関
の
個
別
の
取
引
先

企
業
に
つ
い
て
事
前
に
分
析
を
行
っ

た
う
え
で
、
数
行
を
訪
ね
て
い
ろ
い

ろ
と
議
論
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

そ
の
結
果
と
し
て
、
い
く
つ
か
の

取
組
み
事
例
を
昨
年
、
一
昨
年
の
金

融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
で
紹
介

し
た
。
た
と
え
ば
、
店
舗
数
を
増
や

す
た
め
の
資
金
を
借
り
よ
う
と
考
え

て
い
た
ス
ー
パ
ー
に
対
し
て
、
取
引

金
融
機
関
が
当
地
で
は
小
売
業
の
事

業
規
模
拡
大
が
収
益
率
の
向
上
に
必

ず
し
も
つ
な
が
ら
な
い
こ
と
を
説
明

し
、
む
し
ろ
各
店
舗
の
採
算
管
理
の

重
要
性
を
強
調
。
エ
リ
ア
戦
略
の
転

換
や
販
売
商
品
の
絞
り
込
み
と
い
っ

た
事
業
再
構
築
を
提
案
し
て
、
そ
の

た
め
の
資
金
の
融
資
に
つ
な
げ
た
と

い
う
事
例
が
あ
っ
た
。

ま
た
、
事
業
性
評
価
を
効
果
的
に

実
施
し
て
い
る
金
融
機
関
は
ど
の
よ

う
な
態
勢
を
構
築
し
て
い
る
の
か
と

い
う
観
点
か
ら
紹
介
し
た
事
例
も
あ

る
。
す
で
に
メ
デ
ィ
ア
な
ど
で
紹
介

さ
れ
て
有
名
に
な
っ
た
が
、
数
値
目

標
の
達
成
度
で
は
な
く
営
業
の
実
行

プ
ロ
セ
ス
に
主
眼
を
お
い
て
、
営
業

店
の
業
績
評
価
を
行
う
仕
組
み
を
構

築
し
た
金
融
機
関
の
事
例
だ
。
従
来

の
数
値
目
標
は
、
短
期
的
な
成
果
を

追
求
す
る
方
向
に
営
業
姿
勢
を
傾
斜

さ
せ
て
し
ま
い
、
必
ず
し
も
顧
客
の

側
に
立
っ
た
取
組
み
に
つ
な
が
っ
て

い
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
営
業
店
の

担
当
者
が
取
引
先
企
業
に
対
し
て
ど

の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
く

の
か
自
分
で
目
標
設
定
を
行
い
、
結

果
も
自
ら
評
価
す
る
と
い
う
方
式
を

採
用
し
た
と
こ
ろ
、
結
果
的
に
数
値

目
標
の
達
成
に
も
つ
な
が
っ
た
ケ
ー

ス
だ
。
当
初
、
こ
の
取
組
み
は
一
部

の
営
業
店
で
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
そ

の
後
は
全
営
業
店
に
拡
大
し
て
い
る
。

13
の「
ヒ
ア
リ
ン
グ
項
目
」か
ら 

55
の「
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」へ

15
年
２
月
に
は
、
地
域
銀
行
に
対

し
て
「
事
業
性
評
価
に
係
る
ヒ
ア
リ

ン
グ
項
目
集
」
を
示
し
た
。
こ
れ
は
、

「
ガ
バ
ナ
ン
ス
」「
戦
略
」「
業
務
」

「
管
理
等
」
の
４
段
階
に
わ
た
っ
て
、

事
業
性
評
価
に
関
す
る
13
の
主
要
な

ヒ
ア
リ
ン
グ
項
目
を
ま
と
め
た
も
の

だ
。
た
と
え
ば
、「
戦
略
」
の
分
野

で
は
、
地
域
の
核
と
な
る
産
業
の
認

識
と
関
与
な
ど
、「
管
理
等
」
の
分

野
で
は
、
与
信
審
査
等
へ
の
非
財
務

情
報
の
反
映
や
人
材
育
成
な
ど
を
あ

げ
て
い
る
。
当
初
、
こ
の
項
目
集
に

基
づ
い
て
各
金
融
機
関
と
財
務
局
が

議
論
を
行
え
ば
、
事
業
性
評
価
の
レ

ベ
ル
が
向
上
し
て
い
く
と
考
え
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
後
の

報
告
を
聞
く
と
、
各
金
融
機
関
は
13

の
項
目
に
つ
い
て
「
実
施
し
て
い
ま

す
」
と
回
答
し
、
そ
れ
以
上
の
深
い

議
論
に
結
び
つ
か
な
か
っ
た
。

当
時
、
検
査
局
長
だ
っ
た
私
は
不

完
全
燃
焼
の
思
い
を
強
く
す
る
と
と

も
に
、
金
融
機
関
と
事
業
性
評
価
に

関
す
る
踏
み
込
ん
だ
議
論
を
す
る
た

め
に
は
、
定
性
的
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
だ

け
で
な
く
定
量
的
な
デ
ー
タ
の
把
握

が
必
要
な
の
で
は
と
い
う
問
題
意
識

を
抱
く
に
至
っ
た
。
そ
の
問
題
意
識

を
か
た
ち
に
し
た
も
の
が
今
回
の

「
金
融
仲
介
機
能
に
関
す
る
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
」
で
あ
る
。
５
項
目
の
「
共

通
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
と
50
項
目
の

「
選
択
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
に
基
づ
く

デ
ー
タ
を
テ
ー
ブ
ル
の
真
ん
中
に
お

い
て
、
金
融
機
関
と
財
務
局
が
そ
の

数
値
の
意
味
す
る
も
の
を
議
論
す
れ
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ば
、
お
の
ず
と
議
論
が
深
ま
る
と
考

え
て
い
る
。

も
っ
と
も
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
活

用
は
「
自
行
点
検
・
評
価
」「
自
主

的
開
示
」「
対
話
の
実
施
」
の
三
つ

の
局
面
を
想
定
し
て
い
る
。
当
局
と

の
対
話
の
前
に
、
ま
ず
は
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
の
数
値
を
自
行
内
で
検
証
し
、

対
外
的
に
公
表
し
て
も
ら
う
。
と
く

に
重
要
な
の
は
自
主
的
開
示
だ
。
デ

ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
に
よ
る
開
示

は
各
金
融
機
関
の
収
益
性
や
健
全
性

に
関
す
る
項
目
が
中
心
で
あ
る
た
め
、

そ
れ
と
は
異
な
る
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の

数
値
を
開
示
す
る
こ
と
で
、
自
行
の

金
融
仲
介
機
能
の
実
態
が
明
ら
か
に

な
り
、
利
用
者
本
位
の
サ
ー
ビ
ス
提

供
に
も
つ
な
が
る
と
期
待
し
て
い
る
。

数
値
が
高
い
か
低
い
か
を 

問
題
に
す
る
わ
け
で
は
な
い

一
方
で
、
留
意
し
て
い
た
だ
き
た

い
点
も
あ
る
。
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
活

用
は
あ
く
ま
で
も
金
融
機
関
の
自
主

的
な
判
断
に
基
づ
く
も
の
で
あ
る
し
、

当
局
が
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
数
値
を
高

め
る
よ
う
に
指
導
す
る
と
い
っ
た
性

格
の
も
の
で
は
な
い
。
た
と
え
ば
、

選
択
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
７
〜
９
番
は

地
元
の
中
小
企
業
与
信
先
の
う
ち
、

無
担
保
与
信
先
や
根
抵
当
権
を
設
定

し
て
い
な
い
先
、
無
保
証
の
メ
イ
ン

取
引
先
の
割
合
な
ど
を
尋
ね
た
も
の

だ
が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
金
融
機
関

が
闇
雲
に
無
担
保
・
無
保
証
の
融
資

を
増
や
し
て
数
字
づ
く
り
を
す
る
よ

う
な
行
動
を
当
局
が
奨
励
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
。
あ
く
ま
で
も
現
状

の
金
融
機
関
の
審
査
体
制
や
マ
ン
パ

ワ
ー
を
前
提
と
し
て
、
ど
の
程
度
の

取
組
み
が
な
さ
れ
て
い
る
か
を
み
て

い
く
た
め
の
も
の
で
あ
り
、
た
と
え

ば
「
当
行
と
し
て
、
こ
の
取
引
先
は

担
保
を
と
ら
な
け
れ
ば
融
資
が
で
き

な
い
」
と
い
う
個
別
の
判
断
は
当
然

あ
り
う
る
だ
ろ
う
し
、
そ
れ
は
そ
れ

で
か
ま
わ
な
い
。
た
ん
に
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
の
数
値
が
高
い
か
低
い
か
を
知

り
た
い
の
で
は
な
く
、
そ
の
数
値
の

背
景
に
あ
る
金
融
機
関
ご
と
の
方
針
、

考
え
方
、
体
制
整
備
な
ど
に
つ
い
て

議
論
を
深
め
る
た
め
の
ツ
ー
ル
に
し

た
い
と
い
う
点
を
十
分
に
ご
理
解
い

た
だ
き
た
い
。

な
お
、
９
月
15
日
に
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
を
公
表
し
て
以
降
、
金
融
機
関
へ

の
説
明
会
な
ど
も
順
次
実
施
し
て
い

る
と
こ
ろ
だ
が
、
金
融
機
関
の
な
か

に
は
い
ろ
い
ろ
と
不
安
も
あ
る
よ
う

だ
。
典
型
的
に
は
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

で
詳
細
な
数
値
を
出
さ
せ
て
突
っ
込

ん
だ
議
論
を
す
る
と
い
う
こ
と
は
、

金
融
機
関
の
経
営
判
断
や
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
構
築
に
当
局
が
深
く
介
入

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
は
と
の
懸

念
が
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
金
融

庁
の
メ
ン
バ
ー
の
大
半
は
ビ
ジ
ネ
ス

の
経
験
も
な
い
わ
け
で
、
数
十
年
に

わ
た
っ
て
金
融
業
に
携
わ
っ
て
き
た

経
営
者
の
皆
さ
ん
の
判
断
に
介
入
す

る
と
い
う
こ
と
は
ま
っ
た
く
考
え
て

い
な
い
。
金
融
機
関
の
側
で
も
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
を
通
じ
て
自
己
分
析
を
深

め
て
も
ら
い
、
当
局
と
の
実
質
的
な

対
話
に
も
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
い
う
こ
と
に
尽
き
る
。 

（
談
）

え
ん
ど
う　

と
し
ひ
で

82
年
東
京
大
学
法
学
部
卒
、
大
蔵
省

入
省
。
90
年
銀
行
局
銀
行
課
課
長
補

佐
、
04
年
金
融
庁
総
務
企
画
局
参
事

官
（
金
融
危
機
対
応
担
当
）、
05
年

監
督
局
銀
行
第
一
課
長
、
10
年
総
務

企
画
局
参
事
官
（
監
督
局
担
当
）、

11
年
総
務
企
画
局
審
議
官
（
監
督
局

担
当
）、
13
年
総
務
企
画
局
審
議
官

（
企
画
・
市
場
・
官
房
担
当
）、
14

年
検
査
局
長
、
15
年
か
ら
現
職
。
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