
20161212単論金融庁日下
「金融仲介機能のベンチマーク」の活用法
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晴

「
金
融
仲
介
機
能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」

活
用
の
視
点

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の

　多
様
な
対
話
の
ツ
ー
ル
に

◥
い
ま
、
な
ぜ
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を�

策
定
し
た
の
か�

◤

　

金
融
行
政
の
進
め
方
は
、
13
事
務

年
度
の
「
金
融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
基
本

方
針
」
以
降
大
き
く
変
化
し
て
い
ま

す
。
そ
の
変
化
は
、
本
年
８
月
の

「
金
融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
有
識
者
会

議
」
の
問
題
提
起
に
お
い
て
、
簡
潔

に
示
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

　

す
な
わ
ち
、
金
融
を
と
り
ま
く
環

境
は
、
２
０
０
０
年
代
前
半
ま
で
と

は
異
な
り
、
現
在
は
国
際
的
な
低
金

利
環
境
の
持
続
や
、
国
内
の
人
口
減

少
・
高
齢
化
、
利
用
者
ニ
ー
ズ
の
多

様
化
な
ど
が
進
展
し
て
い
ま
す
。
そ

の
よ
う
な
環
境
下
で
の
金
融
行
政
の

中
心
課
題
は
、
企
業
の
生
産
性
向
上

へ
の
貢
献
や
、
顧
客
の
立
場
に
立
っ

た
資
産
運
用
手
段
の
提
供
等
を
通
じ

た
、
金
融
機
関
の
顧
客
と
と
も
に
成

長
す
る
持
続
可
能
で
多
様
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
実
現
に
な
り
ま
す
。
対

処
す
べ
き
課
題
が
よ
り
多
様
化
・
複

雑
化
す
る
な
か
で
、
対
応
策
を
あ
ら

か
じ
め
定
め
る
の
で
は
な
く
、
原
理

・
原
則
を
守
り
つ
つ
そ
れ
ぞ
れ
の
課

題
に
柔
軟
に
対
処
し
て
い
く
時
代
と

な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
現
在
の
検
査
監
督
の
ア

プ
ロ
ー
チ
は
、
個
々
の
金
融
機
関
の

ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
目
指
す
取

組
み
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
中
心

と
な
っ
て
い
て
、
そ
の
た
め
の
ツ
ー

ル
が
、
コ
ー
ド
や
プ
リ
ン
シ
プ
ル
と

並
ん
で
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
な
の
で
す
。

こ
れ
ら
は
、
00
年
代
前
半
ま
で
に
不

良
債
権
や
利
用
者
保
護
の
問
題
に
対

処
す
る
た
め
に
活
用
さ
れ
た
ツ
ー
ル

と
は
異
な
り
、
金
融
機
関
の
多
様
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
前
提
と
し
て
、

個
々
の
金
融
機
関
の
創
意
工
夫
と
絶

え
間
な
い
改
善
を
期
待
す
る
も
の
で

す
。
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
関
す
る
一
部

の
報
道
で
、「
金
融
機
関
に
積
極
的

な
融
資
を
促
す
た
め
の
新
た
な
ル
ー

ル
」
な
ど
と
あ
り
ま
し
た
が
、
ま
っ

た
く
の
誤
り
で
あ
る
こ
と
は
い
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

本
稿
で
は
、
金
融
仲
介
機
能
の
ベ

ン
チ
マ
ー
ク
に
つ
い
て
、
金
融
機
関

に
お
け
る
活
用
の
視
点
も
含
め
、
幅

広
い
共
通
理
解
の
一
助
と
な
る
よ
う

努
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

◥
金
融
仲
介
の
目
的
を
表
わ
す�

◥「
共
通
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」�

◤

　

金
融
仲
介
機
能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

は
、「
共
通
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」（
図
表

２
）
と
「
選
択
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
に

金
融
庁
は
本
年
９
月
に
「
金
融
仲
介
機
能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
を
公
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
企
業
ヒ
ア
リ

ン
グ
や
金
融
仲
介
の
改
善
に
向
け
た
検
討
会
議
と
並
ぶ
、
２
０
１
５
事
務
年
度
の
「
金
融
行
政
方
針
」
に
お

け
る
企
業
の
価
値
向
上
、
経
済
の
持
続
的
成
長
と
地
方
創
生
に
貢
献
す
る
金
融
業
の
実
現
に
向
け
た
主
要
施

策
の
一
つ
で
す
。
本
誌
10
月
24
日
／
31
日
号
に
は
記
者
に
よ
る
解
説
記
事
が
掲
載
さ
れ
、
本
稿
執
筆
時
点
で

多
く
の
金
融
機
関
が
計
数
の
把
握
を
終
え
る
な
ど
、
関
係
者
の
理
解
と
活
用
は
着
実
に
進
ん
で
い
ま
す
。

金融財政事情2016．12．12 28



分
け
て
い
ま
す
。「
共
通
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
」
は
一
見
し
て
わ
か
る
と
お
り
、

「
選
択
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
と
は
異
な

る
指
標
で
あ
り
、
い
う
な
ら
ば
金
融

仲
介
の
目
的
を
表
わ
す
も
の
で
す
。

　

多
く
の
金
融
機
関
が
「
お
客
さ
ま

へ
の
付
加
価
値
の
提
供
」
や
「
お
客

さ
ま
の
成
長
支
援
」
な
ど
を
経
営
方

針
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
を
よ

り
具
体
的
に
表
わ
す
と
、
⑴
取
引
先

企
業
の
経
営
改
善
や
成
長
力
の
強
化
、

⑵
取
引
先
企
業
の
抜
本
的
事
業
再
生

等
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
、
⑶
担
保

・
保
証
依
存
の
融
資
姿
勢
か
ら
の
転

換
│
│
の
三
つ
に
集
約
さ
れ
る
も
の

と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
ら
の
方
針

・
目
的
に
対
す
る
進
捗
状
況
や
課
題

を
評
価
す
る
の
に
ど
の
よ
う
な
指
標

が
適
当
か
を
検
討
し
た
結
果
、
五
つ

の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
な
り
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
⑴
は
、
金
融
機
関

が
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
し
て
取
引
を
行

っ
て
い
る
企
業
の
う
ち
、
経
営
指
標

の
改
善
や
就
業
者
数
の
増
加
が
み
ら

れ
た
先
数
、
お
よ
び
同
先
に
対
す
る

融
資
額
の
推
移
と
し
、
⑶
は
、
金
融

機
関
が
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資

を
行
っ
て
い
る
与
信
先
数
と
融
資
額
、

お
よ
び
全
与
信
先
数
お
よ
び
融
資
額

に
占
め
る
割
合
と
し
ま
し
た
。
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
の
特
徴
と
し
て
先
数
や
融

資
額
を
客
観
的
指
標
と
し
て
い
ま
す

項目 共通ベンチマーク

⑴  取引先企業の経営
　 改善や成長力の強化

⒈�金融機関がメインバンク（融資残高１位）として取引を行っている企
業のうち、経営指標（売上げ・営業利益率・労働生産性等）の改善や
就業者数の増加がみられた先数（先数はグループベース。以下断りが
なければ同じ）、および同先に対する融資額の推移

⑵  取引先企業の抜本的
　 事業再生等による生
　 産性の向上

⒉�金融機関が貸付条件の変更を行っている中小企業の経営改善計画の進捗
状況

⒊�金融機関が関与した創業、第二創業の件数
⒋ライフステージ別の与信先数、および融資額（先数単体ベース）

⑶  担保・保証依存の
　 融資姿勢からの転換

⒌�金融機関が事業性評価に基づく融資を行っている与信先数および融資
額、および全与信先数および融資額に占める割合（先数単体ベース）

⃝環境と課題の変化に対応したアプローチを工夫していく必要があるのではないか。

環境 中心課題 検査監督のツールとアプローチ

2000年代
前半まで

現在

不良債権問題と 
金融不安の継続

不良債権問題と 
金融危機の収束

資産査定、自己
資本比率規制

コンプライ 
アンス検査、 

行政処分

事業性評価、 
生産性向上 
への貢献

ベンチマーク

コードや 
プリンシプル

顧客とともに
成長する 

持続可能で 
多様な 

ビジネス 
モデルの 

実現

ベスト 
プラクティスの
追求に向けた 

対話

最低基準の充足
チェック

顧客の立場に 
立った 

資産運用手段 
の提供

当局による 
情報発信・金融
機関によるディ
スクロージャー

国際的な 
低金利環境の持続

国内の 
人口減少・高齢化

利用者ニーズの 
多様化

フォワードルッキングな 
リスク把握と対応 リスクを巡る対話リスクの形態と 

所在の変化の加速

利用者保護に欠ける
事例の多発 利用者保護の確保

〔図表１〕 環境と課題の変化への対応

（出所）　「金融モニタリング有識者会議」第１回会合の配付資料。

〔図表２〕  共通ベンチマークの内容

金融財政事情 2016．12．1229



の
で
、
⑴
の
企
業
業
績
が
向
上
し
た

先
と
、
⑶
の
金
融
機
関
が
事
業
性
評

価
に
基
づ
く
融
資
を
行
っ
た
先
と
を

重
ね
合
わ
せ
て
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
に
す

る
と
、
個
々
の
金
融
機
関
の
取
組
み

の
成
果
も
わ
か
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
⑵
は
、「
金
融
機
関
が
貸

付
条
件
の
変
更
を
行
っ
て
い
る
中
小

企
業
の
経
営
改
善
計
画
の
進
捗
状

況
」「
金
融
機
関
が
関
与
し
た
創
業
、

第
二
創
業
の
件
数
」「
ラ
イ
フ
ス
テ

ー
ジ
別
の
与
信
先
数
、
お
よ
び
融
資

額
」
の
三
つ
の
べ
ン
チ
マ
ー
ク
と
し

ま
し
た
。
地
域
企
業
、
と
く
に
サ
ー

ビ
ス
産
業
の
生
産
性
は
低
く
、
生
産

性
向
上
な
く
し
て
地
域
経
済
の
将
来

は
描
け
な
い
た
め
、
金
融
機
関
に
よ

る
貸
付
条
件
の
変
更
先
へ
の
再
生
支

援
や
、
創
業
・
第
二
創
業
先
へ
の
支

援
を
通
じ
た
生
産
性
向
上
へ
の
貢
献

は
不
可
欠
で
す
。
さ
ら
に
は
、
企
業

の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
は
、
11
年
５
月

の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン

グ
に
関
す
る
監
督
指
針
の
改
正
以
降

そ
の
必
要
性
が
広
く
認
識
さ
れ
て
い

ま
す
の
で
、
そ
の
前
提
と
し
て
の
取

引
先
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
も
、「
共

通
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
で
把
握
す
る
こ

と
と
し
ま
し
た
。

◥
貸
付
条
件
変
更
先
へ
の�

◥
支
援
も
重
要
に�

◤

「
共
通
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
に
お
い
て
、

貸
付
条
件
の
変
更
を
余
儀
な
く
さ
れ

て
い
る
企
業
へ
の
支
援
状
況
を
表
わ

す
も
の
と
し
て
、「
金
融
機
関
が
貸

付
条
件
の
変
更
を
行
っ
て
い
る
中
小

企
業
の
経
営
改
善
計
画
の
進
捗
状

況
」
を
示
し
ま
し
た
。
金
融
仲
介
機

能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
同
日
に
公
表

し
た
「
抜
本
的
な
事
業
再
生
へ
の
課

題
に
つ
い
て
」（
注
）
で
明
ら
か
に
し

た
よ
う
に
、
地
域
金
融
機
関
の
貸
付

条
件
変
更
先
へ
の
支
援
は
、
融
資
が

担
保
や
保
証
で
保
全
さ
れ
て
い
る
場

合
に
は
、
長
期
に
わ
た
っ
て
条
件
変

更
を
繰
り
返
す
な
ど
、
企
業
に
寄
り

添
っ
た
支
援
が
十
分
な
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

貸
付
条
件
の
変
更
状
態
に
あ
る
と
、

企
業
は
成
長
の
た
め
で
あ
っ
て
も
追

加
の
融
資
が
受
け
ら
れ
な
い
こ
と
が

多
い
た
め
、
企
業
と
金
融
機
関
は
十

分
に
対
話
し
て
貸
付
条
件
の
変
更
状

態
を
解
消
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

多
く
の
金
融
機
関
は
、
企
業
に
対
す

る
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
支
援

や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
を
表
明

し
て
い
ま
す
の
で
、
貸
付
条
件
変
更

先
を
正
常
化
す
る
こ
と
も
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
一
つ
と
し
て
、
し
っ
か
り

と
提
供
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

◥「
共
通
価
値
の
創
造
」と�

◥
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資

◤
「
共
通
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
で
事
業
性

評
価
に
基
づ
く
融
資
を
行
っ
て
い
る

先
を
把
握
す
る
こ
と
に
伴
い
、
各
金

融
機
関
は
自
行
の
事
業
性
評
価
に
基

づ
く
融
資
を
定
義
す
る
こ
と
が
必
要

と
な
り
ま
す
。
金
融
庁
は
３
年
前
か

ら
事
業
性
評
価
に
係
る
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
企
業
に
対

す
る
３
Ｃ
分
析
に
よ
る
課
題
抽
出
を

ふ
ま
え
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供

と
い
っ
た
コ
ン
セ
プ
ト
は
示
し
て
い

る
も
の
の
、
事
業
性
評
価
の
定
義
な

ど
は
示
し
て
は
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
は

い
う
ま
で
も
な
く
、
事
業
性
評
価
は

個
々
の
企
業
の
実
態
に
即
し
て
行
う

も
の
で
あ
り
、
自
己
査
定
の
よ
う
に

厳
格
に
手
続
を
定
め
る
よ
う
な
も
の

で
は
な
く
、
ま
し
て
や
企
業
情
報
を

ま
と
め
る
た
め
に
ベ
ス
ト
な
フ
ォ
ー

ム
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
昨
事
務
年
度

に
実
施
し
た
企
業
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
よ

り
ま
す
と
、
企
業
は
メ
イ
ン
バ
ン
ク

に
対
し
て
自
社
の
事
業
へ
の
理
解
を

求
め
て
お
り
、
企
業
に
評
価
さ
れ
る

金
融
機
関
は
、
自
行
の
事
業
性
評
価

等
を
企
業
に
示
し
て
経
営
課
題
な
ど

の
対
話
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
に
、
企
業
と
の
対
話
や
働
き
か

け
な
ど
の
視
点
を
交
え
て
、
事
業
性

評
価
に
基
づ
く
融
資
を
行
っ
て
い
る

先
を
把
握
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

す
。

　

金
融
機
関
の
事
業
性
評
価
等
に
よ

る
ア
ド
バ
イ
ス
や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が

企
業
の
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
り
、

そ
の
過
程
で
金
融
機
関
も
利
益
を
得

る
こ
と
な
ど
を
総
称
し
て
、
16
事
務

年
度
の
金
融
行
政
方
針
で
は
顧
客
と

の
「
共
通
価
値
の
創
造
」
と
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
は
い
う
ま
で
も
な
く
、

金
融
機
関
が
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
変
革
す
る
に
あ
た
っ
て
ベ
ス
ト

プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
目
指
し
て
取
り
組

む
も
の
で
あ
り
、
そ
の
成
果
に
よ
っ

て
将
来
的
な
経
営
の
安
定
性
や
発
展

性
が
変
わ
っ
て
く
る
も
の
で
す
。

　

金
融
庁
で
は
金
融
機
関
の
顧
客
と

の
「
共
通
価
値
の
創
造
」
に
向
け
た

取
組
み
に
合
わ
せ
て
、
金
融
仲
介
機

能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
な
ど
の
客
観
的

な
指
標
も
活
用
し
つ
つ
、
組
織
的
・

継
続
的
な
取
組
み
を
聞
く
な
ど
、
建

設
的
な
対
話
を
し
て
い
き
た
い
と
考
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え
て
い
ま
す
。

◥
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の�

◥
多
様
な
対
話
へ
の
活
用�

◤

　

金
融
仲
介
機
能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

は
、
金
融
機
関
の
顧
客
企
業
と
の
関

係
を
表
わ
す
も
の
で
す
が
、
金
融
機

関
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
そ
の
ほ

か
に
も
、
株
主
、
従
業
員
、
地
域
社

会
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
金
融
庁
も
監

督
官
庁
と
し
て
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

で
す
。
金
融
機
関
は
、
金
融
仲
介
機

能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
活
用
し
て
、

顧
客
企
業
へ
の
金
融
仲
介
の
状
況
を

自
己
評
価
し
、
そ
れ
を
開
示
す
る
と

と
も
に
金
融
庁
と
の
対
話
を
行
う
こ

と
と
な
り
ま
す
が
、
金
融
機
関
の
そ

の
他
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
、
そ

の
取
組
み
に
ど
の
よ
う
に
か
か
わ
っ

て
く
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

直
接
か
か
わ
る
の
は
従
業
員
で
す
。

営
業
店
の
最
前
線
で
日
々
奔
走
し
て

い
る
従
業
員
は
、
自
分
の
行
っ
て
い

る
金
融
仲
介
の
取
組
み
が
金
融
機
能

の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
直
接
反
映
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。「
事
業
承
継

支
援
先
数
○
先
」
と
い
う
数
字
は
、

そ
れ
に
関
係
し
た
す
べ
て
の
従
業
員

の
成
果
を
表
わ
す
も
の
で
あ
り
、
か

り
に
そ
れ
が
自
行
の
業
績
評
価
に
な

か
っ
た
と
し
て
も
、
確
実
に
足
跡
が

残
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
計
数
を
よ

く
み
せ
る
た
め
に
特
定
の
取
引
を
強

い
る
と
い
う
こ
と
は
あ
っ
て
は
な
り

ま
せ
ん
が
、
努
力
の
結
果
が
そ
の
ま

ま
表
わ
れ
る
も
の
と
し
て
、
従
業
員

を
褒
め
る
た
め
に
は
大
い
に
活
用
で

き
る
も
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

上
場
金
融
機
関
の
株
主
に
は
、
利

益
に
最
大
の
関
心
を
寄
せ
る
機
関
投

資
家
な
ど
も
存
在
し
ま
す
。
か
つ
て

そ
の
よ
う
な
株
主
と
地
域
金
融
機
関

と
の
間
で
、「
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ

プ
バ
ン
キ
ン
グ
は
コ
ス
ト
」
と
い
う

認
識
が
あ
り
ま
し
た
。
リ
レ
バ
ン
の

指
針
が
出
た
03
年
ご
ろ
に
は
、
そ
れ

が
地
域
金
融
機
関
の
不
良
債
権
処
理

の
道
筋
で
も
あ
っ
た
た
め
、
コ
ス
ト

が
か
か
っ
て
も
不
良
債
権
処
理
額
が

減
少
す
る
な
ら
そ
れ
も
よ
し
、
と
い

う
考
え
方
だ
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、

リ
レ
バ
ン
の
よ
う
な
手
間
ひ
ま
か
け

た
金
融
仲
介
は
、
地
域
金
融
機
関
の

本
業
そ
の
も
の
で
あ
り
、
機
関
投
資

家
に
対
し
て
そ
れ
は
コ
ス
ト
で
あ
る

と
割
り
き
っ
た
説
明
を
し
た
と
こ
ろ

で
本
質
が
変
わ
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
14
年
２
月
に
示
さ
れ
た
日
本

版
ス
チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ
プ
・
コ
ー
ド

に
よ
っ
て
、
機
関
投
資
家
は
投
資
先

企
業
や
そ
の
事
業
環
境
等
に
関
す
る

深
い
理
解
に
基
づ
く
建
設
的
な
「
目

的
を
も
っ
た
対
話
」（
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
）
な
ど
を
通
じ
て
、
当
該
企

業
の
企
業
価
値
の
向
上
や
持
続
的
成

長
を
促
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
上
場
金
融
機
関
は
機
関
投
資
家

と
の
間
で
、
自
ら
行
う
金
融
仲
介
の

質
を
高
め
、
顧
客
と
の
「
共
通
価
値

の
創
造
」
を
成
し
遂
げ
る
意
義
に
つ

い
て
し
っ
か
り
と
対
話
し
て
、
理
解

を
得
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

さ
ら
に
は
、
地
域
社
会
も
金
融
機

関
に
良
質
な
金
融
仲
介
を
求
め
て
い

ま
す
。
地
域
社
会
へ
の
貢
献
は
Ｃ
Ｓ

Ｒ
と
い
う
コ
ス
ト
で
あ
る
と
の
考
え

方
も
あ
り
ま
し
た
が
、
金
融
機
関
が

本
業
の
金
融
仲
介
機
能
を
発
揮
す
る

こ
と
こ
そ
が
、
最
大
の
地
域
貢
献
で

あ
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
と
か
く
金
融
機
関
は
「
雨
が
降

っ
た
ら
傘
を
貸
さ
な
い
」
な
ど
と
批

判
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
そ
れ
も
期
待

の
裏
返
し
で
あ
り
、
期
待
に
す
べ
て

応
え
る
こ
と
は
無
理
に
し
て
も
、
金

融
機
関
が
質
の
高
い
金
融
仲
介
の
実

現
に
向
け
て
努
力
し
て
い
る
こ
と
は

地
域
社
会
か
ら
も
歓
迎
さ
れ
る
こ
と

で
す
。
今
後
は
、
金
融
仲
介
機
能
の

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
活
用
す
る
な
ど
し

て
、
顧
客
の
み
な
ら
ず
地
域
社
会
に

対
し
て
も
、
よ
り
理
解
や
評
価
が
さ

れ
る
よ
う
な
情
報
発
信
を
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

＊　

＊　

＊

　

金
融
仲
介
機
能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

は
、
そ
の
活
用
が
始
ま
っ
た
ば
か
り

で
す
の
で
金
融
機
関
の
戸
惑
い
も
無

理
か
ら
ぬ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
迷

う
と
き
に
は
顧
客
の
視
点
に
立
っ
て
、

金
融
仲
介
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス

を
目
指
す
た
め
に
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
を
考
え
て
い
た
だ
き
、
各
金
融
機

関
の
創
意
工
夫
が
大
い
に
発
揮
さ
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
金
融

庁
も
、
そ
う
し
た
金
融
機
関
の
取
組

み
を
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
注
）「
金
融
仲
介
の
改
善
に
向
け
た
検
討

会
議
」
第
５
回
配
付
資
料
。

く
さ
か　

と
も
は
る

神
戸
大
学
経
営
学
部
卒
。
広
島
銀
行

に
31
年
間
勤
務
の
あ
と
、
15
年
11
月

か
ら
現
職
。
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