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上場会社コー・レート・・・ナンス原則

（２００９年１２月２２日改定版）

コー・レート・・・ナンス・企業統治・訳・・、一般・企業活動・律・・枠組・・・・・

意味・・。

・・・上場会社・企業活動・、収益・上・、株主・・・・・企業価値・高・・・・・主要

・目的・・・行・・・・、上場会社・・・・・成果・継続的・挙・続・・・・・期待・・・

・・・、企業活動・律・・枠組・、即・コー・レート・・・ナンス・通じ・経営・・・・・

・動機付・、・・・・監視・・・・・欠・・・・。

・・・・、上場会社・・・・コー・レート・・・ナンス・有効・機能・・・・・、継続的

・企業価値・高・・・・・・・極・・基本的・要請・・・、・・・・・環境・整・・・・・

コー・レート・・・ナンス・基本的・目的・・・。

現代・経済社会・・・・企業・利潤追求活動・、多様・利害関係者（株主又・投資者・経

営者・従業員・取引先・債権者・地域社会・・）・・複雑・利害調整・・・・成立・得・・。

企業活動・広域化・・中・・異・・文化・社会・価値観・・考慮・入・・必要・高・・・

・・、企業・利潤追求活動・、市場原理・則・公正・・透明・、株主・投資者・・・・・経

済社会全体・対・・説明可能・・・・・・、社会的責任・果・・・・・遂行・・・・・・必

要・・・・・・・。コー・レート・・・ナンス・・・・・・・・・利害関係者・・関係・・

・方・影響・与・・・、資本市場・視点・・見・・特・中核的・・・・、株主（又・潜在的

・株主・・・・投資者）・経営者・・関係・・・。

・・・・、会社・業務執行・経営者（代表取締役、業務執行取締役、代表執行役、執行役

等）・広大・権限・委・・・、実行・・・・、・・権限・究極的・・、資本・出・手・・・、

通常・最終的・リスク・負担者・・・株主・信任・基・・・・・・・・・・。

株主・通常、会社・価値・最大化・目的・・・、経営者・選任・、監督・、動機付・・・

・・権限・、・・・・選任・・取締役又・監査役・大・・委・・・・。経営者・、取締役会

・・・・選任・・・日常的・業務執行・権限・委・・・、取締役会・監査役（会）・監督下

・・・・・・前提・・・広大・執行権限・正当・行使・得・。取締役会・監査役（会）・株

主・・・・選任・・、以上・・・・役割・・・・、忠実・果・・義務、善良・・管理者・・

・・注意義務・会社・株主・対・・負・・・・。

参考資料７
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・・・・・・・・株主・経営者・・関係・律・・・・・枠組・・・・、・・・・・・・・

・有効・機能・・・・・・・・・・、コー・レート・・・ナンス・中核的・問題・・・。

  上場会社・コー・レート・・・ナンス、・・・・株主・経営者・関係・規律付・・中心・

・・企業活動・律・・枠組・・・、様々・機能・果・・・・・期待・・・・・・、・・中・

・重要・・・次・点・・・。・・、株主・権利・利益・守・・、平等・保障・・・・・・第

一・重要・・・。次・、役割・増・株主以外・利害関係者・・・・権利・利益・尊重・円滑

・関係・構築・会社・価値向上・・欠・・・・。・・・、・・・・・・・利害関係者・権

利・利益・現実・守・・・・・・、適時適切・情報開示・・・・企業活動・透明性・確保・

・・必要・・・。最後・、重要・鍵・握・取締役会・監査役（会）・期待・・・役割・果・

・・・・必要・・・。

コー・レート・・・ナンス・期待・・・・・・・機能・、コー・レート・・・ナンス・関

・・現実・会社・採用・・具体的・施策・・・・実現・・・・、一般・コー・レート・・・

ナンス・充実・・・・・・・具体的・施策・集・・特定・モ・ル・・・・・企業・適・・

・・限・・・・、・・・・・企業・・・・多様・施策・組・合・・・・・・・。問題・、具

体的・施策・採用・有無・・・・・・、・・・・・企業・・・・、コスト･・ネフィット・

関係・勘案・・・・、・・・・機能・・・・・・・実現・・・思・・・方法・模索・・、実

際・効果・上・・・・・・・。

・・・・企業・取組・・情報開示等・状況・見・、株主、投資者・投資判断、議決権行使

等・行・、・・・踏・・・各企業・自・・取組・・チェック・改善・・・・、・・・・・、

市場経済体制・基本・・・。

・・、本原則・上場会社・対象・・・・・・・・・、近年・・・・持株会社等・用・・企

業・・ルー・化・進展・伴・、上場会社・コー・レート・・・ナンス・、親会社単体・・・

・・・上場会社・企業集団全体・・・・実現・・・・・・重要・・・・・・、上場会社・・

・・・、企業集団全体・・・コー・レート・・・ナンス・有効・機能・・・・取・組・・・

・求・・・・・・。

以下・・、上場会社・コー・レート・・・ナンス・期待・・・機能・踏・・・、コー・レ

ート・・・ナンス原則・・・共通・・基本的・要素・留意点・掲・・。
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１株主・権利

上場会社・コー・レート・・・ナンス・・、株主・権利・保護・・・・・期待・・・・・。

  コー・レート・・・ナンス・株主・起点・・・構成・・・・・。会社・・株主以外・・従

業員・債権者・取引先・顧客・地域社会・・様々・ステークホル・ー（利害関係者）・存在

・、・・・・・円滑・関係・・・・企業活動・・継続的・利潤・生・出・・・・・・・・・、

資本市場・視点・・見・・、コー・レート・・・ナンス・要・、資本・提供者・・株主・・

・。

株主・コー・レート・・・ナンス・要・・・・役割・果・・・・・、株主・・自・株主総

会・参加・、取締役・監査役・・・機関・選任・解任・関・・事項・会社・基礎的変更・関

・・事項・・・会社・基本的意思決定・・・・議決・・権利及・利益配当・・じ・・・・

種々・利益分配・受・・権利・・・基本的・権利・加・、代表訴訟提起・取締役・違反行為

差止・権利・・、会社・対・・特別・権利・認・・・・・・。法・・・・認・・・・・・・

・権利・実質的・保障・・・・・・、株主・自・・権利・自覚・・・・・共・コー・レー

ト・・・ナンス・機能・・・・・・大前提・・・。 

○ 留意点 

 上場会社・株主・権利・保護・図・・・・留意・要・・点・、以下・・・・・・・。 

① 株主・基本的・権利・尊重 

ａ 議決権・尊重 

ⅰ 株主・議決権・的確・行使・得・環境・整備 

ⅱ 株主・株主総会・参加・・・・環境・整備 

ⅲ 株主総会・・・・株主・・双方向・コミュニ・ーション・実現 

ｂ 株主・・利益還元・機動的・実施 
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② 既存株主・権利・侵害・・配慮 

ａ 特定株主・株式所有比率・比例・・・過度・支配力・持・、他・株主・権利・実質的

・侵害・・得・状況・把握・・・・場合・・・・株主・・情報開示・充実 

ｂ 会社・所有構造・変動・・、又・将来的・変動・・得・行為・行・場合・公平性・確

保・情報開示・充実 
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２株主・平等性

上場会社・コー・レート・・・ナンス・・、少数株主・外国人株主・含・・株主・平等・

扱・・・・期待・・・・・。

同一種類・株主・持分・応じ・平等・扱・・・・・・、コー・レート・・・ナンス・重要

・要素・・・。経営者、取締役・監査役、支配株主・・・、・・立場・濫用・・自己・利益

・・・・行動・・機会・持・得・・、・・・・行為・少数株主・・・・・投資者・対・・・

不利益・与・・場合・・・。投資者・・・・・、・・・会社・近・関係・・・者・・・会社

財産・内部情報・誤用・不正流用・・保護・・・・・・・・、資本市場・対・・信頼・維持

・・上・・不可欠・・・。

○ 留意点

  上場会社・株主間・平等性・保・・・・留意・要・・点・、以下・・・・・・・。 

① 役員、職員・支配株主・・・会社関係者・・・・・立場・濫用・・会社・株主・本来・

利益・反・・取引・防止体制・整備 

② 会社関係者・会社・株主・本来・利益・反・・恐・・・・取引・行・・場合・株主・

・情報開示・充実 

 ③ 特定・株主・対・・特別・利益等・提供・禁止 
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３ コー・レート・・・ナンス・・・・ステークホル・ー・・関係

上場会社・コー・レート・・・ナンス・・、企業・ステークホル・ー・円滑・関係・構築

・通じ・企業価値・雇用・創造、・・・健全・企業経営・維持・促・・・・期待・・・・

・。

会社・持続的・競争力・維持・向上・・、利潤・追求・通じ・・・価値・向上・・・・・

・株主・共通・・主要・関心事・・・・、・・・・・・・・ステークホル・ー・会社・対・

・資源提供・結果・・・。株主以外・ステークホル・ー・・間・、良・協力・適切・緊張・

基・・円滑・関係・構築・・・・・、企業・長期的・利益・合致・・。

○ 留意点 

  上場会社・株主以外・ステークホル・ー・・円滑・関係・構築・・・・・留意・要・

・点・、以下・・・・・・・。 

 ① ステークホル・ー・立場・尊重・・企業風土・醸成、社内体制・整備 

② ステークホル・ー・・ステークホル・ー・関・・重要・情報・適時適切・提供・・

・・・・社内体制・整備 
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４情報開示・透明性

上場会社・コー・レート・・・ナンス・・、会社・財務状況、業績、所有状況・・・ナン

ス・含・・・・・重要事項・・・・・適時適切・情報開示（・ィスクロー・ャー）・保証

・・・・・期待・・・・・。

  上場会社・企業活動・関・・迅速・・正確・情報開示・行・責務・負・・・・・、・・・

・市場・・・・投資者・適切・企業評価・・・・・・・・・・同時・、株主・適切・議決権

行使・・・・・・・・・・。・・・・・、株主・、経営者・業務遂行・状況・評価・・・・

十分・、定期的・、信頼・・・、比較可能性・・・情報、更・・定期的・情報開示・間・生

じ・重要・事象・・・・・タイムリー・情報・・・・・開示・必要・・・・・。・・・・情

報開示・、株主間・平等・期・・・・同時的・開示・・・必要・・・・、公平・情報開示・、

市場・対・・投資者・信頼・確保・、内部情報・濫用・未然・防止・・上・・重要・・・。

○ 留意点 

  上場会社・適時適切・情報開示・行・・・・留意・要・・点・、以下・・・・・・・。 

① 財政状態・経営成績・・・・・定量的・情報・開示・加・、株主・会社・経営実態・・

・的確・把握・・・・・定性的・情報開示・充実 

② 株主・公平・・容易・情報・アクセス・・・機会・確保 

③ 情報・開示・関・・適正性・迅速性・確保・・・・・社内体制・整備 
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５取締役会・監査役（会）等・役割

上場会社・コー・レート・・・ナンス・・、取締役会・監査役（会）等※１・・・経営・監

督・充実・・、取締役会・監査役（会）等・株主・対・・ア・ウンタ・リティ・確保・・

・・・・期待・・・・・。

※１ 取締役会・監査役（会）等・・、取締役会及・監査役（会）・中心・・・経営・監督・担・組織・・

・。 

コー・レート・・・ナンス・法的・枠組・・・・・、監査役設置会社・委員会設置会社・

選択・認・・・・・・・、・・・・場合・・取締役会・監査役（会）等・・、自・・戦略指

導・下・経営者※２・業務執行・適正・・効率的・行・・・・・・・評価・、・・・経営者

・選解任・報酬・反映・・・・・方法・、会社・経営者・利益相反・防止・、適切・監督機

能・発揮・・・・・期待・・・・・。

・・・・、取締役会・監査役（会）等・・、企業倫理・法令遵守・関・・システム・適切

・機能・・・・・・、株主以外・ステークホル・ー・対・・十分・注意・払・公正・取・扱

・・・・期待・・・・・。

※２ 経営者・・、代表取締役及・業務執行取締役又・代表執行役及・執行役・・他・・・・「執行役員」

・・・・経営・実質的・関与・・者・・・会社・認識・・・・者・・・。

○ 留意点 

  上場会社・取締役会・監査役（会）等・経営・対・・監督機能・株主・対・・ア・ウンタ

・リティ・十分・発揮・・・・・留意・要・・点・、以下・・・・・・・。 

① 取締役会・監査役（会）等・・・経営・モニタリン・※３

ａ 経営者・・・業務執行・・・・客観的・判断・下・・・適・・取締役会・監査役(会)

等・体制 

ｂ 取締役会・監査役（会）等・経営・監督・責任・・・・臨・体制・整備 

ｃ 取締役会・監査役(会)等・業務執行状況・適法性・妥当性・・・・合理的・判断・下
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・・・必要・内部統制等・体制・整備 

 ※３ 監査役（会）・・・経営・モニタリン・・・・・・、監査役・機能強化・観点・・、①監査役監

査・支・・人材・体制・確保（・・・・・内部監査・内部統制部門・・連携）、②独立性・高・社外監

査役・選任及・③財務・会計・関・・知見・有・・監査役・選任等・措置・講・・・・・含・・・。

② 経営者・会社・利害・適切・方法・積極的・一致・・・・・・・・会社・価値・最大

化・向・・経営者・動機・・

③ 善良・・管理者・・・・注意義務・忠実義務・履行状況・確保・違法行為・社会通念上

不適切・行為・阻止・可能・取締役相互・監視体制・整備
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（備考）取締役会・監査役(会)等・体制・・・・

多・・上場会社・・・・、株主・投資家等・・・信認・確保・・・・上・・・・・・・考・

・・・コー・レート・・・ナンス・モ・ル・・・・、下記・３・・類型・提示・・・・・・・

・・・・。

・・・・・・、本原則・前文・・・・・・・、コー・レート・・・ナンス・・・・・姿・、

個々・企業・成・立・・規模、業務・内容等・・・多様・・・・、一律・論じ・・・・・困難

・面・・・、現実・・、様々・・・ナンス体制・存在・・・・。

・・・・・、上場会社各社・、・・・・・・・ナンス体制・内容・・・体制・選択・・理由

・・・・十分・開示・行・・・・求・・・・。

・金融審議会金融分科会「我・国金融・資本市場・国際化・関・・スタ・ィ・ルー・報告」（平

成２１年６月１７日公表）・提示・・・３・・モ・ル

指名委員会

報酬委員会

監査委員会

取締役会

社外取締役

業務執行役員

①委員会設置会社化 ②社外取締役・中心・・・取締役会 ③社外取締役・選任・監査役会等・・連携

業務執行役員
業務執行役員

監査役会

監査役会

取締役会 取締役会

社外監査役

1/3～1/2 以上・

社外取締役

１名～複数・

社外取締役

連携

内部監査・内部統制

担当取締役

社外監査役


