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楽天グループのビジネス展開 

Internet Services 

in USA 

EC in  

France 

EC in 

UK 

EC  

In Austria 

In Indonesia 

in Brazil 

EC 

In Thailand 

In Germany 

EC in  

Malaysia 

In Spain 

EC 

In Singapore 

EC 

In Japan  

Online Books, 
DVD Store 

Online Hotel 
Reservation 

Pay-per-view  

Video Service 

Portal Site 

Performance 
Marketing 

In USA 

Internet 
Research 

Internet 
Auction 

EC 
in Taiwan  

Global eBook 

Global Video  
streaming 

Global Video  
Streaming 

Point Service 

Online Golf 

Reservation 

 Energy Service 

Real Café Service 

Curation Service 

(1997) 

(2003) 

(2006) 

(2007) 

(2010) (2009) 

(2004) 

(2008) 

(2008) 

(2011) 

(2005) 

(2009) (2010) 

Internet Finance 

(2001) (2000) (2005) (2012) 

(2013) 

(2013) 

Global Social 
Messaging App 

(2014) 

Online Security 
Brokerage 

Credit Card E-money 
Internet 
Banking 

Rakuten Life 
Insurance 

IP Telephony 
Professional 

Baseball 
Marriage 

Consultant 

1997 2014 

(2014) 

Credit Card Payment 

By Smartphone 

(2012) 

(2013) 

Phone Service Others 

Online Cash-Back 

(2014) 

MVNO Service 
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楽天経済圏 

Viber 
+ 

楽天会員 

Eコマース 

デジタル 

コンテンツ 

金融 

サービス 
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楽天グループが提供する決済関連サービス 

銀行 

クレジットカード 

電子マネー 

企業ポイント 

EC向け 

決済サービス 

実店舗向け 

決済サービス 
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ECサイトでの決済 

iD決済 

銀行振込 
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実店舗での決済 

楽天銀行デビットカード（Visaデビット）で支払う 

楽天カードで支払う 

楽天Edyで支払う 

Rポイントカードで貯める・ポイントを使う 

手持ちのクレジットカードで支払う 
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楽天スマートペイ 

クレジットカード利用可能店舗の拡大 

キャッシュレス化の促進 
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Rポイントカード 
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促進するには、自由かつ機動的な 

ビジネス環境が重要 

キャッシュレス O2O 

イノベーション 

クロスユース 

多様化 

いつでも、どこでも、好きな方法で 



10 

イノベーションと既存規制 

ウェアラブル端末の登場・進化 

決済サービスは日進月歩の世界 

＆ウェアラブル端末などデバイスの進化 

柔軟性・進化への即時対応ができるよう、 

ITはITで解決できるように規制緩和していくべき 

券面表示義務等 

デジタルでつないで別の端末で見る 

券面にアナログで表示 
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機動的な組織再編を可能にするために 

前払式支払手段発行業等 

銀行業 

事業譲渡時の同意取得の特則（銀行法第34条） 

特則なし 事業譲渡に個別同意が必要になるが現実的に不可能 

       組織再編等経営戦略に支障 

 

前払式支払手段等についても、一定期間の公告＋異議があった場合には 

個別に払い戻すことで利用者保護は図れるのではないか。 


