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１．2023年９月期決算の概要 

（１）経営環境及び震災復興への取組み体制 

  ① 経営環境 

   国内経済は、新型コロナウイルス感染症により厳しい状態が続いてお

りましたが、現在においては、雇用・所得環境の改善が続き、企業収益が

高水準で推移する中、内需の柱である個人消費や設備投資が増加傾向で

推移するなど、緩やかな経済回復が続いております。 

しかし、少子高齢化もあり中小企業の人手不足感が高まっており、今後

も内需の増加傾向を維持するためには、技術革新や人材投資等によって

生産性を大幅に向上させ、限られた人材の効果的な活躍を促進していか

なければならない状況でもあります。 

当信用組合営業エリアの中小零細企業は依然として、新型コロナウイ

ルス感染症や福島県沖地震等の相次ぐ自然災害を受け、一進一退の厳し

い状況が続いております。現在においても、原材料費や原油価格等の上昇

からコスト増加が続いている状況であるほか、新型コロナウイルス感染

症の長期化により飲食業をはじめ多くの業種で人手不足や資金繰りが逼

迫する事態が継続しております。新型コロナウイルス感染症や福島県沖

地震で大きく被害を受けた宿泊業や観光業においては、福島県沖地震の

復旧・復興に向けた動きが始まっております。引続き、中小零細企業は「ヒ

ト・モノ・カネ・情報」の課題を克服し困難な局面を打開しなければなら

ない状態であります。 

今後においても、中小零細企業が事業を継続・発展させていくために、

地域密着型の金融機関として、顧客本位の業務運営及び金融サービスの

提供や事業改善支援に積極的に取り組んでいく必要があると考えており

ます。 

当信用組合は、中小零細企業の経営環境の不確実性が増す現況では、経

営者との対話の中から企業の本質的課題を特定し、解決へと導く議題解

決型支援や伴走型支援が必要不可欠であると強く考えており、当信用組

合としては、中小零細企業が直面する事業継続力の強化、販路開拓、事業

承継、創業、デジタル化等の課題を整理し支援して行くことが責務である

と認識しております。 

 

  ② 震災復興への取組み体制 

    このような状況の中、当信用組合では、直接・間接的に被災されたお客

様を含め、地域の中小零細事業者や個人の皆様に対し、十分な金融仲介機

能を発揮していくことが、地域経済の復興と活性化に不可欠であると考
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え、2011年度に、金融機能の強化のための特別措置に関する法律（以下、

「金融機能強化法」という。）附則第 11条に規定する特定震災特例協同組

織金融機関として全国信用協同組合連合会（以下、「全信組連」という。）

を通じた 160億円の資本支援を受け、財務基盤の強化を図り、東日本大震

災からの復興支援及び地域の中小零細事業者等への信用供与の円滑化に

向けた体制を整えております。 

    今後も、金融機能強化法に基づく「特定震災特例経営強化計画」を着実

に進め、震災からの復興支援に役職員が一丸となって取り組んで参りま

す。 

 

（２）決算の概要 

  ① 資産・負債の状況 

   ア．貸出金残高 

     貸出金残高（末残）は、2023年３月末比 1,457百万円減少の 39,050

百万円となりました。 

     地公体融資は、今期 256百万円実行により 89百万円の増加となった

ものの、いずれの業種も、新規貸出が伸び悩んだことから、建設業 534

百万円、宿泊業 337 百万円、その他サービス業 199 百万円、不動産業

（アパートローン）105 百万円、太陽光発電 86 百万円、個人向け融資

214百万円、合計 1,475百万円の通常償還分をカバーするに至らなかっ

たこと。また、サービサー売却 363百万円を実施したことが減少要因で

あります。 

 

   イ．預金残高 

 預金残高（末残）は、2023年３月末比 192百万円増加の 91,735百 

万円となりました。 

流動性預金は、公金・預託金 265百万円の受入および、年金振込 

2,100百万円、第５次東京電力賠償金 870百万円の歩留りにより、70百

万円増加しました。また、定期性預金は、公金 658 百万円の受入によ

り、237百万円増加しました。 

個人預金は、コロナ禍で抑制されていた住宅建設および自動車購入

等の消費資金や地震修繕に係る費用により 990百万円減少しました。    

法人預金は、長期化した新型コロナウイルス対応に向けた運転資金

や地震修繕に係る費用の払戻により、20百万円の増加に留まりました。 
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  ② 損益の状況 

    貸出金利回りは震災後の復興資金等低金利商品の影響により依然とし

て低い状況で、2023 年９月末で 1.50%（前期末対比 0.01 ポイント減少）

となっています。減少要因は融資量の減少であり、高利回りの消費者ロー

ンの残高は 63百万円増加したものの貸付金利回りをカバーすることはで

きませんでした。 

  また、貸出金残高が前年度同月対比で 1,713 百万円の減少したことに

より、貸出金利息収入についても前年度同月対比で 11百万円の減少とな

りました。 

    有価証券利息配当金につきましては、平均残高は前年度同月対比で

1,543 百万円減少しているものの、入替により有価証券利回りは 0.06％

増加の 1.19％となり、1百万円の増加となりました。 

    また、業務純益は、111百万円を確保、経常利益については、96百万円

となり、貸倒引当金の減少により、当期利益は前年度同月対比 54百万円

増加の 71百万円となりました。 

 

  ③ 自己資本比率の状況 

    自己資本比率は、37.38%で融資残高の減少及び有価証券の減少により、

リスクアセット額が 3,929 百万円減少し、前年同月比 2.66％の増加とな

っており、国内基準の金融機関における最低必要とされる４％を大きく

上回る高水準を維持しております。 

 

２．中小規模の事業者に対する信用供与の円滑化、その他の主として業務を行っ

ている地域における経済の活性化に資する方策の進捗状況 

（１）中小規模の事業者に対する信用供与の円滑化のための方策の進捗状況 

  ① 中小規模の事業者に対する金融円滑化の取組みの進捗状況 

   ア．ローンセンターの機能強化 

     当信用組合では、お客様の来店しやすい立地条件と考えられる福島

県エリアの相馬西支店、宮城県エリアの亘理支店をローンセンターと

して体制を整備し、2017 年４月３日よりフルバンク機能を併用したロ

ーンセンターの営業をスタートし、融資相談等に対応しております。 

     また、個人ローン取扱い経験の豊富な職員を各ローンセンターに配

置しており、勤労者の方を中心に営業時間外における融資相談等の対

応のために、毎週火曜日午後５時～午後７時まで、夜間融資相談会を開

催しております。 

     今後も、お客様の資金ニーズにお応えすべく窓口相談等により、お客
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様の生活再建の一助になるよう努めてまいります。 

 

【夜間融資相談会実績一覧】               （単位：件、百万円） 
 2012年６月 

 2023年９月 
４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 合計 

相談件数 1296 6 2 2 1 2 3 1,312 

実行件数 395 2 1 0 1 2 0 401 

実行金額 2367.7 1.6 0.3 0 1.7 3 0 2374.3 

注）2020年 11月以降は夜間融資相談会の実績のみとなっております。 

 

   イ．中小零細事業者向け商品の販売 

     当信用組合では、地域金融の円滑化のため東日本大震災以前より資

金調達力の乏しい中小零細事業者向け事業性融資商品を率先して複数

提供しております。 

     いずれも中小零細事業者には使いやすい商品となっており、今後と

も地域への金融サービスの充実を図るため、当信用組合では新商品の

開発に継続して取り組んでまいります。 

     ハートフル（職域）覚書を締結した法人及び個人事業主を対象とす 

る「グレード職域１」、「グレード職域２」及び「ＳＳスピードロー 

ン」（2023年３月 31日廃止）、「ＳＳクイックローン」、「宮城県市町 

村中小企業振興資金」の推進をしております。 

 

    「グレード職域１」「グレード職域２」   

    ＜2023年９月末現在＞             （単位：件、百万円） 

商品名 件数 融資残高 商品概要 

グレード職域１ 21 119 2020年５月１日より取扱開始・対象先として融

資新規先、既存先に関わらず、ハートフル(職

域)覚書を締結した法人（業歴３年以上）、個人

事業主(業歴２年以上)、融資金額コースにより

10万円以上 3,000万円以内。 

グレード職域２ 0 0 2020年５月１日より取扱開始・対象先として、

融資新規先既存先に関わらず、ハートフル(職

域)覚書を締結した法人(業歴３年以上)、個人

事業主(業歴２年以上)を対象。カードローンを

作成し融資金額はコースにより 100 万円以上

2,000万円以内。 

   「ＳＳスピードローン」「ＳＳクイックローン」「宮城県市町村中小企業 

振興資金」 

    ＜2023年９月末現在＞             （単位：件、百万円）  
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商品名 件数 融資残高 商品概要 

ＳＳスピードローン 

2023年３月 31日取扱廃止 
0 0 

１年以上の事業実績など福島県信

用保証協会が定めた条件の対象者

（中小零細事業者）・所定チェッ

クリスト適合により保証決定・融

資金額 1,000万円まで 

ＳＳクイックローン 2 18 

１年以上の事業実績など福島県信

用保証協会が定めた条件の対象者

（中小零細事業者）・ファックス

で申込受付し、即日保証決定・融

資金額 5,000万円まで 

宮城県市町村中小企業振興資金 53 143 

宮城県の各市町村が定めた条件の

対象者（中小零細事業者）・保証

協会の保証料を市町村が負担・融

資金額 2,000万円まで 

 

ウ．地域に密着した営業戦略の実践 

     当信用組合の営業エリアは、東日本大震災から 12 年が経過するも、

依然として原発事故に伴う帰還困難区域等の指定（解除により帰還可

能地区も有り）により地域住民が避難生活を余儀なくされており、生活

基盤・経済活動基盤が成り立たない状況が続いており、さらには 2023

年８月 24 日から、ＡＬＰＳ処理水の放出開始により現行においても、

放射能被害による風評の影響も払拭しきれずにおります。 

     長期化した新型コロナウイルス感染症の影響による事業不振、相次

ぐ福島沖地震等の自然災害の影響を受けた事業者、勤労者の方からの

融資相談は引続き発生していることから、個別訪問活動の強化、各ロー

ンセンターにおいては営業時間外における融資相談等に対応すべく毎

週火曜日午後５時～午後７時まで夜間融資相談会を開催しております。 

     新型コロナウイルス感染症及び自然災害により低迷した経済回復に

は、まだ相当の時間を要するものと思料しております。今後におきまし

ても、事業者、勤労者の方への融資相談や条件変更においては引き続き

柔軟に対応してまいります。 

 

  ② 中小規模の事業者に対する経営改善支援の取組みの進捗状況  

   ア．信用リスク管理システムの活用 

     当信用組合では、中小規模の事業者に対する積極的な信用供与に取

り組むため、信用リスク管理システムを導入し、信用格付に基づき取引

方針を検討し融資推進を図っております。 

     震災等の影響により止む無く事業活動を休止されていたお客様や、

財務内容が回復しないお客様におきましても、担当部署の融資部と営

業店が協議し、経営改善支援委員会におきまして、財務内容を踏まえ協
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議をしながら融資対応を行っております。 

     当信用組合は、地域に密着した金融機関として、これまで培ってまい

りましたお客様との信頼関係や、個別訪問による震災後の蓄積情報等

を基本に、信用リスク管理システムを活用した速やかな経営分析及び

与信判断を行い、中小零細事業者の強みや弱みを見極め、顧客サポート

を行うとともに、特に必要と判断した与信先について、顧問契約を結ん

でいる中小企業診断士（以下、「経営改善支援コーディネーター」とい

う。）の適時訪問による経営指導を行っております。（経営改善支援先： 

2011 年度から 2022 年度まで 257 先、2023 年度は９月現在 25 先抽出） 

 

   イ．経営改善支援コーディネーターの派遣 

     顧客サポートを行うべく、特に必要と判断した与信先について、経営

改善支援コーディネーターと共に同行訪問を毎月２日間実施、２先か

ら４先に対し適時訪問による経営相談受付・経営指導等を行っており

ます。（経営改善支援先：2019年度から 2022年度まで 68先抽出、44先

に対し 68 回同行訪問、2023 年度は９月末現在 25 先抽出７先に対し９

回訪問実施） 

 

   ウ．外部機関の「福島県産業復興相談センター」「福島県よろず支援拠点」

「宮城県よろず支援拠点」等との連携 

     お客様の経営改善支援や事業再生につきましては、状況により高い

専門性が求められることもあることから、外部機関の福島県産業復興

相談センターの専門家派遣事業を活用した専門家派遣支援、よろず支

援拠点コーディネーターを活用した支援などにより経営上抱える問題

の解決に取組み、また、経営改善計画書の作成支援を実施しております。 

     「福島県産業復興相談センター」「福島県よろず支援拠点」につきま

しては、現在案件はないものの引続き支援を必要とする事業者があっ

た場合は連携支援を実施してまいります。 

     2021年度は「福島県事業承継・引継ぎ支援センター」と１先連携し、

親族間承継に係る支援を実施しました。 

     2022 年度は「宮城県よろず支援拠点」と 1 先連携し、コロナの影響

を受け資金繰り等に課題を抱えている事業者に対し、抜本的な部分か

ら立直しを図るべく、改善計画書の作成等の経営環境改善に取り組ん

でおり、2023年度も引続き支援中であります。 

 

   エ．経営改善支援の進捗状況の検証 
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    ａ．経営改善支援委員会並びに常務会における検証 

      当信用組合では、引続き信用供与の円滑化を図るため、融資部を中

心としたスタッフで経営改善支援委員会（現在４名体制）を設置して

おり、経営改善計画書を徴求した大口与信先及びダウンサイドリス

ク先等の経営改善支援先につきましては、常時営業店の管理職また

は役席が訪問しております。 

      さらに、外部支援機関と連携して実施した同行訪問時の状況・経営

改善支援コーディネーターとの同行訪問時の状況等の報告について、

毎月開催している同委員会においてその内容を精査し、改善状況等

を把握するとともに、経営上の問題点の解決策及び改善に向けたア

ドバイス等の指導提案を営業店に行い、その進捗状況の継続的な管

理指導を行っております。 

      また、毎月開催している同委員会後、その都度常務会に経営改善支

援の進捗状況を報告し、常務会は、当該報告内容を検証しております。 

    ｂ．理事会における検証 

      理事会において、常務会から経営改善支援委員会による経営改善

支援先の管理状況の報告を受け、進捗管理を行うとともに、組合外部

の有識者である非常勤理事による専門的な知識、経験等に基づいた

幅広い視点から実効性の検証を行っております。 

      また、必要に応じ、常務会に対して改善策の検討・策定などを指示

することとしております。 

 

  ③ 担保または保証に過度に依存しない融資の促進その他の中小規模の事

業者の需要に対応した信用供与の条件または方法の充実のための方策の

進捗状況     

    当信用組合は、経営者保証ガイドラインの営業店への周知徹底を継続

して行っているほか、信用リスク管理システムを活用した速やかな経営

分析及び与信判断を行ったうえで取引方針の決定を行い、確定した信用

格付に基づいて信用貸付枠を設けて事業性評価に基づいた店長専行権限

による融資に積極的に取組み融資推進を図っております。 

    また、融資審査においては、同システムによる格付や資金計画の妥当性

も含め判断しており、民法（債権関係）の改正に伴う保証人の具備要件と

して公正証書作成要件が新たに定められたことも踏まえ、担保または保

証に過度に依存しない融資を実践しております。 

 

（２）被災者への信用供与の状況及び被災者への支援をはじめとする被災地域



8 

における東日本大震災からの復興に資する方策の進捗状況 

  ① 被災者への信用供与の状況 

    当信用組合の主要な営業エリアである福島県の相双地区につきまして

は、東日本大震災の発生から 12年以上が経過した現在においても、原発

事故等の影響が続いております。このため、当信用組合では、訪問や電話

連絡等により被災者の現況を適時把握して、新規融資及び条件変更を含

めたニーズに対応すべく、被災者の復興支援に取り組んでおります。 

 

 【被災者向け新規融資の状況】              （単位：先、百万円） 

 新規融資 

2023年９月末までの累計 うち条件変更先に対する新規融資 

先数 金額 先数 金額 

事業性資金 672 22,117 215 8,540 

 運転資金 180 2,506 125 2,501 

設備資金 425 19,438 81 5,954 

カードローン 67 172 9 85 

消費資金 86 203 36 64 

住宅ローン 235 4,419 13 284 

合計 993 26,740 264 8,888 

 

  ② 被災者への支援をはじめとする被災地域における東日本大震災からの

復興に資する施策の進捗状況 

    当信用組合では、地域に根差した金融機関として、地域経済の再興へ向

けた取組みを強化すべく、当信用組合のお客様はもとより、お客様以外の

地域の中小規模事業者並びに個人の皆様に対し十分かつ円滑な資金供給

を行っていくことを改めて強く決意し、国や地方公共団体をはじめとす

る行政や公的機関、信用組合業界の系統中央機関である全信組連などの

外部関係者の協力を仰ぎながら、これを強力に実行しております。 

    主な施策につきましては以下のとおりです。 

 

   ア．被災者向け商品の提供 

    ａ．中小規模業者向け 

     ・「そうごしんくみ復興特別資金」 

      東日本大震災により被災された事業者等を対象に、２億円を融資

限度として運転資金、設備資金、借り替え資金等を低金利（当初２年

間固定）にて提供。（取扱期間を 2024年３月末まで延長。） 
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  ＜2023 年９月末現在＞                （単位：件、百万円） 

商品名 件数 融資金額 商品概要 

そうごしんくみ復興特別資金 

（プロパー） 
228 5,401 

自然災害による被災事業者等・限度

額２億円・運転資金の手形貸付は原

則担保不要 

 

    ｂ．個人向け 

     ・「災害復旧住宅ローン」 

      2012 年度以降は、相馬市・新地町による土地買取り価格の調整が

図られたほか、2014 年度以降は、相馬市・南相馬市の防災集団移転

促進事業が促進され、震災被災者に対し住宅の再建支援策として、金

利を優遇した災害復旧住宅ローンの実行累計は 2019年３月末現在で

229件：4,336百万円まで進捗するなど、震災被災者の復旧の一助を

担ってまいりましたが、震災被災者の住宅再建は概ね完了しており、

震災からの復旧住宅ローンの需要は無くなりつつあります。 

      しかしながら、2019年度に発生した台風 19号等の豪雨により被害

に遭った方のために、引続き災害復旧住宅ローンとして取扱いを継

続しております。 

      これまでは、災害の都度期間を限定して取扱っておりましたが、今

後は多発する自然災害に伴い、取扱期間を限定しない取扱いに変更

し支援しております。 

      なお、2019 年１月より、災害公営住宅に居住している被災者が当

該公営住宅を買取る場合の支援として、災害公営住宅ローンを発売

しております。 

 

 ＜2023 年９月末現在＞                （単位：件、百万円） 

商品名 件数 融資金額 商品概要 

災害復旧住宅ローン 253 4,549 
自然災害の罹災者に対する住宅の新築、

増改築資金、住宅用土地及び住宅の購入

資金等・自然災害に伴う被災者支援。 

災害公営住宅ローン 17 66 

災害により公営住宅に居住しており、公

営住宅の買取りを行う者。 

500 万円以内、10 年以内、担保・保証人

原則不要。 

 

   イ．相談機能強化 

     当信用組合では、双葉郡のお客様が他地域へ避難され、お客様の大半

が帰還出来ていない現状ではありますが、各地方公共団体が帰還して

いることを踏まえ、地元金融機関の責務を果たすべく、2020年１月 14
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日営業再開した浪江支店において、浪江地区だけではなく、双葉郡地域

（大熊支店と富岡支店の顧客を含む）のお客様に対しても、相談・サポ

ート等のサービス向上を図っております。 

     いわき市には、浪江町、大熊町、富岡町の事業者、住民の方々が現在

においても多数転入されていることを踏まえ、いわき支店は、お客様か

らの相談等に対しお客様の目線に立ち、きめ細かなサービス向上に努

めております。 

【浪江支店・いわき支店の相談受付実績一覧】 

 ＜2023年９月末現在＞                    （単位：件） 

 2022年３月末 浪江支店 
2023 年 4 月～2023 年 9 月 

いわき支店 
2022 年 4 月～2023 年 9 月 

合  計 
2023年９月末 

相談件数 

（預金・融資） 24,864 690 1,184 26,738 

内預金 22,242 601 1,184 24,027 

内融資 2,622 89 0 2,711 

 

   ウ．被災した事業者及び個人に対する信用供与への柔軟な対応 

     当信用組合の主要な営業エリアである福島県の相双地区につきまし

ては、東日本大震災の発生から 12 年以上が経過した現在においても、

原発事故等の影響が続いております。このため、当信用組合では、訪問

や電話連絡等により被災者の現況を適時把握して、新規融資及び条件

変更を含めたニーズに柔軟な対応を行い、被災者の支援に積極的に取

り組んでいることから、被災による 2011 年４月末の延滞発生先数は

1,330先 98億円となっておりましたが、2023年９月末までに事業資金

と住宅資金において 1,014 件 258 億円の条件変更を実施し、他に消費

者ローンの条件変更等にも取組みましたことから、原発被災外店舗で

は若干の増減はあるものの原発被災店舗では着実に減少し、2023 年９

月末では 804先 5,334百万円減少し、延滞先数・残高は５先 51百万円

となり、債権の正常化が進んでおります。 

このほか、帰還されたお客様や移転先にて事業を再開する等、新たな

生活基盤を築いたお客様等につきましては、常時訪問や電話連絡等に

よるモニタリングを実施し、融資の条件変更等柔軟な対応を行ってお

ります。 

     現在におきましては、震災関連融資につきましては引き続き融資部

により、継続的なサポート体制をとっております。 

【震災後の延滞債権の推移】               （単位：先、百万円） 
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 2011年４月末 2023年９月末 対比 

先数 残高 先数 残高 先数 残高 

原発被災外店舗 521 4,457 28 501 ▲493 ▲3,956 

原発被災店舗 809 5,385 5 51 ▲804 ▲5,334 

計 1,330  9,842  33 552 ▲1,297 ▲9,290 

 

 【震災後の条件変更実行（2023年９月末現在）】      （単位：件、百万円） 

 事業資金 住宅資金 

実行件数 実行債権金額 実行件数 実行債権金額 

原発被災外店舗 643 15,585 99 1,291 

原発被災店舗 206 8,139 66 803 

計 849 23,724 165 2,094 

 

 【震災後の事業性資金、住宅資金、消費者ローンに係る条件変更実行】 

（単位：件、百万円） 

 2011年４月～ 
2023年３月 

2023年４月～ 
2023年９月 計 

実行件数 実行債権金額 実行件数 実行債権金額 実行件数 実行債権金額 

事業性資金 808 22,308 41 1,416 849 23,724 

住宅資金 164 2,089 1 5 165 2,094 

消費者ローン 69 53 0 0 69 53 

 

   エ．外部機関との連携による対応 

    ａ．事業再生ファンド等の活用 

     ・「福島県産業復興相談センター」 

      当信用組合は、福島県産業復興相談センターと連携を図りながら

被災された中小零細事業者の状況に応じた支援を実施するため、同

センターを相談窓口とし、積極的に活用することとしております。 

     2020年度までの相談件数は７件となっており、2021年４月以降、債

権買取相談・希望受付分については、具体的事例はありませんが、以

前より債権買取りに限らず、経営課題の相談に乗り、必要に応じ他の

支援機関等との連携調整等や経営課題解決に向けた施策、条件変更

等に向けた協議等を行っております。 

     ・「福島産業復興機構」 

      当信用組合は、被災したお客様の迅速な事業再開を通じた被災地

域の復興を図るため、2011 年 12 月に福島県、（独）中小企業基盤整
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備機構及び県内金融機関との共同出資により設立した「福島産業復

興機構」に有限責任組合員として資本参加しており、地域復興に向け

た金融面からの取組みを後押しするとともに、事業再生が見込まれ

るお客様について、同機構の活用を検討し、事業再開や事業再生を支

援する体制を整えて実施してまいりました。 

      2015 年度までの同機構による支援決定は５件（うち４件買取、１

件組合で独自支援）。引続き 2016年４月から、お客様の特性・状況に

応じた事業再生の機会を提供できるよう継続的に同機構と連携して

活用を推進してまいりましたが、2021 年３月末に支援決定の申込み

受付が終了するまで、相談や具体的事例はありませんでした。 

     ・「（株）東日本大震災事業者再生支援機構」 

      （株）東日本大震災事業者再生支援機構の特性を考慮し、できる限

り多くのお客様に対し、事業再生の機会がご提供できるよう日々の

営業活動において状況把握に努めており、同機構の積極的な活用を

本部、営業店と連携して推進してまいりました。 

      2020 年度までに４先協議を行い３先について同機構による買取り

が完了し、１先については当信用組合が独自で支援（条件変更等）を

実施しました。 

      2021 年度以降、債権買取り業務が無くなったものの、今後もお客

様の特性・状況等に応じて同機構の相談業務を活用・連携し、事業再

編や事業再生を支援してまいります。 

     ・「しんくみリカバリ」 

      信用組合業界では、業界専用の再生ファンドである「しんくみリカ

バリ」を設立して、地域の中小企業の再生と活性化に向けた取組みを

進めております。 

      当信用組合関係事業者ではまだ利用実績がないものの、今後も引

続きお客様に周知を図り、お客様の状況等に応じて、ファンドの活用

を検討してまいります。 

     ・「ふくしま地域産業６次化復興ファンド」 

      福島県内の中小企業を対象とした地域活性化ファンドとして「ふ

くしま地域産業６次化復興ファンド」を設立して、農林漁業者が他産

業と対等の立場で事業展開する「６次化事業体（合弁会社）」に、フ

ァンドが必要な成長資金を供給する事で異業種間の強力な結びつき

を実現させる取組みを進めておりました。当信用組合関係事業者で

は利用実績は無く、当該ファンドについて、2023 年 10 月 13 日に投

資先が無くなった事から事業目的が達成したとして、2023年 11月 30
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日に解散する事となりました。 

 

ｂ．自然災害による被災者の債務整理に関するガイドラインに基づく債

務整理への対応 

      個人版私的整理ガイドラインによる債務整理の申請につきまして

は、2017年 12月末時点で弁済計画書に同意したものは２件となって

おり、現在は完済しております。 

      2021年３月末をもって、当該ガイドラインは終了となりましたが、

終了後の 2021年４月からは自然災害による被災者の債務整理に関す

るガイドラインに則り、お客様の意向や状況を最大限に考慮したう

えで積極的に利用を勧奨し、弁護士や税理士とも連携しながら、本ガ

イドラインに沿った債務整理等を適切に対応してまいります。 

      2019 年東日本台風による災害に係る債務整理の申出については１

先受理し、調停条項が成立しております。新型コロナウイルス感染症

の影響による債務整理の申出については２先受理し、現在は完済し

ております。 

 

   オ．消費者ローンの推進強化 

     お客様への積極的な訪問活動を踏まえ、個人のお客様に対しまして

は、ライフサイクルに応じた資金需要も考えられますことから、即時

対応可能な消費者ローンの推進を図っております。 

     推進方策といたしましては、当信用組合の職域提携先（各事業所と

の提携により従業員等への優遇商品の提供を実施）への積極的なセー

ルス、プロパー消費者ローンを常時推進しております。 

     また、新型コロナウイルス感染症や福島県沖地震等の影響における

収入源等による資金需要、条件変更等へは引き続き柔軟な対応を進め

てまいります。 

【消費者ローン実行金額一覧】 

 ＜2023年９月末現在＞                 （単位：件、百万円） 
 2016年４月～ 

2023年３月 
４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 合計 

実行件数 2,604 22 23 24 19 23 15 2,730 

実行金額 3,082 24 37 45 21 40 14 3,263 

 

   カ．「地方創生」への積極的参画 

     人口減少や少子高齢化による地方経済の地盤沈下を防ぐ試みは、私

ども地域金融機関である信用組合が成し遂げなければならない大切な
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使命であると認識しております。 

引続き、地方公共団体による「地方創生」事業へ積極的に参画し、

「地方創生」実現に向けて取り組んでおります。 

     2023年度は、2020年２月より当信用組合において、ＳＤＧｓ宣言し

ている経緯を踏まえ、ＳＤＧｓを後押しすべく６月から「そうごしん

ＳＤＧｓ定期預金」を発売しており、募集金額の0.035％（最大100万

円）を自治体等に寄付する予定としました。 

 

  【包括的連携協定書締結自治体一覧】 

連携協定締結日 自治体 エリア店舗 

2016年７月６日 相馬市 本店、相馬港支店、相馬西支店 

2016年７月11日 蔵王町 蔵王支店 

2016年７月28日 新地町 新地支店 

2016年９月16日 亘理町 亘理支店 

2016年12月２日 岩沼市 岩沼支店 

2017年９月５日 大河原町 大河原支店 

2018年３月22日 南相馬市 鹿島支店、原町支店 

2020年１月24日 浪江町 浪江支店 

 

【地方創生関連預金商品残高・契約高推移一覧】 

 ＜2023年９月末現在＞               （単位：件、百万円） 

 
 

2023 年 3 月末 

 

2023 年 4 月～2023 年 9 月 

 

2023 年 9 月末 

健康応援定期預金 
口 数 171 口 数 7 口 数 178 

残 高 202 残 高 1 残 高 203 

子育て支援定期積金 
口 数 385 口 数 2 口 数 387 

契約高 518 契約高 17 契約高 535 

 

   キ．オールふくしま経営支援事業との連携強化 

     福島県内の中小企業等は風評被害の影響により厳しい状況が続いて

おり、地域活性化のためにも地域事業者の活力が必要不可欠であり、

中小企業等の経営支援体制をとるべく、金融機関の連携を図ることを

目的として、「オールふくしまサポート委員会」及び「地域サポート

委員会」が2015年10月９日設立されました。なお、2022年４月１日よ

り休止していた「地域サポート委員会」については2023年６月１日よ

り再開しております。 
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     このことから、当信用組合におきましては、本部支援担当部署及び

福島県内稼働店舗の各店長を同委員会へ参加するメンバーとし、福島

県内の各稼働店舗を相談窓口としております。 

     オールふくしま経営支援事業との連携強化のため、「オールふくし

ま全体会議」、「オールふくしま中小企業・小規模事業者経営支援連

絡協議会相双地域ネットワーク会議」、「オールふくしま中小企業・

小規模事業者経営支援連絡協議会いわきネットワーク会議」（地域ネ

ットワーク会議は2023年６月１日に廃止）に参加しております。2023

年９月末現在、当信用組合主体でオールふくしま経営支援事業を活用

した中小企業等の経営支援事業の実績はありませんが、新型コロナウ

イルス感染症等の影響により財務内容が悪化した事業者に対し、他行

協調のもと経営改善計画書の作成等の支援を行っております。引続

き、オールふくしま経営支援事業を活用すべく、地域事業者への周知

活動を図り地域事業者支援に取り組んでまいります。 

 

   ク．地方公共団体への支援 

     各地方公共団体においては、インフラ整備を含む地域復興や、拡散し

た放射性物質の除去・除染作業に伴う各種復興事業が見込まれること

から、当信用組合では、地元地方公共団体の資金調達のための入札や地

方債引き受けに積極的に応じることとしております。 

     しかしながら、近年各金融機関とも低金利であるため、なかなか落札

することができずにおりますが、地域金融機関として積極的に取り組

んでおります。 

 

【地公体融資実行件数・金額】 

   ＜2023年９月末現在＞                （単位：件、百万円） 
 

2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度 

実行件数 ７ 22 13  1 21 ９ 

実行金額 895 1,412 1,176 300 1,454 256 

 

   ケ．新型コロナウイルス感染症の影響をより迅速に把握するための取引

事業者へのモニタリング実施状況 

     事業者の実態については、日々の渉外活動において、経営環境の変化

や財務情報の定量面における状況把握を行うほか、ヒアリングやモニ

タリングにより、経営者の意欲等の定性面の実態把握に努め、早期の事

業再生が必要とされる事業者を速やかに把握し、事業再生に向けた取
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組みを行っております。 

また、早期の事業再生が必要と認められる大口与信先や、再生プロセ

スが長期間に及ぶ事業者については、経営改善支援委員会により経営

改善支援コーディネーターを擁して事業再生に向けた計画の策定支援

等を行っております。 

さらには、外部連携機関としてオールふくしま経営支援事業の活用

や福島相双復興官民合同チーム等との協調によりきめ細かな対応して

まいります。 

 

   コ．伴走型支援の実施状況 

     当信用組合では、新型コロナウイルス感染症の影響を受けたお客様

に対し、経営改善支援コーディネーター派遣、フィールドセールスなど

の訪問活動の強化によりニーズを迅速に汲み取り、資金繰りの支援、本

業支援、経営改善支援、事業再生支援など支援してまいります。 

 

    【伴走型実行金額】 

    ＜2023年９月末現在＞             （単位：件，百万円） 

 2021年 12月～2023年９月 

実行件数 ３ 

実行金額 ７ 

 

   サ．日本銀行の「被災地金融機関を支援するための資金供給オペレーショ

ン」の利用 

     当信用組合では、2011年度から全信組連を通じ、日本銀行による「被

災金融機関を支援するための資金供給オペレーション」の利用を継続

し、潤沢な手元資金を確保することで、被災者の預金引き出しや資金需

要に応える態勢を整えておりましたが、2022 年８月に「被災金融機関

を支援するための資金供給オペレーション」が終了となりました。 

当信用組合においては今後とも、被災者の預金引出しや資金需要に

応える態勢は継続して整えてまいります。 

 

   シ．当信用組合による被災地支援の取組み 

2020年２月に、当信用組合が「ＳＤＧｓ宣言」していることを踏ま

え、ＳＤＧｓの視点を交えて支援していく取組みを開始しました。 

ＳＤＧｓに関する支援の取組みとしては 

①2023年１月、あいおいニッセイ同和損害保険株式会社とＳＤＧｓ
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包括連携協定を締結しました。福島県沖地震や新型コロナウイル

スの影響を受けた事業者が、あいおいニッセイ同和損害保険株式

会社が提供する「ＳＧＤｓ経営簡易診断」を通して「ＳＤＧｓ宣

言」の策定支援まで行うものであり、持続可能な事業目標を明確

化し、復旧回復に繋げる取組みであります。2023年７月にＳＤＧ

ｓ中小企業向けセミナーを開催し31社が参加しました。 

現在、「ＳＤＧｓ宣言」の策定まで至っておりませんが、継続し

て実施していく方針です。 

②2023年５月、県下４信用組合統一商品として、ＳＤＧｓに係る融

資商品の販売を開始しました。事業性融資商品として「カーボン

ニュートラル＆ＳＤＧｓ応援事業者ローン」、個人向け融資商品

として「教育カードローン」を取扱いしております。 

2023年９月末実績 

・カーボンニュートラル＆ＳＤＧｓ応援事業者ローン  

１件、10百万円 

      ・教育カードローン 

       ４件、４百万円（極度額） 

③2023年６月に、ＳＤＧｓ定期預金を販売しました。被災地におけ

るＳＧＤｓを後押しする商品であり、募集金額の0.035％（最大

100万円）を被災した自治体等に寄付させて頂くことを目的とし

ています。2023年９月末実績は329件、744百万円です。 

また、11月に「第２回相双五城信用組合杯パークゴルフ大会」を開          

催すること予定しており、前年度同様、新型コロナウイルス感染症や

福島県沖地震の影響を受けている事業者が取り扱う商品を景品として

提供させて頂く予定であります。 

 さらに、包括連携協定を締結している市町村においては、移住定住

を促進していることから、移住定住を支援する住宅ローン発売も検討

中であります。 

なお、2023年度においても、地方創生関連預金商品として金利の有

利な健康応援定期預金及び子育て支援定期積金を継続して取扱ってお

ります。 

 

  ＜主な支援事例＞ 

  【事例１】収益性・生産性向上を図る為の事業者支援 

      福島県南相馬市にて建設業を営んでいるＴ株式会社は公共工事を

メインに受注しております。昨今、重機を使用する工事が増加してお
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り、外注にて手配するもすぐに調達できない事から、工事の遅れに伴

う余分な支出の増加や生産性悪化に課題を抱えており、課題解決の

相談がありました。 

      当信用組合として、新たに重機運搬車両を購入する事により経費

削減・生産性向上による経営改善効果が期待される事から、福島相双

復興官民合同チームと協調のもと、福島県原子力被災事業者事業再

開等支援補助金の活用を提案し、同補助金の申請支援を実施しまし

た。 

 

（３）その他主として業務を行っている地域における経済の活性化に資する方

策の進捗状況 

  ① 経営革新等支援機関としての支援の進捗状況 

    当信用組合では、（独）中小企業基盤整備機構などの各種団体や地域の

商工会議所・商工会等と連携し情報の集積及び発信機能（東日本大震災か

らの経営再建や起業・新規事業展開に役立つ情報提供等）を強化するとと

もに、支援対象先へは当信用組合と経営改善支援コーディネーターと営

業店担当者の帯同訪問により、2021 年度は福島県原子力被災事業者事業

再開等支援補助金を２先申請支援し、事業再構築補助金についても１先

申請支援しております。2022 年度はグループ補助金を３先申請支援して

おります。2023 年度は福島県原子力被災事業者事業再開等支援補助金を

２先申請支援しております。 

    引続き補助金等の情報を提供し、申請等のアドバイスを実施してまい

ります。各営業店に対しては、地方公共団体が発表した地方創生事業に沿

った地域活性化に取り組んでいくよう、継続的に職員を説明会・セミナー

等に積極的に参加させ支援・連携態勢の強化を図っております。 

 

  ② 創業または新事業の開拓に対する支援に係る機能の強化のための方策

の進捗状況 

   ア．各種商工団体との連携 

     各種団体や地域の商工会議所・商工会等と連携し、情報の集積及び発

信機能（東日本大震災からの経営再建や起業・新規事業展開に役立つ情

報提供等）を強化するとともに、各種団体関係者を招致し、当信用組合

取引先で、事業改善（再建）・創業・新規事業展開希望者を対象に、経

営改善計画・事業計画書等に関する相談会を実施しました。 

     今後も地域事業者の事業展開支援に貢献すべく、各種団体や地域の

商工会議所・商工会等と連携し、支援体制を構築してまいります。 
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   イ．資金調達手段の情報提供 

     当信用組合を含め福島県内の４信用組合は、創業または新事業展開

時における資金調達手段の多様化を図ることを目的として、クラウド

ファンディングを推進するためにミュ－ジックセキュリティ－ズ(株)

と業務提携を結んだほか、いわき信用組合との「FAAVO磐城国」パー

トナー契約を締結し、購入型クラウドファンディングでの資金調達を

はじめとした創業支援、販路拡大を支援しております。 

     引続き、長期化したコロナ禍により、売上減少等、経営に打撃を受

けた当信用組合取引先を支援すべく、全信組連の起案によるクラウド

ファンディングサイト「MOTTAINAIみらい」を活用し事業者支援を行

ってまいります。 

     今後におきましても、地域の中小零細事業者へ資金調達手段の情報

提供を行ってまいります。 

 

   ウ．事業性資金融資の推進 

     当信用組合では、資金調達力の乏しい中小零細事業者向け事業性融

資を率先して提供してまいりました。創業または新事業展開におきま

しても、同様に、積極的に融資推進を図っております。また、福島県浜

通り地区は東日本大震災による人口減少、農作地の回復が遅れている

なか、国の再生エネルギー推進に後押しされたメガソーラ―の立地に

より他金融機関との協調融資で５先 4,224 百万円の融資を決定し 2020

年度には全額実行しております。 

なお、2023 年９月末現在では、今後、風力発電等の再生エネルギー

３先 1,500 百万円（内２先 310 百万円実行）の融資実行を予定してお

り、引続き他金融機関との協調により積極的に推進してまいります。 

     また、地元の事業者に対する特別融資推進ＦＳ（各営業店から選抜メ

ンバーを集めた融資に特化したフィールドセールス活動）を行い事業

者のニーズを発掘しております。（2021年度５回実施、2022年度４回実

施） 

   ＜2023年９月末現在＞              （単位：件、百万円） 

融資先 件数 実行額 融資残高 

Ａ事業者 ２ 524 391 

Ｂ事業者 １ 1,000 669 

Ｃ事業者 １ 700 475 

Ｄ事業者 １ 1,000 748 
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Ｅ事業者 １ 1,000 743 

Ｆ事業者 ２ 180 180 

Ｇ事業者 ２ 130 130 

 

  ③ 経営に関する相談その他の取引先の企業（個人事業者を含む）に対する 

    支援に係る機能の強化のための方策の進捗状況 

当信用組合では、原発事故の影響を受け、地域復興が不透明でさらに

長期化することが見込まれるなかで、中小規模事業者が抱える経営問

題が時々刻々と変化しており、事業再建や経営改善に向けた多種多様

な金融支援が求められていると認識しております。 

     事業再建や経営改善支援に係る相談につきましては、経営改善支援

コーディネーターの随時訪問による経営指導及び他の支援機関と連携

を図り、専門家派遣等の顧客サポートを行っております。 

     2016年３月に支援先の見直しを行い、2022年度まで支援先としての

べ 123先を選定し、のべ 92先に対して経営改善支援コーディネーター

による経営相談や指導を実施しました。2023年度は 25先を支援対象先

に選定し、９月末現在、経営改善支援コーディネーターによる支援を７

先行っております。残り 18先に対しては、常時営業店の管理職または

役席が訪問しております。今後も経営改善支援コーディネーター又は

外部支援機関を活用し、積極的に派遣するよう取り組んでまいります。 

     また、お客様の成長サイクルに応じた事業再建や経営改善に向け、当

面の運転資金の融資のほか、財務内容改善をはじめとする経営改革や

経営改善計画についての提案・助言等についても経営改善支援事業を

通じ積極的に実施しております。 

 

  ④ 早期の事業再生に資する方策の進捗状況 

   ア．支援態勢の確立 

     当信用組合は、日々の渉外活動において経営環境の変化や財務情報

等の定量面における状況把握に加え、ヒアリングやモニタリングによ

り、経営者の意欲等の定性面の実態把握に努めており、早期の事業再生

が必要とされるお客様を速やかに把握し、経営改善支援コーディネー

ターを擁して事業再生に向けた取組みを支援するための態勢を整えて

おります。 

     また、早期の事業再生が必要と認められる大口与信先や、再生プロセ

スが長期間に及ぶお客様についても経営改善支援委員会により経営改

善支援コーディネーターを擁して事業再生に向けた支援実施を指示し
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ております。 

     なお、当信用組合では、事業の継続・再開を目指す中小規模事業者・

個人の過大債務の負担軽減等の為の施策を広く知って頂く為、日々の

営業活動において周知を図っております。 

     2023年度は提案型セールス能力向上及び目利き力向上の為に、通信

教育講座「法人税申告書からアプローチする企業分析・融資提案講座」

10名、「取引機会を逃さない事業性融資の進め方講座」７名を受講させ

てスキルアップを図っております。 

     さらに、福島県・宮城県信用組合協会が開催する研修講座「融資業務

の基礎知識研修」７名参加、「融資審査判断能力向上研修」７名参加、

「事業先融資推進研修」７名参加、その他の団体等が開催するセミナー

にも参加させ、融資目利き力・判断力の養成を行っております。 

 

   イ．外部機関との連携 

     当信用組合では、お客様の状況を総合的に勘案したうえで、外部の

中小企業診断士、税理士等の各種専門家との協働や「福島県産業復興

相談センター」、「福島県よろず支援拠点」、「宮城県よろず支援拠

点」、「中小企業基盤整備機構」からの各種専門家派遣等の連携を図

り、また、2015年10月９日に設立された「オールふくしまサポート委

員会」とも連携を図り、地域中小零細事業者の様々な問題・課題等の

解決に向けて外部機関との連携強化態勢を構築しております。 

     また、福島県内の金融機関等が相互に有する情報等を提供し、中小

企業者等が抱える課題の解決に向けて、連携を図ることにより地域経

済の安定を図ることを目的として、2021年11月22日に「ふくしま経営

支援連携協議会」が設立されました。 

     2022年５月には、いわき信用組合を代表機関とした「磐城国地域振

興プラットフォーム」を発足し、創業・企業者向けセミナーや専門家

派遣事業等、地域中小零細事業者の経営課題解決を支援する連携体を

組成しました。 

     連携機関と相互協力を進め、地域中小零細事業者の様々な問題・課

題等の解決に向けて連携を図ってまいります。 

 

   ⑤事業の承継に対する支援に係る機能の強化のための方策の進捗状況 

     当信用組合のお客様である中小零細事業者の中には、経営者の高齢

化等により代替わりを考えている方がおり、事業の承継を検討してい

る方の相談に乗り、当該経営権の移譲に付随して発生する税務面や法
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務面等の各種問題に対する支援を適切に行えるよう、当該事業者の税

理士及び経営改善支援コーディネーター及び「事業承継・引継ぎ支援セ

ンター」と連携して、円滑な事業承継支援を図るべく取り組んでおりま

す。 

     さらに、2019年５月 14日に設立された全国の信用組合からなる「事

業承継連携協議会」により、各信用組合との情報共有を図りながら、Ｍ

＆Ａ等も視野に入れた活動を実施しております。 

     また、2023年４月 20日に各金融機関等との事業承継ネットワークの

強化と情報交換を目的として設立した「福島県事業承継金融機関情報

連絡会」を通じて、スムーズで確実な事業承継・引継ぎの実施を図るべ

く取り組んでおります。 

なお、2020 年１月 28 日にヒューレックスグループと業務提携し、

2020 年４月１日より、後継者支援・即戦力人材、若者人材の紹介等、

経営者、後継者の結婚斡旋等、Ｍ＆Ａアドバイザリーサービス・創業支

援・企業再生支援等支援を開始し、地域事業者の事業承継支援・事業創

生支援・企業再生支援等に取り組んでおり、実績としましては、人材確

保についての依頼が２件ありましたが成約には至っておりません。 

 

（４）経営基盤の充実のための方策の進捗状況 

  ① 店舗戦略の明確化の進捗状況 

   ア．融資推進強化店舗と預金推進強化店舗の設定 

     東日本大震災以降、当信用組合におきましては、宮城県南部への営

業エリアの拡大により、各営業店の配置において北は宮城県の仙南地

域から南は福島県のいわき市まで、広範囲となっております。 

     そのような中で、地域の特性を踏まえた営業戦略が必要であるもの

と考え、融資推進強化店舗と預金推進強化店舗を設定した上で、営業

推進を図っております。 

      

    ａ．融資推進強化店舗（６店舗） 

      本店、原町支店、相馬西支店、亘理支店、大河原支店、岩沼支店に

おいては、2020 年９月より、信用組合のネットワークにより得たノ

ウハウを活用し、各店主導による特別貸出ＦＳ（フィールドセールス）

を実施する計画でありましたが、新型コロナウイルスに 15名が罹患

したこと。また、育児休業や産前産後休業取得４名により、人員態勢

が整わなかったこともあり、下期において実施していく予定です。 

     引続き融資推進を主として、各店にて新規事業者を主体としたアポ
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イント取り訪問を実践し、新規取引強化に向け取り組んでまいりま

す。 

 

【融資推進強化店舗（６店舗）実績推移一覧】 

 ＜2023年９月末現在＞               （単位：百万円） 

 2023年 3 月末 
2023年 4 月 

  ～2023年 9 月 
2023年 9 月末 

融資量 24,173 ▲959 23,214 

内保証協会 1,243 ▲55 1,188 

内個人ローン 

（住宅・消費者・カードローン） 
3,982 ▲22 3,960 

内地公体融資 4,293 121 4,414 

 

    ｂ．預金推進強化店舗（６店舗） 

      相馬港支店、鹿島支店、浪江支店、新地支店、蔵王支店、いわき支

店において、主に預金推進を中心とした営業活動をしており、業務担

当役員と渉外担当者が同行訪問し、渉外担当者を指導。営業店店長ま

たは役席へ担当者の問題点・改善点等を報告し、改善・育成を促して

おります。 

      今年度からは、持続可能な経営基盤の確立と収益力の向上を図る

ため預金推進強化店舗においても、融資を最重要項目として、消費

者ローンやカードローン等の個人ローンを主体に推進することで、

営業エリアにおける顧客基盤の拡大を目指す方針です。 

 

【預金推進強化店舗（６店舗）実績推移一覧】 

 ＜2023年９月末現在＞             （単位：件、百万円） 

 2023年 3 月末 
2023年 4 月 

  ～2023年 9 月 
2023年 9 月末 

資金量 37,713 ▲663 37,050 

内地公体預金 4,232 ▲8 4,224 

定期積金契約高 4,886 41 4,927 

年金件数 2,442 ▲9 2,433 

 

＜2023年９月末現在＞               （単位：百万円） 

 2023年 3 月末 
2023年 4 月 

  ～2023年 9 月 
2023年 9 月末 
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融資量 10,557 ▲81 10,476 

内保証協会 301 5 306 

内個人ローン 

（住宅・消費者・カードローン） 
3,143 ▲67 3,076 

内地公体融資 1,073 ▲32 1,041 

 

イ．店舗の統廃合の検討 

     店舗別の採算を検討する上で、将来においても収益確保の厳しい店

舗につきましては、移転若しくは店舗内店舗、統廃合の方向性で計画を

検討しております。 

     大熊支店および富岡支店は、東日本大震災から 12年が経過し店舗老

朽化が著しく修繕に相当の時間と費用を要すること。当信用組合の人

員配置の問題等もあり、2023 年６月の総代会において、浪江支店の店

舗内店舗となることを承認済であり、2023年 10月より、大熊支店およ

び富岡支店は浪江支店の店舗内店舗として統廃合する計画であります。 

 

  ② 営業エリアにおける顧客基盤の拡充 

     当信用組合が営業エリアにおいて、持続可能な経営基盤を拡充する

ためには、現状を踏まえ、顧客基盤の拡充が必至であります。お客様本

位の業務運営と事業性理解の取組みの徹底により、信用組合の最大の

強みである地域密着型金融の更なる強化、さらには地域における存在

意義を高めるため、新規顧客数の増加を柱に、特に融資・定期積金を最

重要項目として、集中的に推進することで、営業エリアにおける顧客基

盤の拡充を目指しております。 

     戦略については、特別貸出ＦＳで培った経験や同行訪問での指導を

受けたことを着実に実践、推進し新規顧客数の増加に向け、情報・紹介

戦略を駆使していく方針であります。 

 

   ア．法人・個人事業主取引創造戦略 

     推進ターゲットを外部情報、内部情報に分け、アポイントメントを取

り訪問することで、効果的な推進に取り組んでおります。 

     外部情報については、帝国データバンク、商工会議所関連資料、法人

会名簿、商店街・業界名簿、ロータリー・ライオンズクラブ名簿、電話

帳等、内部情報については、取引先の紹介、税理士の紹介、組合職員の

紹介、既存融資先の販売先・仕入先・資金トレース先、下請先、預金取

引のみの事業者情報等を駆使し取引推進対象先として、新たな取引創
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造に努めております。しかし、主に休眠口座顧客（休眠口座は 10年間

入出金の無かった口座を減少とみなし、当該口座のみを保有する顧客

は、取引顧客から減少）による大幅な減少により新規取引顧客数が追い

つかず、顧客数の増加には至っておりません。 

     上記戦略を駆使し、新規開拓及び特別貸出ＦＳにより事業者の取引

拡大に努めてまいります。 

 

【預金・融資顧客数、職域提携先推移一覧】 

＜2023年９月末現在＞                （単位：件） 

 2023年 3 月末 
2023年 4 月 

  ～2023年 9 月 
2023年 9 月末 

預 金 

顧客数 

個人事業主 5,530 ▲57 5,473 

法   人 2,378 ▲20 2,358 

合   計 7,908 ▲77 7,831 

融 資 

顧客数 

個人事業主 462 ▲1 461 

法   人 243 ▲5 238 

合   計 705 ▲6 699 

職域提携先 1,297 24 1,321 

 

   イ．個人取引創造戦略 

     職域優遇制度を駆使した従業員・会員への取引推進を実践しており、

定例訪問先、融資取引先の世帯情報に基づく取引推進、既存先（預金・

融資取引先）の協力による新規顧客紹介の推進も実践しておりますが、

法人・個人事業主と同様、休眠口座顧客等の大幅な減少により、顧客数

の増加には至っておりません。当信用組合の課題は、次世代・若年層取

引が薄いことを認識していることから今後においても、職域優遇締結

先への深耕及び特別貸出ＦＳ等を活用し次世代・若年層取引の拡大を

図ってまいります。 

 

【預金・融資顧客数推移一覧】 

＜2023年９月末現在＞                 （単位：件） 

 2023年 3 月末 
2023年 4 月 

  ～2023年 9 月 
2023年 9 月末 

預金顧客数 個   人 30,056 ▲59 29,997 

融資顧客数 個   人 1,346 ▲25 1,321 
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【職域商品推移一覧】 

＜2023年９月末現在＞              （単位：件、百万円） 

 2023年 3 月末 
2023年 4 月 

～2023年 9月 
2023年 9 月末 

スクラム定期積金 
口 数 1,542 口 数 22 口 数 1,564 

契約高 2,919 契約高 17 契約高 2,936 

スクラムローン 

（消費者・住宅ロー

ン） 

口 数 210 口 数 ▲9 口 数 201 

残 高 430 残 高 ▲14 残 高 416 

 

   ウ．特別貸出ＦＳ戦略 

     各店主導による特別貸出ＦＳ（フィールドセールス）を実施する計画

でありましたが、職員の新型コロナウイルス罹患等の要因により、人

員態勢が整わなかったこともあり、2023 年度下期より実施していく予

定しております。 

     特別貸出ＦＳ（フィールドセールス）を人員不足のなか実施していく

上で、アポイントが重要であると考えております。アポイント取り付

けの時間を業務効率化により捻出し、限られた人員の中でも効果的に

実施していく方針であります。今まで同様、開催店舗エリアの市場を

使い「新規先の開拓」、「各種情報収集及び情報提供」、「既存先の新しい

融資ニーズ発掘」、「当信用組合取組みの紹介」を実践し、目的意識を持

って顧客基盤の拡充を図ってまいります。 

     

 ③ 融資推進活動の強化 

    現在の地域経済において、長期化した新型コロナウイルス感染症や相

次ぐ福島県沖地震の被災により経営に苦悩されているお客様に対し、地

域密着型金融の強みを活かして、積極的に支援することが、当信用組合

の重要な使命であります。 

中小零細企業が事業を再建し持続・発展させていくためには、地域密

着型の金融機関として、この大きな環境変化を新たな機会と捉え、顧客

本位の業務運営及び金融サービスの提供や事業改善支援に積極的に取り

組んでいく必要があると考えております。プロパー融資、保証協会付融

資災害復旧融資により、お取引のあるお客様を支援しつつ新規先のお客

様とのお取引が強化できれば、減少傾向している顧客基盤を一気に拡充

できる可能性があります。 

    新型コロナウイルス感染症や福島県沖地震の被災の危機を克服し開拓

した顧客基盤は、景気回復における前向きな資金需要をもたらすことが
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期待されるものと思料いたします。 

    前述の対応が今後の当信用組合の収益に大きな影響を与えるものと考

え、地域密着・顧客密着型の当信用組合の強みを発揮し、積極的な融資

推進を実践することで、融資量の拡大、貸出金利息収入の増強のみなら

ず、お客様伴走による支援を実践しております。 

    各種ローンを強化するために、勤労者が窓口来店することなくスマー

トフォーン等を利用して、Ｗｅｂで申込可能な全国しんくみ保証株式会

社が提供する「しんくみローンサーチ」を導入しました。また、株式会

社クレディーセゾンが提供するＷｅｂ申込も 11月より取扱いを開始す

る予定であります。人員不足の中、顧客ニーズを覚醒するための営業戦

略として圧着式ハガキを導入し、顧客属性等を選別した上、定期的に郵

送することで、各種ローン増強を図っていく方針であります。 

 

【融資量残高推移一覧】 

 ＜2023年９月末現在＞               （単位：百万円） 

 2023年３月末 
2023年 4 月 

  ～2023年 9 月 
2023年９月末 

住宅ローン 5,885 ▲93 5,792 

各種ローン 

（消費者・カードローン） 
1,287 1 1,288 

事業性他 

プロパー融資 26,397 ▲1,388 25,009 

保証協会付融資 1,571 ▲66 1,505 

地公体融資 5,367 89 5,456 

融資量合計 40,507 ▲1,457 39,050 

 

  ④ 預金推進活動の強化 

    当信用組合においては、東日本大震災後の賠償金等や新型コロナウイ

ルス感染症に係る給付金や助成金、福島県沖地震に係る保険金、公金預金

により一定の増加となりましたが、永続的なものではなく、今後の復旧等

により減少が見込まれます。また、昨今の地域の少子高齢化、人口流失、

後継者不足による廃業等による事業者数減少と相まって、当信用組合の

営業エリアの人口、事業者数は減少傾向にあります。 

    当信用組合では、資金量増強のために、新規顧客創造と融資推進活動

により、顧客基盤拡充をベースに「資金量底上げ預金である事業者の売

上代金」、「集める預金である定期積金」、「集まる預金である年金」

の獲得に全力を挙げて、さらに将来を見据えた若年層の新規獲得、今後
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の退職金等による高額預金者層に向けた年金予約者推進についても並行

して取り組んでおります。 

 

【資金量残高推移一覧】 

＜2023年９月末現在＞               （単位：百万円） 

 2023年３月末 
2023年 4 月 

  ～2023年 9 月 
2023年９月末 

流動性預金 33,695 70 33,765 

定期預金 51,779 238 52,017 

定期積金 6,069 ▲116 5,953 

資金量合計 91,543 192 91,735 

内地公体預金 16,280 923 17,203 

 

（５）人材育成のための方策の進捗状況 

   当信用組合は、東日本大震災の地震及び津波被害、そして福島第一原子力

発電所の事故や営業区域拡大に伴う職員不足から、積極的な新卒採用を行

い、現在、若年層職員が多く在職しております。この現状を踏まえ、地域を

取り巻く厳しい環境の中で、現在、そして将来に向けて、当信用組合の経営

体質の強化や地域の発展に資するため、高度化、専門化する業務へ対応でき

る人材や総合力を発揮できる人材を組織的に育成するために、2016 年度よ

り取組みを開始した「長期経営計画」の人材育成に基づく、「①人材育成は、

個々人の適性を見極め適性に合った育成をし、その能力を有効活用する。②

全職員を育成対象とし、それぞれの役割を明確にし、その役割に基づいた育

成を行う。③特に「入組 10年程度までの職員」、「入組 10年から 20年程度

までの職員」を段階的、重点的に育成する。」を基本として、内部の人材育

成マインドを醸成し、職員の能力の全体的な底上げを図るとともに、顧客目

線に立ち、地域金融機関の職員として何ができるかを考え、それらを成し得

る知識、技量及び経験を持った人材の育成を目指して各種研修等の実施及

び各種セミナー等への派遣を実施しております。 

   さらに、ＯＪＴにより主任以下の職員に対して、個人ごとに指導担当者・

指導責任者を明確にし、育成管理シートを作成して習得状況の管理を行う

など常に育成に関するＰＤＣＡを行う態勢としております。 

   また、業務課において、渉外担当者については主に同行訪問によるＯＪＴ

を実施、さらに特別貸出ＦＳに選抜するなどにより実践的な経験を得るこ

とでスキルアップを図っております。 
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   女性職員については営業店内において融資に関する業務の経験を得るな

ど、ＯＪＴによるキャリア形成を図っております。また、役席者に対しては

融資推進に関しての研修等を実施してまいります。 

 

【各種研修、セミナーへの派遣の取組み】（2023年４月～2023年９月） 

実 施 研修・セミナー等名 研修日数 受講者数 

R5.4/13〜4/14 新入職員研修 ２日 ３人 

R5.5/16〜5/17 融資業務の基礎知識研修 ２日 ７人 

R5.6/20〜6/21 金融法務・相続研修 ２日 ２人 

R5.6/22〜6/23 渉外担当者基礎研修 ２日 ３人 

R5.7/7 内部管理統括責任者等研修（web） １日 1人 

R5.7/19 部下関与力の質的向上研修 １日 ５人 

R5.7/25 ＳＤＧｓセミナー １日 13人 

R5.7/20〜7/21 融資審査判断能力向上研修 ２日 ７人 

R5.8/2 「業種別支援の着眼点」に係る勉強会 １日 ８人 

R5.8/23 バーゼルⅢ最終化に係る勉強会（web） １日 ５人 

R5.9/8 歳入復代理店事務および国庫金振込事務研修 １日 ２人 

〃 インボイス制度勉強会 １日 23人 

R5.9/12〜9/13 女性活躍推進研修 ２日 ３人 

R5.9/13 団体信用生命保険制度の勉強会 １日 ２人 

R5.9/21 バーゼルⅢ最終化に係る勉強会（web） １日 ５人 

 

【通信講座】（2023年４月～2023年９月） 

講座名 受講期間 受講者数 

初級職員講座 ６ヶ月 ３人 

取引機会を逃さない事業性融資の進め方講座 ３ヶ月 ７人 

法人税申告書からアプローチする企業分析・融資提案 ２ヶ月 10人 

基礎から学ぶやさしい融資業務コース ３ヶ月 ９人 

よくわかる個人ローン講座 ３ヶ月 ６人 

取引時確認の手続きに強くなる講座 ３ヶ月 20人 

管理者のための店内コミュニケーションレベルアップ ３ヶ月 ８人 

営業店マネーロンダリング対策実践講座 ２ヶ月 36人 

 

３．剰余金処分の方針 

  当信用組合は、地域に根差した協同組織金融機関として、組合員の皆様から

出資金をお預かりして信用組合事業を行い、利益剰余金の中から配当金をお

支払いしてまいりました。 

  東日本大震災後の 2012年３月期決算におきましては、多額の与信関連費用
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を計上したことから、配当は行いませんでしたが、2013 年３月期以降の決算

におきましては、震災以前の水準の配当を実施するとともに、内部留保の積み

上げを行っております。 

  また、優先出資による資本支援に対する配当は、所定の方法に従った配当金

支払を実施しております。 

  なお、2024 年３月期以降におきましても、引続き、当信用組合を支えてい

ただいております組合員の皆様に対する安定した配当並びに優先出資による

資本支援に対する配当を実施・継続するとともに、内部留保の充実に取り組ん

でまいります。 

 

４．財務内容の健全性及び業務の健全かつ適切な運営の確保のための方策の進

捗状況 

（１）経営管理に係る体制及び今後の方針 

  ① ガバナンス体制 

    当信用組合は、重要な経営上の意思決定機関として、常勤理事５名と非

常勤理事４名の９名で構成する理事会を設置しているほか、常勤理事に

よる常務会において日常的な業務執行を担っております。 

    理事会では、「内部統制基本方針」や、これに基づく「法令等遵守基本

方針」、「顧客保護等管理方針」及び「統合的リスク管理方針」を制定し、

その重要性をあらゆる機会を通じて全役職員に対して周知徹底すること

で、透明性のある業務運営と、適切な経営管理態勢の確保に努めておりま

す。 

 

  ② 内部統制基本方針に基づく監査 

    当信用組合では、内部監査部署である監査部を理事長直轄の組織とし、

その独立性を確保しております。 

    監査部は、「内部統制基本方針」に基づく監査を通じて、各部署におけ

る内部管理態勢、法令等遵守態勢、顧客保護等管理態勢及びリスク管理態

勢の有効性を評価し、問題点の発見・指導に留まらず、改善方法にまで踏

み込んだ提言を行っております。 

 

  ③ 強化計画の進捗管理 

    強化計画につきましては、経営改善支援委員会が一元的に管理を行い、

その状況を常務会に報告するとともに、常務会は、進捗状況の確認と施策

の検証を実施し、計画に掲げる取組みが捗々しくない場合には、経営改善

支援委員会に対し、原因究明と改善策の検討・策定を指示することとして
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おります。これまでに、各担当部署より定期的な状況報告を受け、一元的

な進捗管理を行っておりますほか、進捗管理に関する資料の検討・策定等

を指示しております。 

    さらに、常務会は、理事会に対し上記計画の進捗や検討・指示事項を報

告しており、牽制機能の強化に努めております。 

 

（２）業務執行に対する監査又は監督の体制及び今後の方針 

  ① 内部監査体制 

    当信用組合では、理事の業務執行の適切性を確保するために監事を選

任しており、各種会議や理事会に出席するとともに、必要な所見を述べて

おります。さらに、監事会の開催のほか、当信用組合の内部管理部門であ

る監査部と連携し、業務執行の適切性の検証と、理事会への検証結果の報

告を行っております。 

    なお、監査部につきましては、他部門との利益相反関係の遮断と独立性

の確保の観点から理事長直轄としており、当信用組合内の内部管理態勢

等を監査し、また、業務執行上の問題点に係る改善の提言を行っておりま

す。 

    さらに、当信用組合ではコンプライアンス醸成の重要性を十分認識し

ていることから、理事会においてコンプライアンス・プログラムの実施状

況や苦情・要望の報告等を活用し、また店長会議においては常時コンプラ

イアンスを議題とした研修等を実施することで、理事同士並びに管理職

の善管注意義務や監視義務等の意識の徹底を図っております。 

 

  ② 外部監査体制 

    強化計画の進捗状況の管理・監督、経営戦略や基本方針についての客観

的な立場からの評価・助言を受け、経営の客観性・透明性を高めるため、

信用組合業界の系統中央金融機関である全信組連の経営指導を定期的に

受けるとともに、原則として毎年、全国信用組合監査機構監査を受けるこ

ととしております。 

    さらに、経営全般の業務運営の健全性確保のために、将来的な強化計画

の実施状況確認も含め、ＹＡＣ公認会計士共同事務所における定例監査

を受けることとしております。 

 

（３）与信リスクの管理及び市場リスクの管理を含む各種リスク管理の状況並

びにこれらに対する今後の方針 

  ① 信用リスク管理 



32 

    当信用組合では、お客様との融資に係る基本方針であるクレジットポ

リシーを制定し、これを具体化した「信用リスク管理方針」や「信用リス

ク管理規定」に基づく与信管理の徹底や審査体制の充実、モニタリング等

により、信用リスクの軽減を図っております。 

    具体的には、信用リスク管理システム、担保不動産評価管理システムを

基にした厳格な審査の実践や、「大口与信先」、「延滞債権等の管理債権先」

など常時管理する先を抽出し、毎月営業店において状況を把握すると共

に本部にも報告させ月次債権管理を行っております。 

    また、常務会に対し月次債権管理状況の報告等を行い、経営陣が適切に

リスクの把握ができる体制としております。 

 

  ② 市場リスク管理 

    当信用組合では、市場リスクの適切な管理と検証を行っていくため、

「統合的リスク管理方針」並びに「リスク管理方針」さらには「市場リス

ク管理規定」を定めております。 

    また、上記管理方針に基づき、年度ごとに余裕資金運用方針・計画を策

定するとともに、国債・地方債等の安全性の高い債券を中心に運用してお

ります。 

    加えて、マーケット環境の変化により時価が大きく変動した場合への

備えとして、各種アラームポイントやロスカットルールを設けておりま

す。 

    市場リスク管理態勢につきましては、リスク管理部署によるモニタリ

ングを実施し、その結果についてＡＬＭ委員会を通じて定期的に常務会

へ報告することで、経営陣が適切に評価・判断できる体制を整えておりま

す。 

 

  ③ 流動性リスク管理 

    当信用組合では、直面する流動性リスクを適切に管理していくための

方針・規定を制定しており、月３回定期的に資金の動きをモニタリングす

る体制としております。 

    これにより、資金面で重大な動きがある場合は速やかに担当理事を通

じて常務会に報告するなど迅速な対応をとることが可能となり、資金繰

りの安定化が図られております。 

 

  ④ オペレーショナル・リスク管理 

    当信用組合では、オペレーショナル・リスクの統合的な管理の重要性に
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鑑み、事務・システム・法務などの各種リスクに分類のうえ、各種リスク

の特性や統制の有効性などに応じた個別の管理を行っていくことにより、

全体のリスク管理の適正性を確保しながら、当該リスクの発生防止と発

生時における想定損失額を極小化することで、お客様からの信用・信頼を

高め、経営の維持・安定を図っております。 

    具体的には、オペレーショナル・リスクを事務リスク、システムリスク、

法務リスク、レピュテーションリスク（風評リスク）、災害・犯罪リスク

及び人事労務リスクに特定し、各リスクについて、所管部署を定めており

ます。 

    所管部署は、各種方針、規定、マニュアルを遵守させる取組みを強化し

ており、リスクの極小化及びリスクの顕在化の防止に努めております。 

    さらに、事務リスクの未然防止における対応といたしまして、全ての事

務ミスに関して発生原因の分析を行い、常務会へ定期的に報告するとと

もに、全部店に周知することで、類似事案の再発防止と注意喚起を行って

おります。 

 

  ⑤ 情報開示の充実 

    当信用組合では、地域密着型の金融機関として、地域の住民であるお客

様や組合員の皆様に対し、当信用組合への理解を深めて頂き、また、経営

の透明性を確保するためにも、迅速かつ充実した経営情報を開示し、日々、

積極的な営業活動に前向きに取り組んでおります。 

    ディスクロージャー誌については、決算期ごとに法令で定められた開

示内容以外に、経営理念、リスク管理態勢、コンプライアンス管理態勢の

状況をはじめ、震災からの復興状況や、地域経済への貢献に関する情報等

をわかりやすく伝えられるように作成し、窓口に備え置くほか、当信用組

合のホームページ上でも公開しております。 

    また、９月期においても経営内容に関するミニディスクロージャー誌

を作成し、ディスクロージャー誌と同様の方法で開示しております。 


