
[全国地方銀行協会／第二地方銀行協会] 

地域金融機関の経営とガバナンスの向上に資する主要論点（コア・イシ

ュー）の公表について 

○ 金融庁においては、経営トップの皆様方をはじめとする経営陣や社

外取締役等が自身の経営とガバナンスの現状を振り返る際の参考とし

ていただくための主要な論点を整理した「地域金融機関の経営とガバ

ナンスの向上に資する主要論点（コア・イシュー）」を策定するため、

２月７日から３月９日の期間でパブリック・コメントを実施した。 

○ その結果、７の個人及び団体から 16のご意見が寄せられた。貴協会

からも貴重なご意見をいただき、感謝申し上げる。いただいたご意見を

踏まえ、主要論点６「経営戦略の実践」を一部修正し、３月 31 日に最

終版を公表。 

○ 今後は、新型コロナウイルス感染症の影響拡大の状況や皆様の意向

を十分に踏まえつつ、従来から実施しているトップヒアリング等を通

じて、金融庁・財務局の幹部が経営トップの皆様方と対話を行うことで、

皆様方が抱える悩み・課題やベストプラクティスについて理解を深め

ていきたいと考えている。 

○ 対話においては、コア・イシューを策定した趣旨を丁寧に説明した上

で、まずは経営トップの皆様方から、コア・イシューを念頭に自らの言

葉で「ありたい姿」や「貴行の実情」などについて語っていただきたい。

その際、当然のことながら、コア・イシューを一つの解を前提にチェッ

クリストとして用いるのではなく、我々は、皆様方の「思い」を受け止

め、その「思い」を実現させるためにはどうしたら良いかを共に考え、

実現するために足りない「何か」を補う論点に絞って対話を深めていく

よう努めたい。 

（以 上） 


