
経営健全化計画フォローアップ
参考資料集

～地銀等７行～

平成１２年７月



業務純益等の比較
（億円）

12/3月期
計画

12/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

足利 339 354 182 176 106 103

北陸 272 277 111 101 102 106

琉球 95 97 ▲ 268 ▲ 224 ▲ 198 ▲ 239

広島総合 126 131 34 39 22 22

（注）業務純益は、一般貸引繰入前、信託勘定償却前の計数。

 （億円）

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

熊本ﾌｧﾐﾘｰ 99 106 ▲ 285 ▲ 337 ▲ 165 ▲ 195

北海道 343 349 138 127 80 77

新生 ▲ 430 ▲ 469 ▲ 1,457 ▲ 1,128 1,100 1,099

（注）業務純益は、一般貸引繰入前、信託勘定償却前の計数。

業務純益（注） 経常利益 当期利益

業務純益（注） 経常利益 当期利益



自己資本比率（単体（但し新生は連結））の状況
（％、億円）

自己資本計

12/3月期 12/3月期 12/3月期 12/3月期 12/3月期 12/3月期 12/3月期

計画 実績 計画 実績 実績 計画 実績

足利 9.58 10.09 6.02 6.43 3,777 39,970 37,403

北陸 9.80 9.96 5.70 5.83 4,179 42,452 41,948

琉球 8.61 7.02 4.30 3.51 675 8,802 9,613

広島総合 8.51 8.61 5.51 5.54 1,268 14,790 14,722

（％、億円）

自己資本計

12/3月期 12/3月期 12/3月期 12/3月期 12/3月期 12/3月期 12/3月期

見込み 実績 見込み 実績 実績 見込み 実績

熊本ﾌｧﾐﾘｰ 8.53 8.41 7.71 7.65 784 9,645 9,323

北海道 8.18 8.18 5.42 5.42 1,722 21,095 21,050

新生 10.90 12.21 5.45 6.10 9,473 87,000 77,556

自己資本比率 TierⅠ比率

自己資本比率 TierⅠ比率 リスクアセット

リスクアセット



リストラの状況（役員数、従業員数等）
（人、百万円）

11/3月末
実績

12/3月末
計画

12/3月末
実績

11/3月末
実績

12/3月末
計画

12/3月末
実績

11/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

足利 19 18 18 4,246 4,110 4,073 36,863 33,979 33,937 20,942 20,613 19,937

北陸 20 18 18 4,255 4,007 3,976 35,375 34,859 33,813 22,513 22,009 21,422

琉球 13 14 14 1,687 1,561 1,606 13,747 12,809 12,185 7,232 7,013 7,286

広島総合 19 15 14 2,156 2,081 2,067 15,532 13,900 13,949 9,825 9,900 10,198

11/3月末
実績

12/3月末
見込み

12/3月末
実績

11/3月末
実績

12/3月末
見込み

12/3月末
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

熊本ﾌｧﾐﾘｰ 18 18 18 1,703 1,663 1,637 11,798 10,647 10,512 5,543 5,525 5,550

北海道 16 10 10 2,614 2,594 2,584 20,679 20,411 20,407 12,432 12,034 12,355

新生 10 17 17 2,797 2,200 2,178 32,800 26,000 25,300 35,300 28,500 27,900

新生銀行からは、人件費及び物件費（機械化費用を除く）の計数を億円単位で徴しているため、本表では百万円に換算して掲載した。

物件費
（機械化費用を除く）

役　員　数 従　業　員　数　 人　件　費　

役　員　数 従　業　員　数　 人　件　費　
物件費

（機械化費用を除く）



リストラの状況（役員報酬・賞与等）

役員報酬・賞与・退職慰労金（百万円） 平均給与月額

うち役員報酬 うち役員賞与 うち役員退職慰労金 （千円）

11/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
計画

12/3月期
実績

足利 577 438 435 323 249 247 22 16 15 231 172 172 410 409 397

北陸 669 381 380 310 272 271 13 12 11 346 97 96 410 410 417

琉球 171 379 378 138 143 142 18 12 12 15 224 224 384 380 388

広島総合 691 353 313 304 242 202 1 0 0 386 111 110 393 388 389

役員報酬・賞与・退職慰労金（百万円） 平均給与月額

うち役員報酬 うち役員賞与 うち役員退職慰労金 （千円）

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

熊本ﾌｧﾐﾘｰ 530 314 305 256 244 241 20 20 14 254 50 50 338 338 334

北海道 165 165 85 165 165 85 0 0 0 0 0 0 370 367 366

     役員報酬・賞与（百万円）

（百万円） （千円）

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

11/3月期
実績

12/3月期
見込み

12/3月期
実績

新生 175 189 187 175 189 187 0 0 0 0 2 2 483 476 482

平均役員退職慰労金 平均給与月額

うち役員報酬 うち役員賞与



国内貸出の状況（実勢ベース）

11/９月末 １１/９月末 12/３月末 12/３月末 下半期増加 下半期増加

見込み 実績　 計画　 実績 計画 実績

ａ ｂ ｃ ｄ ｃ－ａ ｄ－ｂ

足　利 43,769 43,788 43,884 44,170 115 382

北　陸 44,824 45,579 45,808 46,458 984 879

琉　球 10,781 10,525 10,996 11,528 215 1,003

広島総合 15,740 15,696 15,968 16,286 228 590

合　計 115,114 115,588 116,656 118,442 1,542 2,854

中小企業向け貸出の状況（実勢ベース）

11/９月末 １１/９月末 12/３月末 12/３月末 下半期増加 下半期増加

見込み 実績　 計画　 実績 計画 実績

ａ ｂ ｃ ｄ ｃ－ａ ｄ－ｂ

足　利 25,417 25,408 25,584 25,599 167 191

北　陸 25,882 26,026 26,599 27,183 717 1,157

琉　球 6,732 6,561 6,807 7,046 75 485

広島総合 9,843 9,622 9,946 10,003 103 381

合　計 67,874 67,617 68,936 69,831 1,062 2,214



平成１２年度信用供与の計画（実勢ベース、新生銀行については除くインパクトローン）

（億円）

12/3月末 １3/3月末 年度増加

実績 計画 計画

ａ ｂ ｂ-ａ ｃ ｄ ｄ-ｃ

足利 42,106 42,160 54 26,783 26,806 23

北陸 44,287 44,295 8 27,791 27,814 23

琉球 11,206 11,448 242 7,200 7,238 38

広島総合 16,054 16,198 144 10,653 10,672 19

熊本ファミリー 10,683 10,695 12 7,415 7,425 10

北海道 25,978 26,578 600 13,791 14,071 280

新生 74,970 78,000 3,030 26,758 27,000 242

合　計 225,284 229,374 4,090 120,391 121,026 635

※　中小企業向け貸出の定義は新基準

実績 計画 計画

国内貸出

12/3月末 １3/3月末 年度増加
中小企業向け貸出　　※



不良債権額
（億円）

11/3月末
実績

12/3月末
実績

11/3月末
実績

12/3月末
実績

11/3月末
実績

12/3月末
実績

11/3月末
実績

12/3月末
実績

11/3月末
実績

12/3月末
実績

足利 2,660 ※906 2,577 2,466 476 774 5,713 ※4,146 3,576 ※1,877

北陸 2,516 ※893 2,935 2,254 360 838 5,811 ※3,985 3,035 ※1,255

琉球 ※266 ※223 734 431 183 281 ※1,183 ※935 ※439 ※394

広島総合 614 824 907 568 108 107 1,629 1,499 781 690
（注１）銀行勘定のみの数値。
（注２）貸倒引当金残高は、一般貸倒引当金、個別貸倒引当金及び特定海外債権引当勘定等の残高合計。
※：Ⅳ分類額の部分直接償却後の数値。

（億円）

12/3月末
見込み

12/3月末
実績

12/3月末
見込み

12/3月末
実績

12/3月末
見込み

12/3月末
実績

12/3月末
見込み

12/3月末
実績

12/3月末
見込み

12/3月末
実績

熊本ﾌｧﾐﾘｰ 424 442 724 1,221 250 128 1,398 1,791 608 680

北海道 1,297 ※328 1,294 1,298 383 389 2,974 ※2,015 1,743 ※792

新生 1,600 2,891 8,900 7,742 8,200 8,015 18,700 18,648 9,430 8,683
（注１）銀行勘定のみの数値。
（注２）貸倒引当金残高は、一般貸倒引当金、個別貸倒引当金及び特定海外債権引当勘定等の残高合計。
※：Ⅳ分類額の部分直接償却後の数値。

貸倒引当金等残高
　これらに準ずる債権

①破産更生債権及び
②危険債権 ③要管理債権 ①＋②＋③

①＋②＋③ 貸倒引当金等残高
①破産更生債権及び

　これらに準ずる債権
②危険債権 ③要管理債権



問 い 合 わ せ 先
金 融 再 生 委 員 会 事 務 局

金 融 危 機 管 理 課
早 川 ℡ 3 5 0 2 ｰ 7 5 4 6 井 上 ℡ 3 5 0 2 ｰ 7 6 1 2
渡 邉 ℡ 3 5 0 2 ｰ 7 5 8 2 向 後 ℡ 3 5 0 2 ｰ 7 6 1 4
林 ℡ 3 5 0 2 ｰ 7 5 4 9 山 下 ℡ 3 5 0 2 ｰ 7 5 4 9

小 笠 原 ℡ 3 5 0 2 ｰ 7 5 3 6


