
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
廃
止
後
の
金
融
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

特集
論
点
や
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
提
示
し
、

Ｉ
Ｔ
に
よ
る
企
業
価
値
の
創
出
を
後
押
し

デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に
よ
り
、
金
融
機
関
に
と
っ
て
の
Ｉ
Ｔ
戦
略
は
経
営
を
左
右
す
る
重
要

課
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
背
景
の
も
と
、
経
営
者
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
Ｉ
Ｔ
と
経
営

戦
略
を
連
携
さ
せ
、
企
業
価
値
の
創
出
を
実
現
す
る
た
め
の
仕
組
み
で
あ
る
金
融
機
関
の
「
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ

ン
ス
」
に
つ
い
て
も
金
融
機
関
と
の
対
話
を
行
っ
て
い
く
。
金
融
庁
で
は
現
在
、
対
話
の
材
料
と
な
る
論

点
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
の
整
理
を
進
め
て
い
る
。

金
融
庁　

総
合
政
策
局

総
合
政
策
課

総
合
政
策
管
理
官

今
泉 

宣
親

リ
ス
ク
分
析
総
括
課

主
任
統
括
検
査
官

片
寄 

早
百
合

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス

　

Ｉ
Ｔ
技
術
の
進
展
に
伴
い
、
金
融

機
関
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
へ
の

依
存
度
は
ま
す
ま
す
高
ま
り
、
シ
ス

テ
ム
に
関
す
る
リ
ス
ク
も
多
様
化
し

て
き
た
。
こ
れ
に
対
し
て
金
融
機
関

で
は
、
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
を
、

シ
ス
テ
ム
部
門
か
ら
組
織
全
体
で
対

処
す
べ
き
課
題
と
と
ら
え
、
実
務
を

積
み
重
ね
て
き
て
い
る
。
金
融
庁
に

お
い
て
も
、
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安
定

と
利
用
者
保
護
の
観
点
か
ら
、
シ
ス

テ
ム
リ
ス
ク
管
理
態
勢
や
シ
ス
テ
ム

統
合
リ
ス
ク
管
理
態
勢
に
つ
い
て
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
進
め
て
き
た
。

　

一
方
で
、
金
融
を
巡
る
環
境
は
、

人
口
減
少
・
高
齢
化
の
進
展
や
、
低

金
利
環
境
の
長
期
化
な
ど
に
よ
り
厳

し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。
こ
う
し

た
中
で
も
、
金
融
機
関
が
利
用
者
ニ

ー
ズ
に
合
っ
た
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
引

き
続
き
提
供
し
て
い
く
に
は
、
自
ら

の
体
力
に
応
じ
た
コ
ス
ト
の
も
と
、

経
営
戦
略
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の
効

果
を
適
切
に
生
じ
さ
せ
る
Ｉ
Ｔ
シ
ス

テ
ム
に
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
だ
。

　

さ
ら
に
、
近
年
、
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ

ー
シ
ョ
ン
の
動
き
が
加
速
度
的
に
進

対
話
の
重
要
性
が
高
ま
る

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス

A-2

展
し
、
電
子
決
済
等
代
行
業
者
、
仮

想
通
貨
交
換
業
者
等
の
新
た
な
プ
レ

イ
ヤ
ー
が
金
融
分
野
に
進
出
し
て
い

る
。
今
後
は
、
利
用
者
の
さ
ま
ざ
ま

な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
す
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
企
業
等
も
金
融
分
野
で
登
場

し
う
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
こ
う

し
た
な
か
、
金
融
機
関
に
お
い
て
も
、

情
報
の
利
活
用
を
含
む
デ
ジ
タ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
た
顧
客
起
点

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
変
革
の
動

き
が
進
む
と
考
え
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
金
融
機
関
で
は
Ｉ
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検査マニュアル廃止後の金融モニタリング特集

Ｔ
シ
ス
テ
ム
に

つ
い
て
、
シ
ス

テ
ム
リ
ス
ク
管

理
の
対
象
と
す

る
の
み
な
ら
ず
、

自
ら
の
経
営
理

念
を
実
現
す
る

た
め
に
経
営
戦

略
と
連
携
さ
せ

て
い
く
こ
と
が

強
く
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。
当
局

に
お
い
て
も
、

従
来
の
シ
ス
テ

ム
リ
ス
ク
お
よ

び
シ
ス
テ
ム
統

合
リ
ス
ク
に
係

る
管
理
態
勢
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ

に
と
ど
ま
ら
ず
、

金
融
機
関
の
経

営
、
ひ
い
て
は

将
来
の
健
全
性

に
も
影
響
し
う

る
と
い
う
観
点

か
ら
、
Ｉ
Ｔ
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
機

能
発
揮
に
つ
い

て
、
金
融
機
関

と
対
話
し
て
い
く
重
要
性
が
高
ま
っ

て
い
る
。

　

そ
こ
で
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル

の
廃
止
も
踏
ま
え
つ
つ
、
今
後
の
金

融
機
関
と
の
Ｉ
Ｔ
に
関
す
る
対
話
を

再
検
討
し
、
従
来
の
シ
ス
テ
ム
リ
ス

ク
お
よ
び
シ
ス
テ
ム
統
合
リ
ス
ク
に

係
る
管
理
態
勢
に
加
え
て
、
Ｉ
Ｔ
ガ

バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
も
対
話
し
て
い

く
こ
と
と
し
、
そ
の
際
の
論
点
・
プ

ラ
ク
テ
ィ
ス
を
整
理
す
る
こ
と
と
し

た
。

　

金
融
機
関
と
対
話
し
て
い
く
べ
き

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
概
念
に
つ
い
て

は
、
主
な
業
態
（
主
要
行
等
、
地
域

銀
行
、
大
手
生
損
保
）
の
い
く
つ
か

の
金
融
機
関
と
の
対
話
や
有
識
者
に

対
す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
た
結
果
、

「
変
革
期
に
お
け
る
金
融
サ
ー
ビ
ス

の
向
上
に
向
け
て
〜
金
融
行
政
の
こ

れ
ま
で
の
実
践
と
今
後
の
方
針
〜

（
平
成
30
事
務
年
度
）」
に
お
い
て
、

図
表
の
よ
う
に
整
理
し
て
い
る
。

　

従
来
の
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
で

対
象
と
し
て
い
た
シ
ス
テ
ム
の
安
定

稼
働
の
た
め
の
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
と
ど
ま
ら
ず
、
金
融
機
関
が
持
続

可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
保
す

る
う
え
で
必
要
と
な
る
Ｉ
Ｔ
と
経
営

戦
略
の
連
携
を
中
心
に
据
え
た
う
え

で
、
昨
今
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
に

応
じ
た
ビ
ジ
ネ
ス
・
業
務
の
変
革
の

動
き
で
あ
る
「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」
に
つ
い
て
、

取
捨
選
択
の
う
え
、
必
要
に
応
じ
て
、

経
営
戦
略
に
取
り
込
む
こ
と
な
ど
を

想
定
し
た
も
の
と
し
て
い
る
。

　

現
在
、
整
理
を
進
め
て
い
る
対
話

の
た
め
の
論
点
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
は
、

こ
う
し
た
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す

る
考
え
方
を
踏
ま
え
、
大
き
く
次
の

六
つ
の
観
点
か
ら
整
理
す
る
方
針
だ
。

①
経
営
陣
に
よ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
構
築
に
あ
た
り
、

経
営
陣
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

し
、
主
体
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
か
。

②
経
営
戦
略
と
整
合
し
た
「
Ｉ
Ｔ
戦

略
」

　

Ｉ
Ｔ
の
戦
略
が
、
経
営
戦
略
・
事

業
戦
略
と
連
携
さ
れ
て
い
る
か
。
ま

た
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
て

い
る
か
。

③
Ｉ
Ｔ
戦
略
を
実
現
さ
せ
る
「
Ｉ
Ｔ

組
織
」

　

シ
ス
テ
ム
部
門
や
外
部
委
託
先
に

任
せ
き
り
に
せ
ず
、
Ｉ
Ｔ
戦
略
や
デ

対
話
に
向
け
た

基
本
的
な
考
え
方
・
着
眼
点

〔図表〕 「ＩＴガバナンス」のイメージ

経営戦略

反映
デジタルトランスフォーメーション等
の取込み

環境整備
（文化醸成、人材育成、投資戦略）

情報収集、活用判断
（Ｒ＆Ｄ）

方針策定、モニタリング、評価

経営者
─ＩＴ戦略─

企業価値の創出

ＩＴ組織
（機能的な
組織構築）

ＩＴ投資管理
プロセス
（ＰＤＣＡ）

ＩＴリソース
（ヒト・モノ
・カネ）

ＩＴリスク
（システム・
サイバー）

ＩＴガバナンス

デジタル
トランス

フォーメーション

デジタル化の進展に
応じたビジネス・業務の

変革の動き

ＩＴマネジメント（ＩＴ管理）

（出所）　金融庁

金融財政事情 2019．　3．　435



特集
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
を
担
う
機
能
が
適
切
に
配
置
さ
れ

て
い
る
か
。
ま
た
、
例
え
ば
Ｉ
Ｔ
部

門
と
営
業
部
門
な
ど
、
役
割
と
責
任

が
明
確
に
さ
れ
て
い
る
か
。

④
最
適
化
さ
れ
た
「
Ｉ
Ｔ
リ
ソ
ー
ス

（
資
源
配
分
）」

　

Ｉ
Ｔ
リ
ソ
ー
ス
（
ヒ
ト
、
モ
ノ
、

カ
ネ
）
が
Ｉ
Ｔ
戦
略
に
基
づ
き
配
分

さ
れ
、
最
適
化
が
図
ら
れ
て
い
る
か
。

⑤
企
業
価
値
の
創
出
に
つ
な
が
る

「
Ｉ
Ｔ
投
資
管
理
プ
ロ
セ
ス
」

　

企
業
価
値
の
創
出
に
つ
な
が
る
戦

略
的
な
Ｉ
Ｔ
投
資
が
検
討
さ
れ
て
い

る
か
。
ま
た
、
Ｉ
Ｔ
投
資
に
対
す
る

効
果
評
価
を
含
め
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
が
回

っ
て
い
る
か
。

⑥
適
切
に
管
理
さ
れ
た
「
Ｉ
Ｔ
リ
ス

ク
」

　

Ｉ
Ｔ
リ
ス
ク
に
つ
い
て
、
新
技
術

未
導
入
の
機
会
損
失
も
含
め
て
、
検

討
さ
れ
て
い
る
か
。

　

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
は
、

先
述
の
と
お
り
、
金
融
機
関
の
経
営
、

ひ
い
て
は
金
融
機
関
の
将
来
の
健
全

性
に
も
影
響
し
う
る
と
い
う
観
点
か

ら
対
話
を
行
う
こ
と
と
し
て
い
る
も

の
で
あ
る
が
、
あ
く
ま
で
も
、
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
経
営
戦
略
等
自
体
は
、

金
融
機
関
の
自
主
的
な
経
営
判
断
に

よ
る
べ
き
も
の
で
あ
る
。
こ
の
た
め
、

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
の
対
話

は
、
よ
り
良
い
実
務
に
向
け
た
材
料

を
提
供
す
る
た
め
の
も
の
で
あ
り
、

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
に
基
づ
き
形
式
的

に
検
証
し
て
是
非
を
問
う
も
の
で
あ

っ
て
は
な
ら
な
い
。

　

そ
こ
で
、
現
在
整
理
を
進
め
て
い

る
「
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
金

融
機
関
と
の
対
話
の
た
め
の
論
点
・

プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
」
で
は
、
論
点
や
プ

リ
ン
シ
プ
ル
を
提
示
す
る
に
と
ど
め

つ
つ
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
等
で
得
ら
れ
た

金
融
機
関
の
取
組
み
（
プ
ラ
ク
テ
ィ

ス
）
に
つ
い
て
、
ル
ー
ル
で
は
な
く
、

あ
く
ま
で
も
「
事
例
集
」
と
し
て
提

示
す
る
形
式
を
取
る
こ
と
と
し
て
い

る
。
こ
れ
ら
の
内
容
お
よ
び
実
際
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
お
け
る
活
用
の
仕

方
に
つ
い
て
は
、
今
後
、
広
く
関
係

者
と
意
見
交
換
を
重
ね
つ
つ
、
よ
り

有
効
な
手
法
を
検
討
し
て
い
き
た
い
。

　

先
述
の
と
お
り
、
金
融
シ
ス
テ
ム

の
安
定
と
利
用
者
保
護
の
観
点
か
ら
、

シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
態
勢
や
シ
ス

テ
ム
統
合
リ
ス
ク
管
理
態
勢
に
つ
い

て
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
進
め
て
き
た
。

こ
う
し
た
な
か
、
Ｉ
Ｔ
技
術
や
デ
ジ

タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に
伴
い
、

新
た
な
リ
ス
ク
が
発
生
す
る
こ
と
も

想
定
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
金
融
検
査

マ
ニ
ュ
ア
ル
の
廃
止
後
も
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
の
対
象
と
す
る
必
要
性
は
変
わ

ら
な
い
が
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル

で
規
定
さ
れ
て
い
た
事
項
等
の
取
扱

い
に
つ
い
て
、
金
融
機
関
や
有
識
者

等
と
意
見
交
換
を
重
ね
た
結
果
、
次

の
方
向
性
で
検
討
し
て
い
る
。

■
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
態
勢
に
係

る
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル

　

一
般
に
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
に

係
る
各
種
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
・
基
準
等

が
存
在
し
て
お
り
、
金
融
機
関
に
お

い
て
も
こ
れ
ら
を
活
用
し
、
組
織
全

体
で
対
処
す
べ
き
課
題
と
し
て
シ
ス

テ
ム
リ
ス
ク
管
理
に
係
る
実
務
が
積

み
重
ね
ら
れ
て
き
た
。
金
融
検
査
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
廃
止
に
な
っ
て
も
、
一

般
に
存
在
す
る
各
種
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

・
基
準
等
を
活
用
し
、
よ
り
良
い
実

務
に
向
け
た
創
意
工
夫
が
積
み
重
ね

ら
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

■
シ
ス
テ
ム
統
合
リ
ス
ク
管
理
態
勢

に
係
る
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
（
シ
ス
テ

ム
統
合
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
）

　

一
般
に
シ
ス
テ
ム
統
合
リ
ス
ク
管

理
に
係
る
基
準
と
な
る
よ
う
な
も
の

は
な
く
、
シ
ス
テ
ム
統
合
等
は
金
融

機
関
か
ら
す
る
と
頻
繁
に
経
験
す
る

も
の
で
は
な
い
た
め
、
何
ら
か
よ
っ

て
立
つ
指
針
等
が
必
要
で
あ
る
と
の

意
見
が
大
宗
で
あ
っ
た
。
こ
の
た
め
、

シ
ス
テ
ム
統
合
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
に

代
わ
る
考
え
方
・
着
眼
点
を
整
理
し

た
も
の
を
残
す
こ
と
を
考
え
て
い
る
。

＊　

＊　

＊

　

金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
廃
止
後

に
お
い
て
も
、
画
一
的
な
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
に
陥
ら
な
い
よ
う
に
留
意
し
な

が
ら
、
金
融
機
関
に
気
付
き
を
促
す

こ
と
で
自
主
的
な
改
善
対
応
を
支
援

す
る
こ
と
に
力
点
を
置
い
て
い
く
。

従
来
の
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
に

関
す
る
考
え
方

い
ま
い
ず
み　

よ
し
ち
か

03
年
金
融
庁
入
庁
。
検
査
局
総
務
課

課
長
補
佐
、
監
督
局
総
務
課
課
長
補

佐
、
東
京
大
学
公
共
政
策
大
学
院
特

任
准
教
授
な
ど
を
経
て
、
17
年
7
月

か
ら
現
職
。

か
た
よ
せ　

さ
ゆ
り

02
年
金
融
庁
入
庁
。
検
査
局
総
務
課

主
任
統
括
検
査
官
（
シ
ス
テ
ム
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
チ
ー
ム
長
）
な
ど
を
経
て
、

18
年
7
月
か
ら
現
職
。
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