
「
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
論
点
」に
基
づ
く

今
後
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
方
向
性

金
融
機
関
の
規
模・特
性
や

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
踏
ま
え
た
対
話
を
実
施

本
論
点
の
目
的
・
位
置
付
け

　

金
融
庁
は
昨
年
６
月
に
、
検
査
・

監
督
全
般
に
共
通
す
る
基
本
的
な
考

え
方
と
進
め
方
を
整
理
し
た
「
金
融

検
査
・
監
督
の
考
え
方
と
進
め
方

（
検
査
・
監
督
基
本
方
針
）」
を
公

表
し
た
。
こ
の
中
で
、
議
論
の
材
料

と
な
る
文
書
（
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

・
ペ
ー
パ
ー
）
で
個
々
の
テ
ー
マ
・

分
野
ご
と
の
よ
り
具
体
的
な
考
え
方

と
進
め
方
を
示
す
こ
と
を
明
記
し
て

い
る
。

　

こ
れ
ま
で
金
融
機
関
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス

テ
ム
に
つ
い
て
は
、
金
融
シ
ス
テ
ム

の
安
定
と
利
用
者
保
護
の
観
点
か
ら
、

シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
態
勢
お
よ
び

シ
ス
テ
ム
統
合
リ
ス
ク
管
理
態
勢
を

中
心
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
し
て

き
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
Ｉ
Ｔ
シ
ス

テ
ム
の
分
野
に
つ
い
て
、
近
年
の
金

融
を
巡
る
環
境
変
化
も
勘
案
し
、
金

融
機
関
が
利
用
者
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

金
融
サ
ー
ビ
ス
を
引
き
続
き
提
供
し

て
い
く
に
は
、
Ｉ
Ｔ
と
経
営
戦
略
を

連
携
さ
せ
、
企
業
価
値
の
創
出
を
実

現
さ
せ
る
た
め
の
仕
組
み
で
あ
る

「
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
を
適
切
に
機

能
さ
せ
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
と
な

っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
問
題
意
識
の
も
と
、
Ｉ

Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
発
揮
に
つ
い
て
金

融
機
関
と
対
話
し
て
い
く
た
め
、
Ｉ

Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に

つ
い
て
の
考
え
方
と
進
め
方
を
示
す

多
様
な
決
済
手
段
の
登
場
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
な
ど
に
よ
り
︑
金
融
機
関
の
Ｉ
Ｔ
戦
略
は

経
営
を
左
右
す
る
重
要
課
題
と
な
っ
て
い
る
︒
そ
う
し
た
な
か
︑
金
融
庁
は
６
月
21
日
に
︑
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
廃

止
に
向
け
た
新
し
い
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
考
え
方
と
し
て
「
金
融
機
関
の
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
対
話
の
た
め

の
論
点
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
の
整
理
」（
以
下
︑
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
論
点
）
を
公
表
し
た
︒
本
稿
で
は
︑
金
融
庁
が

何
を
課
題
と
と
ら
え
て
金
融
機
関
と
対
話
す
る
の
か
︑
そ
の
狙
い
を
示
し
た
い
︒

と
と
も
に
、
従
来
の
シ
ス
テ
ム
リ
ス

ク
管
理
態
勢
お
よ
び
シ
ス
テ
ム
統
合

リ
ス
ク
管
理
態
勢
に
つ
い
て
の
考
え

方
も
整
理
・
公
表
し
た
。
ま
ず
、
な

ぜ
こ
の
時
期
に
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
（
対
話
）
す
る
必
要

が
あ
る
と
考
え
た
の
か
説
明
し
た
い
。

金
融
庁

総
合
政
策
局
　

リ
ス
ク
分
析
総
括
課

主
任
統
括
検
査
官

片
寄
早
百
合

監
督
局
　
地
域
金
融
企
画
室
　

地
域
生
産
性
向
上
支
援
管
理
官

今
泉
宣
親

総
合
政
策
局
　

リ
ス
ク
分
析
総
括
課

専
門
検
査
官

田
中
和
博
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Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
は

⑴
概
念
イ
メ
ー
ジ

　

「
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
と
は
、
経

営
者
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、

Ｉ
Ｔ
と
経
営
戦
略
を
連
携
さ
せ
、
企

業
価
値
の
創
出
を
実
現
す
る
た
め
の

仕
組
み
と
定
義
し
て
い
る
。

⑵
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
必
要
性

　

い
ま
や
Ｉ
Ｔ
は
企
業
に
必
要
不
可

欠
で
あ
り
、
い
か
に
Ｉ
Ｔ
で
経
営
全

体
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
が
企
業

の
生
き
残
り
に
直
結
す
る
と
言
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
。
こ
う
し
た
な
か
、

金
融
機
関
を
巡
る
外
部
環
境
の
変
化

に
伴
う
次
の
よ
う
な
懸
念
が
あ
る
。

●
人
口
減
少
・
高
齢
化
の
進
展
や
低

金
利
環
境
の
長
期
化
と
い
っ
た
状
況

で
も
、
自
ら
の
体
力
な
ど
を
踏
ま
え

つ
つ
、
利
用
者
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
金

融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
Ｉ

Ｔ
シ
ス
テ
ム
を
検
討
す
る
必
要
性
が

出
て
い
る
。
こ
う
し
た
場
合
、
厳
し

い
環
境
に
あ
り
な
が
ら
、
自
ら
の
体

力
に
見
合
わ
な
い
過
大
な
シ
ス
テ
ム

コ
ス
ト
を
放
置
す
る
と
、
利
用
者
利

便
の
毀
損
、
さ
ら
に
は
将
来
的
な
健

全
性
の
問
題
に
も
つ
な
が
る
お
そ
れ

が
あ
る
。

●
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
加
速

に
よ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
レ
ー
ヤ
ー

が
金
融
分
野
に
進
出
し
、
今
後
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
な
ど
の
存
在
も
登

場
し
う
る
な
か
、
金
融
機
関
も
情
報

の
利
活
用
を
含
む
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
変
革
が
進
む
可

能
性
が
出
て
い
る
。
こ
う
し
た
場
合
、

金
融
機
関
に
よ
っ
て
は
、
非
金
融
か

ら
の
新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
対
抗
す

べ
く
、
企
業
文
化
や
人
材
戦
略
を
含

め
た
ビ
ジ
ネ
ス
・
業
務
の
転
換
が
見

込
ま
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
、

利
用
者
利
便
だ
け
で
な
く
、
金
融
シ

ス
テ
ム
の
安
定
や
、
金
融
業
を
総
体

と
し
て
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を

適
応
さ
せ
て
い
く
と
い
っ
た
観
点
か

ら
も
、
金
融
機
関
の
経
営
に
と
っ
て

必
要
不
可
欠
な
仕
組
み
と
な
っ
て
い

る
。
金
融
庁
も
、
各
課
題
に
応
じ
た

か
た
ち
で
金
融
機
関
と
対
話
し
て
い

く
必
要
性
が
生
じ
て
い
る
と
考
え
て

い
る
。

考
え
方
と
着
眼
点

　

図
表
１
を
見
て
い
た
だ
く
と
、
真

ん
中
に
経
営
者
が
い
る
。
こ
れ
を
①

と
し
て
、
②
と
③
④
⑤
⑥
、
さ
ら
に

⑦
ま
で
矢
印
を
引
い
て
い
る
。

　

①
は
、
経
営
者
が
中
心
と
な
っ
て

全
体
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
く
こ

と
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
っ
て
全

体
を
進
め
て
い

く
こ
と
か
ら
、

「
経
営
陣
に
よ

る
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
」
が
重
要

で
あ
る
。

　

②
は
、
経
営

戦
略
か
ら
Ｉ
Ｔ

戦
略
を
ど
う
や

っ
て
導
き
出
す

か
。
こ
こ
で
重

要
な
の
は
「
経

営
戦
略
と
連
携

し
た
Ｉ
Ｔ
戦

略
」
で
あ
る
。

　

③
か
ら
⑤
は
、

Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
つ
な
が

る
方
針
や
計
画

で
あ
る
。
Ｉ
Ｔ

戦
略
か
ら
そ
れ

ぞ
れ
方
針
を
出

し
て
い
く
こ
と

に
な
る
。

　

③
は
、
Ｉ
Ｔ

組
織
の
方
針
や

計
画
で
あ
り
、「
Ｉ
Ｔ
戦
略
を
実
現

す
る
Ｉ
Ｔ
組
織
」
が
重
要
と
な
る
。

　

④
は
、
Ｉ
Ｔ
リ
ソ
ー
ス
に
つ
い
て

ど
の
よ
う
な
方
針
や
計
画
を
立
て
る

〔図表１〕 ＩＴガバナンスの概念イメージ

（出所）　金融庁

「ＩＴガバナンス」とは、経営者がリーダーシップを発揮し、ＩＴと経営戦略を連携させ、
企業価値の創出を実現するための仕組み。

経営戦略

経営者 デジタル化の
進展に応じた
ビジネス・業務の
変革の動き

（機能的な
組織構築）

（ヒト・モノ・
カネ） （ＰＤＣＡ）

（システム・
サイバーなど）

デジタル
トランス

フォーメーション

デジタルトランスフォーメーション
などの取込み

環境整備
（文化醸成、人材育成、

投資戦略）

情報収集、活用判断
（Ｒ＆Ｄ）

方針策定、モニタリング、評価

反映
②

①

③ ④ ⑤ ⑥

⑦

ＩＴガバナンス

ＩＴ組織

―ＩＴ戦略―

ＩＴリソース ＩＴリスク

企業価値の創出

ＩＴ投資管理
プロセスＩＴマネジメント

（ＩＴ管理）
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か
で
あ
り
、「
最
適
化
さ
れ
た
Ｉ
Ｔ

リ
ソ
ー
ス
（
資
源
管
理
）」
が
重
要

な
着
眼
点
と
な
る
。

　

⑤
は
、
経
営
戦
略
と
連
携
し
た
Ｉ

Ｔ
戦
略
に
沿
っ
て
、
Ｉ
Ｔ
投
資
管
理

の
方
針
や
計
画
を
立
て
る
こ
と
で
あ

り
、「
企
業
価
値
の
創
出
に
つ
な
が

る
Ｉ
Ｔ
投
資
管
理
プ
ロ
セ
ス
」
で
あ

る
か
が
着
眼
点
と
な
る
。

　

⑥
は
、
Ｉ
Ｔ
リ
ス
ク
と
い
う
と
さ

ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
が
あ
る
が
、
今
回

の
こ
の
「
論
点
」
で
は
、
機
会
損
失

的
な
リ
ス
ク
に
着
眼
し
、「
適
切
に

管
理
さ
れ
た
Ｉ
Ｔ
リ
ス
ク
」
と
な
っ

て
い
る
か
を
着
眼
点
と
し
て
い
る
。

　

⑦
は
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ

ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
以
下
、
Ｄ
Ｘ
）
で

あ
る
。
Ｄ
Ｘ
を
「
デ
ジ
タ
ル
化
の
進

展
に
応
じ
た
ビ
ジ
ネ
ス
・
業
務
の
変

革
の
動
き
」
と
位
置
付
け
て
お
り
、

経
営
者
は
活
用
判
断
や
研
究
開
発

（
Ｒ
＆
Ｄ
）、
先
端
人
材
の
採
用
や

育
成
な
ど
を
取
り
入
れ
る
か
ど
う
か

を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
の
①
か
ら
⑦
ま
で
を
ど
の

よ
う
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
あ
る
い
は
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
の
か
、
そ
れ
ぞ
れ

の
着
眼
点
を
示
す
と
図
表
２
の
と
お

り
に
な
る
。
こ
れ
ら
の
着
眼
点
に
つ

い
て
具
体
的
に
説
明
す
る
。

着
眼
点
別
ポ
イ
ン
ト

⑴
経
営
陣
に
よ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
進
め
る
に
は

経
営
陣
に
よ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

発
揮
が
重
要
で
あ
り
、
企
業
価
値
の

創
出
を
実
現
す
る
た
め
の
仕
組
み
で

あ
る
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
い
か
に
適

切
に
機
能
さ
せ
て
い
る
か
に
着
目
し

て
対
話
し
て
い
く
。
Ｄ
Ｘ
を
進
め
よ

う
と
す
る
と
関
係
者
が
多
岐
に
わ
た

り
、
何
を
優
先
す
べ
き
か
、
会
社
に

と
っ
て
ど
の
よ
う
に
か
じ
取
り
を
す

べ
き
か
と
い
う
意
思
決
定
が
必
要
と

な
る
か
ら
で
あ
る
。
こ
こ
で
の
「
経

営
陣
」
と
は
、
経
営
者
の
ほ
か
、
Ｉ

Ｔ
シ
ス
テ
ム
部
門
を
含
む
内
部
管
理

部
門
お
よ
び
事
業
部
門
の
責
任
者
を

含
ん
で
い
る
。
経
営
陣
が
適
切
に
Ｉ

Ｔ
シ
ス
テ
ム
に
係
る
案
件
に
関
与
し

て
い
る
の
か
、
経
営
陣
が
経
営
戦
略

を
実
現
す
る
た
め
に
Ｉ
Ｔ
を
ど
の
よ

う
に
活
用
す
る
か
を
考
え
て
い
る
の

か
な
ど
に
つ
い
て
対
話
し
て
い
く
。

　

課
題
と
な
る
の
は
、
経
営
陣
が
シ

ス
テ
ム
部
門
に
任
せ
た
ま
ま
で
、
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
変
革
に
関
わ
る
よ
う
な
議
論
は
あ

ま
り
行
わ
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
で
あ

る
。
デ
ジ
タ
ル
化
で
は
、
例
え
ば
、

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
、
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
と
い
っ
た
シ
ス
テ
ム
用
語

な
ど
も
多
く
、
最
近
で
は
一
般
的
に

な
り
つ
つ
あ
る
も
の
の
、
苦
手
意
識

の
あ
る
方
も
い
る
だ
ろ
う
し
、
以
前

よ
り
Ｉ
Ｔ
部
門
は
別
扱
い
と
し
て
任

さ
れ
て
い
る
こ
と
も
多
く
見
ら
れ
る
。

　

一
方
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
に
取

り
組
ん
で
い
る
金
融
機
関
は
、
や
は

り
経
営
陣
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取

っ
て
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、

そ
う
し
た
関
係
者
は
「
う
ち
は
取
締

役
が
む
し
ろ
う
る
さ
い
ぐ
ら
い
意
見

を
言
う
」
と
述
べ
る
。
勉
強
会
や
情

報
提
供
を
盛
ん
に
行
っ
て
い
る
取
組

事
例
も
あ
っ
た
。

⑵
経
営
戦
略
と
連
携
し
た
「
Ｉ
Ｔ
戦

〔図表２〕 ＩＴガバナンスに関する考え方・着眼点

（出所）　金融庁

◆ 企業価値を創出するＩＴガバナンス

①経営陣によるリーダーシップ
ＩＴガバナンス構築にあたり、経営陣がリーダシップを発揮し、主体的に取り組んでいるか。

②経営戦略と連携した「ＩＴ戦略」
ＩＴ戦略が、経営戦略・事業戦略と連携されているか。また、デジ
タルトランスフォーメーションをどのようにとらえているか。

ビジネスモデルを
変革する

デジタルトランス
フォーメーション

③ＩＴ戦略を実現する「ＩＴ組織」
システム部門や外部委託先に任せきりにせず、ＩＴ戦略やデジタルト
ランスフォーメーションを担う機能が適切に配置されているか。また、
例えばＩＴ部門と営業部門など、役割と責任が明確にされているか。

　実効的な「ＩＴマネジメント（ＩＴ管理）」
ＩＴガバナンスを支えるために必要なＩＴマネジメントが構築され
ているか。

従来からの
モニタリング

領域

④最適化された「ＩＴリソ－ス（資源管理）」
ＩＴリソース（ヒト、モノ、カネ）がＩＴ戦略に基づき配分され、
最適化が図られているか。

⑤企業価値の創出につながる「ＩＴ投資管理プロセス」
企業価値の創出につながる戦略的なＩＴ投資が行われているか。
また、ＩＴ投資に対する効果評価を含むＰＤＣＡがまわっているか。

⑥適切に管理された「ＩＴリスク」
ＩＴリスクについて、新技術未導入の機会損失も含めて検討されて
いるか。

•デジタルトランスフ
ォーメーションへの
取組みについて、社
内の各業務のあり方
の観点から検証して
いるか。
•トライ＆エラーの文
化の醸成や、多様な
人材戦略、R&Dな
どをどのように考え
ているか。
•新しいサービスの創
出などのイノベーシ
ョンのほか、コスト
削減・生産性向上な
どの業務改革に取り
組んでいるか。

システムを安全・安定的に運営する「ＩＴマネジメント（ＩＴ管理）」だけでなく、
ＩＴと経営戦略・事業戦略を連携させ、企業価値の創出を実現する「ＩＴガバナンス」
が構築されているか。
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略
」

　

こ
こ
で
は
、
Ｉ
Ｔ
戦
略
が
、
経
営

戦
略
に
基
づ
く
中
期
経
営
計
画
、
業

務
計
画
と
連
携
し
て
策
定
さ
れ
て
い

る
か
、
デ
ジ
タ
ル
戦
略
が
策
定
さ
れ

て
い
る
か
な
ど
に
つ
い
て
対
話
し
て

い
く
。
シ
ス
テ
ム
の
Ｉ
Ｔ
戦
略
や
投

資
計
画
は
と
も
す
る
と
個
々
の
投
資

案
件
の
積
上
げ
が
一
覧
と
な
っ
て
い

る
だ
け
で
、
中
期
経
営
計
画
の
ど
こ

に
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
か
が
わ
か

ら
な
い
も
の
が
認
め
ら
れ
る
。
経
営

戦
略
に
基
づ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と

は
、
経
営
戦
略
を
実
現
す
る
た
め
に

一
体
的
に
Ｉ
Ｔ
戦
略
が
策
定
さ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

よ
く
あ
る
課
題
事
例
を
挙
げ
る
と
、

個
別
の
シ
ス
テ
ム
案
件
や
共
同
セ
ン

タ
ー
の
取
組
み
を
中
心
と
し
た
Ｉ
Ｔ

戦
略
で
、
将
来
像
や
経
営
戦
略
と
の

連
携
が
不
明
確
な
ケ
ー
ス
や
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
関
連
部
署
な
ど
は
あ
る
が
、

調
査
中
心
で
実
効
的
な
活
動
が
停
滞

し
て
い
る
ケ
ー
ス
、
Ｐ
ｏ
Ｃ
（
実
証

実
験
）
を
進
め
な
が
ら
も
現
行
シ
ス

テ
ム
の
整
備
計
画
対
応
に
手
を
取
ら

れ
、
実
用
化
が
進
ん
で
い
な
い
ケ
ー

ス
な
ど
で
あ
る
。
ま
た
、
シ
ス
テ
ム

共
同
化
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
部
門
の
縮

小
で
、
Ｉ
Ｔ
戦
略
の
選
択
肢
が
大
き

く
制
約
を
受
け
て
い
る
ケ
ー
ス
な
ど

も
認
め
ら
れ
た
。

　

先
行
事
例
と
し
て
は
、
将
来
の
業

務
の
姿
を
検
討
し
た
う
え
で
、
そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
化
の

あ
り
方
を
検
討
し
て
い
る
ほ
か
、
別

途
、
非
連
続
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

へ
の
対
応
（
Ｒ
＆
Ｄ
な
ど
）
も
推
進

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
。

⑶
Ｉ
Ｔ
戦
略
を
実
現
す
る
「
Ｉ
Ｔ
組

織
」

　

こ
こ
で
は
、
ユ
ー
ザ
ー
部
門
と
の

関
係
と
、
最
新
デ
ジ
タ
ル
化
に
取
り

組
む
た
め
の
組
織
づ
く
り
の
二
つ
が

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。
Ｉ
Ｔ
戦
略
を
経

営
戦
略
と
連
携
さ
せ
て
い
く
た
め
に

は
、
経
営
陣
・
シ
ス
テ
ム
部
門
・
ユ

ー
ザ
ー
部
門
が
い
か
に
役
割
を
明
確

に
分
担
す
る
か
が
重
要
で
あ
り
、
新

し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
と
い
っ
た
企
業

文
化
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
も
欠
か
せ

な
い
。

　

課
題
事
例
と
し
て
は
、
ユ
ー
ザ
ー

部
門
と
シ
ス
テ
ム
部
門
と
の
間
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
信
頼
関
係
が

不
足
し
、
シ
ス
テ
ム
開
発
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
遅
延
な
ど
が
繰
り
返
さ
れ
て

し
ま
う
と
い
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
も

ち
ろ
ん
、
単
純
に
仲
良
く
す
れ
ば
よ

い
と
い
う
話
で
は
な
い
。

　

先
行
事
例
を
挙
げ
る
と
、
相
互
の

人
事
交
流
の
実
施
や
、
専
門
子
会
社

で
先
端
人
材
の
採
用
、
失
敗
を
お
そ

れ
な
い
文
化
の
醸
成
お
よ
び
ア
ジ
ャ

イ
ル
開
発
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る

ケ
ー
ス
が
あ
っ
た
。

⑷
最
適
化
さ
れ
た
「
Ｉ
Ｔ
リ
ソ
ー

ス
」（
資
源
管
理
）

　

経
営
戦
略
と
連
携
し
た
Ｉ
Ｔ
戦
略

を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
策
定
し
た

戦
略
に
基
づ
き
、
ヒ
ト
（
人
材
育

成
）、
モ
ノ
（
新
技
術
活
用
）、
カ
ネ

（
戦
略
的
投
資
）
の
観
点
か
ら
資
源

配
分
を
最
適
化
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。
特
に
、
シ
ス
テ
ム
共
同
化
に

よ
る
シ
ス
テ
ム
部
門
の
縮
小
な
ど
に

よ
り
、
次
世
代
を
担
え
る
Ｉ
Ｔ
人
材

の
育
成
（
ヒ
ト
）
が
十
分
に
行
え
て

い
な
い
の
は
多
く
の
金
融
機
関
で
課

題
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
業
況
の

厳
し
い
中
で
、
既
存
シ
ス
テ
ム
の
機

能
維
持
に
予
算
配
賦
さ
れ
、
戦
略
的

な
投
資
（
カ
ネ
）
の
余
裕
が
な
い
ケ

ー
ス
も
多
い
。

　

こ
う
し
た
な
か
、
Ｉ
Ｔ
人
材
育
成

専
門
組
織
の
創
設
（
ヒ
ト
）
や
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ク
ラ
ウ
ド
の
活
用
（
モ

ノ
）、
戦
略
的
な
投
資
案
件
の
強
化

（
カ
ネ
）
な
ど
、
Ｉ
Ｔ
戦
略
に
基
づ

き
、
Ｉ
Ｔ
リ
ソ
ー
ス
の
最
適
化
を
図

っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
っ
た
。

⑸
Ｉ
Ｔ
投
資
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
（
Ｉ
Ｔ
投

資
管
理
プ
ロ
セ
ス
）

　

Ｉ
Ｔ
投
資
管
理
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
と
し

て
は
、
経
営
戦
略
上
、
中
長
期
的
に

重
要
な
Ｉ
Ｔ
投
資
案
件
を
適
切
に
採

用
判
断
で
き
る
投
資
評
価
手
法
を
確

立
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
着
眼

点
と
し
て
は
、
Ｉ
Ｔ
投
資
案
件
の
適

切
な
事
前
審
査
と
事
後
チ
ェ
ッ
ク
が

あ
り
、
特
に
稼
働
後
の
効
果
測
定
が

行
わ
れ
て
い
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な

る
。
ま
た
、
中
長
期
の
Ｉ
Ｔ
投
資
を

採
用
す
る
た
め
、
収
益
以
外
の
評
価

指
標
も
考
慮
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
重

要
で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
Ｉ
Ｔ
投
資
案
件
の
シ
ス

テ
ム
の
稼
働
後
の
効
果
測
定
が
な
い

ま
ま
、
あ
ま
り
利
用
さ
れ
て
い
な
い

に
も
か
か
わ
ら
ず
稼
働
し
続
け
て
い

る
ケ
ー
ス
な
ど
が
あ
っ
た
。
顧
客
が

い
る
場
合
に
ほ
か
の
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
へ
の
移
行
な
ど
が
難
し
い
こ
と
も

あ
る
が
、
シ
ス
テ
ム
の
廃
止
も
検
討

す
る
必
要
が
あ
る
。

　

先
行
事
例
と
し
て
は
、
投
資
後
の

効
果
測
定
を
必
ず
実
施
し
て
い
る
組

織
が
あ
っ
た
。
ま
た
、
Ｄ
Ｘ
案
件
な

ど
で
は
、
撤
収
も
容
易
に
で
き
る
ス

モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
を
前
提
に
、
一
定
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金
額
枠
内
で
担
当
部
に
権
限
を
委
譲

し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
っ
た
。

⑹
「
Ｉ
Ｔ
リ
ス
ク
」
の
把
握

　

こ
こ
で
着
目
す
る
Ｉ
Ｔ
リ
ス
ク
は
、

投
資
す
る
際
の
「
機
会
損
失
」
と
い

う
リ
ス
ク
に
つ
い
て
の
検
討
の
仕
方

で
あ
る
。
新
技
術
採
用
を
伴
う
投
資

案
件
に
つ
い
て
は
、
先
行
事
例
が
な

い
と
い
う
理
由
で
採
用
を
迷
う
場
合

が
あ
る
。
こ
の
場
合
、
投
資
効
果
の

指
標
だ
け
で
は
採
用
を
否
決
さ
れ
る

場
合
が
多
い
が
、（
今
採
用
し
な
い

こ
と
に
よ
る
）
機
会
損
失
に
つ
い
て

も
リ
ス
ク
と
と
ら
え
、
検
討
す
る
こ

と
に
よ
り
採
用
さ
れ
る
場
合
が
あ
る
。

実
際
に
こ
の
よ
う
な
検
討
を
し
て
い

る
と
こ
ろ
は
少
な
く
、
具
体
的
な
指

標
を
持
っ
て
い
な
い
が
、「
新
技
術

に
対
応
し
な
い
こ
と
」
を
リ
ス
ク
と

し
て
掲
げ
て
い
る
ケ
ー
ス
な
ど
が
あ

っ
た
。

⑺
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
Ｄ

Ｘ
　

Ｄ
Ｘ
の
取
組
み
に
つ
い
て
は
、
先

行
事
例
に
つ
い
て
広
く
収
集
し
、
可

能
な
限
り
公
表
で
き
れ
ば
と
考
え
て

い
る
。
考
え
方
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て

は
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
に
応
じ
た

ビ
ジ
ネ
ス
・
業
務
の
変
革
の
動
き
に

会
社
と
し
て
積
極
的
に
対
応
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

　

Ｄ
Ｘ
へ
の
取
組
み
に
つ
い
て
、
社

内
の
各
業
務
の
あ
り
方
の
観
点
か
ら

検
証
す
る
こ
と
、
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー

の
文
化
の
醸
成
や
、
多
様
な
人
材
戦

略
お
よ
び
Ｒ
＆
Ｄ
な
ど
の
積
極
的
な

検
討
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
の
創
出
と

い
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
で
な

く
、
コ
ス
ト
削
減
・
生
産
性
向
上
と

い
っ
た
業
務
改
革
へ
の
活
用
な
ど
が

重
要
で
あ
る
。

⑻
共
同
セ
ン
タ
ー
に
対
す
る
Ｉ
Ｔ
ガ

バ
ナ
ン
ス

　

地
域
金
融
機
関
に
と
っ
て
、
シ
ス

テ
ム
を
共
同
運
営
す
る
共
同
セ
ン
タ

ー
に
加
盟
し
て
い
る
場
合
、
ま
た
は

加
盟
を
検
討
し
て
い
る
場
合
、
自
社

の
経
営
戦
略
と
Ｉ
Ｔ
戦
略
に
対
す
る

共
同
セ
ン
タ
ー
の
方
向
性
と
の
整
合

に
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。
共
同
セ

ン
タ
ー
の
戦
略
・
方
向
性
・
コ
ス
ト

（
違
約
金
）
な
ど
を
把
握
し
、
自
社

を
主
体
と
し
た
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

構
築
が
重
要
で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
共
同
セ
ン
タ
ー
中
途
解

約
時
の
違
約
金
が
戦
略
的
な
共
同
セ

ン
タ
ー
の
選
択
に
影
響
し
て
い
る
ケ

ー
ス
や
、
情
報
共
有
に
共
同
セ
ン
タ

ー
の
加
盟
行
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
活
用

で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
認
め
ら
れ

る
。
一
方
で
、
他
の
共
同
セ
ン
タ
ー

へ
移
行
し
た
場
合
の
効
果
な
ど
を
調

査
・
研
究
し
、
現
在
の
共
同
セ
ン
タ

ー
を
牽
制
す
る
こ
と
で
、
コ
ス
ト
削

減
や
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
向
上
に
つ
な

げ
て
い
る
ケ
ー
ス
や
、
加
盟
行
間
で

情
報
共
有
し
、
シ
ス
テ
ム
共
同
化
の

範
囲
を
拡
充
し
た
ケ
ー
ス
も
認
め
ら

れ
た
。

今
後
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

　

今
後
、
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
論
点

を
踏
ま
え
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
つ
い

て
は
、
金
融
機
関
の
規
模
、
特
性
お

よ
び
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
踏
ま
え
た

対
話
を
実
施
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
。
次
に
挙
げ
る
項
目
な
ど
に
よ
り
、

個
々
の
金
融
機
関
の
実
態
を
正
し
く

把
握
し
た
う
え
で
、
業
態
別
・
特
徴

別
に
重
要
課
題
が
あ
れ
ば
、
優
先
し

て
対
話
す
る
予
定
で
あ
る
。

●
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
・
経
営
戦

略
」
…
各
金
融
機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
、
経
営
戦
略
、
Ｉ
Ｔ
戦
略

●
「
経
理
状
況
」
…
シ
ス
テ
ム
関
連

経
費
や
投
資
の
実
態

●
「
文
化
・
人
材
・
組
織
情
報
」
…

組
織
構
造
、
Ｉ
Ｔ
・
デ
ジ
タ
ル
人
員

数
、
人
材
育
成
計
画

●
「
Ｉ
Ｔ
戦
略
・
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク

管
理
」
…
次
期
シ
ス
テ
ム
の
目
的
、

リ
リ
ー
ス
予
定

　

ま
た
、
引
き
続
き
、
関
係
各
所
と

の
意
見
交
換
な
ど
を
通
じ
な
が
ら
、

優
先
課
題
の
検
討
な
ど
を
行
っ
て
い

き
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
活
用
し
て
い

く
。

（
本
稿
に
お
い
て
意
見
に
わ
た
る
部
分

は
筆
者
ら
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、
所

属
す
る
組
織
の
見
解
を
示
す
も
の
で
は

な
い
）

か
た
よ
せ
　
さ
ゆ
り

02
年
金
融
庁
入
庁
。
検
査
局
総
務
課

主
任
統
括
検
査
官
（
シ
ス
テ
ム
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
チ
ー
ム
長
）
な
ど
を
経
て
、

18
年
7
月
か
ら
現
職
。

い
ま
い
ず
み
　
よ
し
ち
か

03
年
金
融
庁
入
庁
。
検
査
局
総
務
課

課
長
補
佐
、
監
督
局
総
務
課
課
長
補

佐
、
東
京
大
学
公
共
政
策
大
学
院
特

任
准
教
授
、
総
合
政
策
局
総
合
政
策

課
総
合
政
策
管
理
官
な
ど
を
経
て
、

19
年
７
月
か
ら
現
職
。

た
な
か
　
か
ず
ひ
ろ

18
年
金
融
庁
入
庁
。
検
査
局
総
務
課

専
門
検
査
官
を
経
て
、
18
年
７
月
か

ら
現
職
。
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