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懇
談
会
開
催
の
経
緯
と
懇
談

会
の
概
要

⑴
　
懇
談
会
開
催
の
経
緯

　

金
融
庁
は
、
金
融
機
関
が
地
域

経
済
へ
の
貢
献
や
金
融
シ
ス
テ
ム

の
安
定
へ
の
寄
与
と
い
っ
た
使
命

を
適
切
に
果
た
し
続
け
て
い
く
た

め
に
は
、
内
部
監
査
機
能
を
高
度

化
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
と
捉
え
、

２
０
１
９
年
６
月
に
「
金
融
機
関

の
内
部
監
査
の
高
度
化
に
向
け
た

現
状
と
課
題
（
以
下
、「
現
状
と

課
題
」）」
を
公
表
し
た
。
そ
の
後

も
２
本
の
レ
ポ
ー
ト
（
以
下
、
こ

れ
ら
レ
ポ
ー
ト
全
体
で
「
金
融
庁

レ
ポ
ー
ト
」）
を
公
表
し
、
金
融

機
関
の
取
組
を
促
し
て
き
た
。

　

各
レ
ポ
ー
ト
の
特
徴
を
述
べ
る

と
、
①
「
現
状
と
課
題
」
で
は
、

内
部
監
査
の
成
熟
度
水
準
を
４
段

階
（
事
務
不
備
監
査
（
第
１
段
階
）、

リ
ス
ク
ベ
ー
ス
監
査
（
第
２
段

階
）、
経
営
監
査
（
第
３
段
階
）、

信
頼
さ
れ
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
（
第

４
段
階
））
に
整
理
し
、
②
２
０

２
３
年
10
月
公
表
の
「『
金
融
機

関
の
内
部
監
査
の
高
度
化
』
に
向

け
た
プ
ロ
グ
レ
ス
レ
ポ
ー
ト
（
中

間
報
告
）」
で
は
、
経
営
陣
、
組

織
各
部
門
に
求
め
ら
れ
る
具
体
的

な
取
組
を「
３
つ
の
論
点
」（
論
点
１

経
営
陣
や
監
査
委
員
、
監
査
役
に

よ
る
内
部
監
査
部
門
へ
の
支
援
、

論
点
２
内
部
監
査
部
門
の
高
度
化

に
向
け
た
取
組
、
論
点
３
被
監
査

部
門
に
対
す
る
内
部
監
査
へ
の
理

解
、
浸
透
や
リ
ス
ク
オ
ー
ナ
ー
シ

ッ
プ
の
醸
成
）
と
し
て
提
示
し
、

③
２
０
２
４
年
９
月
公
表
の
「
金

融
機
関
の
内
部
監
査
高
度
化
に
向

け
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト

（
２
０
２
４
）」
で
は
、
金
融
庁
の

「
問
題
意
識
と
期
待
水
準
」
を
提

示
し
た
。

　

こ
う
し
た
中
、
金
融
機
関
か
ら

は
段
階
別
評
価
の
明
確
化
等
の
要

望
が
多
く
寄
せ
ら
れ
、「
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
２
０
２
４
」
で

も
、
そ
の
見
直
し
の
必
要
性
を
検

討
す
る
と
し
て
い
た
。
ま
た
、
見

直
し
に
際
し
て
は
、
内
部
監
査
の

国
際
基
準
の
改
訂
版
で
あ
る「
グ

ロ
ー
バ
ル
内
部
監
査
基
準（
２
０
２

４
年
版
）（
以
下
、「
Ｇ
Ｉ
Ａ
Ｓ
」）」

の
適
用
開
始（
本
年
１
月
）も
踏
ま

え
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　

こ
う
し
た
背
景
か
ら
、
金
融
庁

は
、
金
融
業
界
団
体
の
意
見
や
外

部
評
価
機
関
の
知
見
、
日
本
内
部

監
査
協
会
か
ら
Ｇ
Ｉ
Ａ
Ｓ
の
考
え

方
な
ど
、
多
様
な
意
見
を
聴
取
し
、

よ
り
実
務
に
則
し
た
整
理
を
行
う

こ
と
を
目
的
と
し
て
懇
談
会
を
開

催
し
た
。

⑵
　
懇
談
会
の
概
要

　

懇
談
会
に
は
、
預
金
取
扱
金
融

機
関
の
み
な
ら
ず
、
保
険
や
証
券

業
界
の
ほ
か
、
組
織
体
制
が
比
較

的
小
規
模
な
貸
金
業
や
資
金
決
済

業
、
暗
号
資
産
等
取
引
業
な
ど
広

く
金
融
業
界
団
体
に
参
加
い
た
だ

き
、
各
々
の
業
界
特
徴
や
悩
み
な

ど
を
聴
取
し
、
外
部
評
価
機
関
か

ら
は
外
部
評
価
に
お
け
る
ポ
イ
ン

ト
、
内
部
監
査
協
会
か
ら
は
Ｇ
Ｉ

Ａ
Ｓ
と
の
整
合
性
な
ど
も
聴
取
し
、

活
発
な
議
論
を
行
っ
た
。
具
体
的

１
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に
は
、
①
段
階
別
評
価
の
位
置
づ

け
、
②
各
段
階
の
定
義
・
水
準
感

の
整
理
、
③
金
融
庁
レ
ポ
ー
ト
紹

介
事
例
と
段
階
別
評
価
や
「
３
つ

の
論
点
」
と
の
関
係
、
④
こ
れ
ら

を
踏
ま
え
た
金
融
機
関
の
今
後
の

取
組
、
⑤
小
規
模
金
融
機
関
の
取

組
の
方
向
性
、
⑥
Ｇ
Ｉ
Ａ
Ｓ
と
段

階
別
評
価
・「
３
つ
の
論
点
」
と

の
関
連
性
を
テ
ー
マ
に
、
５
回
に

わ
た
っ
て
議
論
等
を
行
っ
た
。

　

こ
れ
ら
を
取
り
ま
と
め
た
報
告

書（
２
０
２
５
）（
注
）
の
内
容
は
、
懇

談
会
開
催
時
点
に
お
け
る
、
参
加

団
体
の
概
ね
一
致
し
た
見
解
で
あ

り
、
金
融
業
界
の
総
意
と
い
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
。

　
　

懇
談
会
で
の
議
論
を
踏
ま
え

た
内
部
監
査
高
度
化
の
ポ
イ
ン

ト
等

⑴
　
前
提
と
な
る
段
階
別
評
価
の

理
解

　

段
階
別
評
価
は
、「
内
部
監
査

の
目
的
の
実
現
と
機
能
の
発
揮
の

方
向
性
や
考
え
方
を
示
し
た
も
の

で
、
上
位
段
階
へ
の
発
展
自
体
を

目
的
化
す
る
も
の
で
は
な
い
」
こ

と
が
共
有
化
さ
れ
た
。
金
融
機
関

が
上
位
段
階
へ
の
発
展
を
目
標
と

し
て
高
度
化
に
取
り
組
む
こ
と
は

良
い
こ
と
で
は
あ
る
が
、
そ
れ
が

形
式
的
な
対
応
に
終
始
し
て
は
意

味
が
な
い
。

　

種
々
の
取
組
に
よ
っ
て
、
内
部

監
査
機
能
が
適
切
に
発
揮
さ
れ
、

そ
の
目
的
が
実
現
し
て
こ
そ
、
段

階
別
評
価
の
上
位
段
階
へ
の
発
展

も
実
現
す
る
こ
と
を
理
解
す
べ
き

で
あ
る
。

　

ま
た
、
段
階
別
評
価
の
各
段
階

相
互
の
関
係
性
に
つ
い
て
、「
段

階
の
進
展
は
直
線
的
な
も
の
で
は

な
く
、
重
層
的
な
も
の
、
厚
み
を

増
し
て
い
く
も
の
と
い
う
、
い
わ

ゆ
る
『
加
算
方
式
』
と
理
解
す
べ

き
」
こ
と
も
共
有
化
さ
れ
、
こ
の

点
は
強
く
印
象
付
け
ら
れ
て
い
る
。

懇
談
会
で
は
、「
上
位
段
階
に
発

展
し
て
も
、
準
拠
性
検
証
機
能
を

疎
か
に
し
て
は
い
け
な
い
」
と
、
そ

の
重
要
性
が
多
く
の
参
加
団
体
か

ら
発
言
が
あ
っ
た
。
こ
の
点
は
昨

今
の
金
融
機
関
の
不
祥
事
件
か
ら

も
明
ら
か
で
あ
ろ
う
。
内
部
監
査

に
何
を
求
め
る
か
、
何
を
実
施
さ

せ
る
か
、
金
融
機
関
各
々
の
創
意

工
夫
が
求
め
ら
れ
る
が
、
現
場
の

実
態
・
現
状
把
握
は
欠
か
せ
な
い
。

⑵
　
内
部
監
査
高
度
化
の
取
組
の

ポ
イ
ン
ト

　

金
融
機
関
に
は
、
金
融
庁
レ
ポ

ー
ト
も
参
考
に
、
高
度
化
の
方
向

性
を
見
定
め
、
必
要
な
取
組
を
進

め
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
る
。
そ

の
際
、
内
部
監
査
高
度
化
の
取
組

は
金
融
庁
が
定
め
る
も
の
、
画
一

的
な
も
の
、
と
理
解
す
べ
き
で
は

な
く
、
各
金
融
機
関
の
創
意
工
夫

が
期
待
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
こ
と

を
強
く
主
張
し
た
い
。

　

こ
れ
に
関
し
、
多
く
の
参
加
団

体
の
強
い
要
望
も
あ
り
、「
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
２
０
２
４
の

事
例
を
中
心
に
“
３
つ
の
論
点
”

及
び
“
段
階
別
評
価
”
と
の
関
連

付
け
、
取
組
の
始
点
等
の
落
と
し

込
み
」
を
行
っ
た
（
報
告
書
（
２

０
２
５
）
の
【
図
表
５
】
本
稿
の

図
表
は
、
そ
の
簡
略
版
）
が
、
こ

の
図
表
は
あ
く
ま
で
も
試
行
的
な

も
の
で
、
各
事
例
の
当
て
は
め
や

適
正
性
は
完
全
・
完
成
と
は
い
え

な
い
こ
と
に
留
意
し
て
ほ
し
い
。

繰
り
返
す
が
、
各
金
融
機
関
の
検

討
の
一
助
と
し
て
の
活
用
を
お
願

い
す
る
。

　

本
稿
で
は
、
こ
の
う
ち
「
組
織

内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を

取
り
上
げ
、
内
部
監
査
部
門
を
主

体
に
、
現
場
で
の
対
応
の
考
え
方

な
ど
を
補
論
し
た
い
（
当
然
、
内

部
監
査
部
門
の
み
な
ら
ず
、
相
対

す
る
側
も
無
関
係
で
は
な
く
、
相

互
に
理
解
を
深
め
よ
う
と
す
る
姿

勢
が
大
切
で
あ
る
）。

①
　
経
営
陣
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン

　

内
部
監
査
の
目
的
は
、
経
営
陣

の
目
と
な
り
耳
と
な
っ
て
組
織
の

業
務
運
営
状
況
を
検
証
し
、
経
営

陣
に
報
告
す
る
こ
と
に
あ
る
。
こ

れ
は
、
経
営
陣
が
組
織
の
現
状
・

実
態
を
理
解
し
「
次
の
一
手
」
を

２
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考
え
る
手
段
で
も
あ
り
、
内
部
監

査
部
門
は
、
こ
う
し
た
活
動
を
通

じ
て
、
組
織
体
の
価
値
の
維
持
・

向
上
に
寄
与
・
貢
献
す
る
と
い
う

重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
担
っ
て
い

る
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
経
営
陣

か
ら
内
部
監
査
へ
の
要
請
（
負
託

事
項
）
を
よ
く
把
握
・
理
解
す
る

こ
と
が
必
要
だ
。

　

例
え
ば
、
経
営
陣
は
、
営
業
現

場
に
お
け
る
不
正
・
不
備
の
チ
ェ

ッ
ク
体
制
の
十
分
性
を
検
証
さ
せ

た
い
の
か
、
本
部
も
含
め
業
務
に

内
在
す
る
リ
ス
ク
の
大
小
の
判
断

や
そ
れ
に
対
す
る
管
理
体
制
の
有

効
性
を
見
極
め
て
ほ
し
い
の
か
、

組
織
や
業
務
の
建
付
け
上
の
問
題

も
含
め
て
検
証
し
て
ほ
し
い
の
か
、

な
ど
認
識
の
す
り
合
わ
せ
が
重
要

で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
内
部
監
査
部
門
は
、

現
体
制
で
経
営
陣
の
要
請
に
応
え

ら
れ
る
か
確
認
し
、
も
し
不
足
等

が
あ
れ
ば
、
経
営
陣
に
対
し
、
必

要
な
リ
ソ
ー
ス
の
配
賦
な
ど
、
具

図表　主な事例と段階別評価との関係（簡略版）

第一段階
段階別評価

3つの論点 第二段階 第三段階 第四段階

【論点1】 経営陣や監査委員・監査役による内部監査部門への支援

経営陣等との
コミュニケーション

経営陣等による
信頼・期待・関与

◆定時定型的な経営陣と
の対話が中心

◆随時、非定型的な対
話も行い、経営陣と緊
密な関係を構築

◆あるべき内部監査の姿に
関する経営陣との積極的
なディスカッションによる
理解浸透・支援増強

◆監査結果を踏まえ取締
役会等で営業推進策・
目標設定の修正検討

被監査部門の理解
促進、リスクオーナー
シップの醸成等

◆内部監査の役割・有用性
等の積極的な社内広報

◆対話型監査への移行・被監査部門の心理的安全
性確保による信頼関係の増強

◆営業拠点長との対話を通じたリスク認識の共有・自律的管理に向けた対話

◆被監査部署への改善
対応

◆内部監査の重要性・
有用性に関する経営陣
の積極的な関与

◆監査委員会等との連携
に伴う社外役員の支援
増強

◆監査結果に対する経営
陣主導の迅速な改善
対応

◆取締役会等による監査
結果の評価

◆被監査部門に対する事後アンケートを実施し、納
得感・コミュニケーション・負担感等について把握
◆外部評価をグループ･グローバル統一的に実施

◆中期経営計画と連動さ
せた品質評価の実施・
高度化

【論点2】 内部監査部門における高度化に向けた取組

【論点3】 被監査部門に対する取組

監査態勢の高度化
監査手法等

品質評価

◆過去実績の継続・経験則
◆単年度計画の策定、
営業店監査が中心
◆発生事象の再発防止
に向けた要因分析

◆オフサイトモニタリングを通じた業務プロセスの把握・
理解の深化
◆高リスク領域に絞った部分監査を実施
◆被監査部門との緊密な対話による適時監査の実現
◆IT 技術活用による監査精度の向上

◆三線管理・経営陣の姿
勢を踏まえた真因分析

◆国際基準への適合性の
ほか、監査効率性の観
点から外部評価を実施

◆経営陣とリスク認識を
合わせ、評価を客観化
◆本部監査を導入
◆IT・データ活用による効
率化

◆支店長等の業務経験
者の配置

◆スキルシートを策定し、
監査員のスキルの見え
る化や、専門人材の育
成を実施
◆データ分析専門チーム
を設置

◆知見者の兼任

監査基盤の強化
人材確保・育成

専門性

◆「待機ポスト」的な人員
配置

◆外部採用・社内公募を積極的に実施
◆グローバル一体監査の人材育成のため海外派遣

◆専門性の高い領域での
積極的なコソーシングの
活用

◆若手のキャリアパスと位置
づけ、トレーニーを実施
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体
的
な
支
援
を
求
め
る
必
要
が
あ

る
だ
ろ
う
。
経
営
陣
が
内
部
監
査

（
部
門
）
を
大
切
か
つ
重
要
で
あ

る
と
認
識
し
て
い
れ
ば
、
一
定
の

支
援
が
見
込
め
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
内
部
監
査
部
門
へ
の
支

援
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
組
織
全

体
と
し
て
３
線
管
理
体
制
の
構
築

も
、
内
部
監
査
機
能
の
発
揮
・
高

度
化
の
要
素
の
１
つ
と
考
え
る
。

こ
の
点
、
前
述
の
「
加
算
方
式
」

の
考
え
は
「
内
部
監
査
部
門
が
常

に
準
拠
性
監
査
の
実
施
主
体
と
な

る
」
こ
と
を
意
味
す
る
も
の
で
は

な
い
。
組
織
の
規
模
・
特
性
を
踏

ま
え
、
第
１
・
２
・
３
線
そ
れ
ぞ

れ
の
役
割
を
明
確
化
す
る
こ
と
で
、

内
部
監
査
部
門
は
経
営
陣
の
要
請

に
、
よ
り
集
中
的
か
つ
効
率
的
に

監
査
業
務
を
遂
行
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
い
っ
た
効
果
も
あ
る
。
こ

れ
に
は
、
経
営
陣
の
イ
ニ
シ
ア
テ

ィ
ブ
が
不
可
欠
で
あ
る
。

②
　
被
監
査
部
門
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン

　

経
営
陣
の
積
極
的
な
支
援
を
得

る
に
は
、
内
部
監
査
の
有
用
性
に

対
す
る
組
織
内
の
認
知
も
重
要
だ
。

厳
し
い
経
営
環
境
に
晒
さ
れ
る
地

域
金
融
機
関
を
中
心
に
、
い
ま
だ

「
経
営
陣
が
収
益
を
生
ま
な
い
内

部
監
査
部
門
へ
の
リ
ソ
ー
ス
配
賦

を
渋
る
」
と
い
っ
た
声
を
よ
く
耳

に
す
る
。
こ
れ
で
は
金
融
機
関
と

し
て
の
社
会
的
地
位
は
向
上
し
な

い
の
で
は
な
い
か
。
内
部
監
査
を

受
け
る
部
門
が
、
内
部
監
査
で
業

務
推
進
や
事
務
の
堅
確
性
・
効
率

性
の
確
保
に
有
用
な
指
摘
を
受
け

た
、
指
摘
へ
の
改
善
対
応
を
行
っ

た
こ
と
が
収
益
向
上
に
つ
な
が
っ

た
、
な
ど
内
部
監
査
が
負
の
影
響

を
与
え
る
も
の
で
は
な
く
「
攻
め

の
内
部
監
査
」
で
も
あ
る
こ
と
を

浸
透
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
、
経
営

陣
の
意
識
も
徐
々
に
変
わ
っ
て
く

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

そ
の
た
め
に
は
、「
組
織
改
善

に
向
け
た
建
設
的
な
提
言
を
行
い
、

そ
れ
が
実
際
に
組
織
運
営
・
業
務

プ
ロ
セ
ス
に
良
い
影
響
を
及
ぼ
し

て
い
る
」
と
い
う
実
績
を
積
み
上

げ
て
い
く
こ
と
が
内
部
監
査
部
門

に
望
ま
れ
て
お
り
、
こ
れ
が
内
部

監
査
に
期
待
さ
れ
る
機
能
の
発
揮

に
ほ
か
な
ら
な
い
と
考
え
る
。

　

具
体
的
に
現
場
で
の
や
り
取
り

を
想
定
し
て
み
る
。

　

例
え
ば
、
営
業
店
へ
の
臨
店
監

査
に
お
い
て
、
単
に
不
正
・
不
備

の
重
大
性
や
多
寡
に
応
じ
て
業
績

評
価
上
の
減
点
を
行
う
だ
け
な
ら
、

営
業
店
は
「
不
正
は
と
も
か
く
、

大
半
を
適
切
に
処
理
す
る
中
で
僅

か
な
不
備
を
指
摘
す
る
監
査
な
ど

来
て
ほ
し
く
な
い
」
な
ど
と
不
満

が
募
る
の
み
で
、
せ
い
ぜ
い
「
内

部
監
査
は
必
要
悪
」
程
度
の
認
識

し
か
持
た
な
い
の
で
は
な
い
か
。

そ
う
で
は
な
く
、
不
備
等
の
原
因

を
よ
く
聞
き
取
っ
て
分
析
し
、
そ

れ
を
本
部
に
対
し
て
、
業
務
推
進

や
事
務
手
続
の
観
点
か
ら
改
善
を

促
せ
ば
、「
内
部
監
査
部
門
は
現

場
の
悩
み
や
困
り
事
を
聞
い
て
、

本
部
に
進
言
し
、
改
善
し
て
く
れ

る
ん
だ
」
な
ど
と
、
胸
襟
を
開
い

て
実
態
を
話
す
よ
う
に
な
り
、
さ

ら
に
は
内
部
監
査
（
機
会
）
を
積

極
的
に
求
め
て
く
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
本
部
に
し
て
も
、
重

大
な
事
故
で
も
な
い
限
り
、「
自

分
た
ち
の
施
策
が
間
違
っ
て
い

る
」
と
か
「
施
策
の
意
図
を
正
し

く
伝
え
ら
れ
て
い
な
い
」
な
ど
と

考
え
て
い
な
い
だ
ろ
う
が
、
内
部

監
査
部
門
か
ら
現
場
の
実
態
・
実

情
を
見
せ
ら
れ
る
と
、
自
ず
と
改

善
し
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
だ

ろ
う
。

　

業
務
推
進
施
策
の
ど
こ
に
目
詰

ま
り
が
あ
る
か
等
、
平
時
に
は
所

管
部
署
自
ら
が
気
づ
け
な
い
問
題

を
、
現
場
の
実
態
を
踏
ま
え
明
ら

か
に
し
、
解
消
へ
の
道
筋
を
示
す

こ
と
で
、
よ
り
適
切
か
つ
円
滑
な

業
務
推
進
や
事
務
処
理
が
実
現
す

る
。
こ
の
と
き
、
本
部
で
も
内
部

監
査
の
有
用
性
が
認
識
さ
れ
る
。

そ
し
て
、
本
部
の
施
策
は
経
営
方

針
・
戦
略
を
汲
ん
で
立
案
・
実
施

さ
れ
る
も
の
だ
か
ら
、
そ
の
改
善

は
、
ひ
い
て
は
経
営
陣
の
思
い
描

く
経
営
戦
略
や
組
織
運
営
を
映
し
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出
す
鏡
と
言
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
し
、

そ
れ
ら
組
織
の
実
態
が
把
握
で
き

る
こ
と
で
、
リ
ス
ク
顕
在
化
に
伴

う
損
失
の
回
避
や
適
時
の
方
針
・

戦
略
の
展
開
に
も
つ
な
が
る
。

　

こ
の
よ
う
に
内
部
監
査
が
正
の

影
響
、
言
い
換
え
れ
ば
「
攻
め
の

内
部
監
査
」
が
行
え
る
こ
と
、
こ

の
点
を
経
営
陣
に
は
理
解
し
て
ほ

し
い
し
、
内
部
監
査
高
度
化
へ
の

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
な
る
こ
と
を

期
待
し
た
い
。

⑶
　
小
規
模
金
融
機
関
に
お
け
る

高
度
化
対
応

　

報
告
書
（
２
０
２
５
）
で
は
、

小
規
模
金
融
機
関
の
高
度
化
対
応

の
方
向
性
に
も
言
及
し
て
い
る
。

　

組
織
体
制
が
比
較
的
小
規
模
な

貸
金
業
や
資
金
決
済
業
、
暗
号
資

産
等
取
引
業
な
ど
の
業
界
団
体
か

ら
聞
か
れ
た
悩
み
は
、
組
織
全
体

で
検
討
を
要
す
る
項
目
が
多
く
、

短
期
間
の
う
ち
に
解
消
で
き
な
い

難
し
さ
も
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

こ
う
し
た
状
況
は
、
多
く
の
地
域

金
融
機
関
に
お
い
て
も
同
じ
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　

も
っ
と
も
、
小
規
模
ゆ
え
に
経

営
陣
と
内
部
監
査
部
門
と
の
距
離

が
近
く
、
意
思
疎
通
が
容
易
な
面

も
あ
り
、
内
部
監
査
部
門
長
の
力

量
に
も
よ
る
が
、
し
っ
か
り
内
部

監
査
機
能
が
発
揮
さ
れ
て
い
る
と

こ
ろ
も
あ
る
だ
ろ
う
。
報
告
書（
２

０
２
５
）
で
は
、
こ
う
し
た
小
規

模
金
融
機
関
の
高
度
化
取
組
の
方

向
性
と
し
て
、
所
属
す
る
金
融
グ

ル
ー
プ
全
体
の
リ
ソ
ー
ス
活
用
の

ほ
か
、
非
競
争
分
野
で
あ
る
内
部

監
査
に
つ
い
て
は
、
業
態
が
近
し

い
金
融
機
関
同
士
の
横
連
携
も
考

え
ら
れ
る
と
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
小
規
模
金
融
機

関
で
あ
っ
て
も
創
意
工
夫
の
余
地

は
あ
る
は
ず
で
、
単
に
リ
ソ
ー
ス

の
不
足
を
理
由
に
高
度
化
を
諦
め

な
い
で
ほ
し
い
。

　
　

高
度
化
推
進
に
向
け
た
今
後

の
方
針

　

内
部
監
査
高
度
化
の
取
組
は
広

く
か
つ
奥
が
深
く
、
悩
み
も
尽
き

な
い
だ
ろ
う
。
報
告
書
（
２
０
２

５
）
の
内
容
が
、
金
融
機
関
の
高

度
化
推
進
の
手
が
か
り
と
な
り
、

さ
ら
に
は
、
一
般
事
業
会
社
で
も

参
考
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

る
。

　

金
融
庁
は
、
今
後
も
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
で
把
握
し
た
事
例
等
を
発
信

す
る
と
と
も
に
、
金
融
機
関
を
取

り
巻
く
環
境
の
変
化
等
を
捉
え
て
、

金
融
庁
レ
ポ
ー
ト
の
内
容
の
見
直

し
を
検
討
す
る
な
ど
、
金
融
機
関

の
内
部
監
査
高
度
化
を
促
し
て
い

く
方
針
だ
。

（
な
お
、
本
稿
に
お
い
て
意
見
に

わ
た
る
部
分
は
、
筆
者
ら
の
個
人

的
な
見
解
で
あ
り
、
筆
者
ら
が
前

に
所
属
し
た
又
は
現
に
所
属
す
る

組
織
の
見
解
で
は
な
い
こ
と
を
お

断
り
し
て
お
く
）

※　

※　

※

（
注
）「
金
融
機
関
の
内
部
監
査
高
度
化

に
関
す
る
懇
談
会
報
告
書（
２
０
２
５
）」

（
２
０
２
５
年
６
月
20
日
公
表
）

３
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