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【
こ
の
記
事
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●
人
的
資
本
可
視
化
指
針（
改
訂
版
）お
よ

び
別
紙
：
戦
略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的

資
本
開
示
は
、国
際
的
な
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
開
示
基
準
に
示
さ
れ
た
４
つ
の
要
素

（
ガ
バ
ナ
ン
ス
、戦
略
、リ
ス
ク
管
理
、指

標
及
び
目
標
）を
踏
ま
え
た
人
的
資
本

開
示
を
行
う
た
め
の
投
資
家
の
期
待
と

考
え
ら
れ
る
開
示
を
示
し
て
い
る
。

●
経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材
戦
略・人

的
資
本
投
資
を
実
現
す
る
に
は
、自
社

の
あ
る
べ
き
人
材・組
織
の
姿
を
描
き
、

そ
の
実
現
に
必
要
な
人
的
資
本
投
資
を

実
践・開
示
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

さ
ら
に
、そ
れ
を
開
示
す
る
際
に
は
、自

社
の
成
長
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
論
理
的

に
伝
わ
る
記
載
内
容
で
あ
る
こ
と
が
重

要
で
あ
る
。

は
じ
め
に

２
０
２
６
年
３
月
23
日
、
内
閣
官
房
・

金
融
庁
・
経
済
産
業
省
は
、
非
財
務
情
報

可
視
化
研
究
会
に
お
け
る
検
討
を
踏
ま

え
、
人
的
資
本
可
視
化
指
針（
２
０
２
２

年
８
月
公
表
）を
改
訂
し
、
次
の
資
料
を

公
表
し
た
⑴
⑵
。

・人
的
資
本
可
視
化
指
針（
改
訂
版
）

・戦
略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的
資
本
開
示
～

投
資
家
の
期
待
に
応
え
る
た
め
の
考
え
方

の
整
理
～
（
人
的
資
本
可
視
化
指
針（
改

訂
版
）別
紙
）（
以
下
、「
別
紙
：
戦
略
に
焦

点
を
あ
て
た
人
的
資
本
開
示
」と
い
う
）

・経
営
戦
略
と
人
材
戦
略
の
連
動
及
び
そ
れ

を
踏
ま
え
た
指
標
の
開
示
事
例（
付
録
①
）

（
以
下
、「
付
録
①
：
開
示
事
例
」と
い
う
）

人
的
資
本
可
視
化
指
針（
改
訂
版
）お
よ

び
別
紙
：
戦
略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的
資

本
開
示
に
含
ま
れ
る
内
容
の
う
ち
、
本
稿

の（
上
）（
２
０
２
６
年
5
月
10
日
・
20
日

合
併
号（
№
１
７
７
６
））で
は
、「
経
営
戦

略
と
人
材
戦
略
の
連
動
の
考
え
方
」に
つ

い
て
説
明
し
、（
下
）で
は
、「
ガ
バ
ナ
ン
ス
、

戦
略
、
リ
ス
ク
管
理
、
指
標
及
び
目
標（
４

つ
の
要
素
）を
踏
ま
え
た
人
的
資
本
開
示
」

お
よ
び「
経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材
戦

略
・
人
的
資
本
投
資
の
実
践
と
可
視
化
」

に
つ
い
て
説
明
す
る
。
な
お
、
本
稿
に
お

い
て
意
見
に
わ
た
る
部
分
に
つ
い
て
は
、

筆
者
ら
の
個
人
的
見
解
で
あ
る
こ
と
を
あ

ら
か
じ
め
申
し
添
え
て
お
く
。

⑴　

内
閣
官
房「『
人
的
資
本
可
視
化
指
針
』の
改
訂
に
つ
い
て
」

（https://w
w
w
.cas.go.jp/jp/houdou/20260323.

　

htm
l

）

⑵　

な
お
、
本
連
載
執
筆
時
点
に
お
い
て
、「
付
録
③　

参
考

資
料
集
」が
公
表
さ
れ
て
お
り
、「
付
録
②　

人
的
資
本
に

関
す
る
開
示
基
準
・
開
示
事
項
例
の
整
理
」に
つ
い
て
も

近
日
中
に
公
表
予
定
。公
表
物
は
、
次
の
Ｕ
Ｒ
Ｌ
を
参
照
。

経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材
戦
略・人
的
資
本
投
資
の
実
践・開
示

人
的
資
本
可
視
化
指
針（
改
訂
版
）の

解
説（
下
）

山
﨑
　
晋
一

吉
本
　
剛
琉

倉
持
　
亘
一
郎

堂
上
　
和
哉

金
融
庁
企
画
市
場
局

企
業
開
示
課
課
長
補
佐

経
済
産
業
省
経
済
産
業
政
策
局

産
業
人
材
課
係
長

金
融
庁
企
画
市
場
局

企
業
開
示
課
国
際
会
計
調
整
室
長

経
済
産
業
省
経
済
産
業
政
策
局

産
業
人
材
課
課
長
補
佐（
総
括
）

当  局当  局
解説

（h
ttp
s://w

w
w
.cas.g

o
.jp
/jp
/se
isak

u
/

nipponseichosenryaku/hizaim
u/index.htm

l

）

ガ
バ
ナ
ン
ス
、戦
略
、リ
ス

ク
管
理
、指
標
及
び
目
標

（
４
つ
の
要
素
）を
踏
ま
え

た
人
的
資
本
開
示

改
訂
版
の
人
的
資
本
可
視
化
指
針
に

は
、
国
際
的
な
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
開
示

基
準
に
示
さ
れ
た
４
つ
の
要
素（
ガ
バ
ナ

ン
ス
、
戦
略
、
リ
ス
ク
管
理
、
指
標
及
び

目
標
）を
踏
ま
え
た
人
的
資
本
開
示
を
検

討
す
る
企
業
に
と
っ
て
参
考
と
な
る
記
載

が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。
以
下
、
そ
の
内

容
に
つ
い
て
説
明
す
る
。

４
つ
の
要
素
の
全
体
像

４
つ
の
要
素（
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
戦
略
、
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当局解説

例
の
一
部
を
抜
粋
し
説
明
す
る
。詳
細
は
、

別
紙
：
戦
略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的
資
本

開
示
を
参
照
さ
れ
た
い
。

⑴　
人
材
戦
略
、
人
的
資
本
関
連
の

指
標
及
び
目
標

企
業
Ａ
は
、
Ａ
Ｉ
技
術
を
活
用
し
た
自

動
運
転
の
実
用
化
を
経
営
戦
略
と
し
て
掲

げ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
で
あ
り（
経
営
戦

略
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
）、
当
該
経
営
戦

略
を
実
現
す
る
た
め
、
将
来
の
人
材
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
と
し
て
、
Ａ
Ｉ
分
野
の
高
度

専
門
人
材
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
要
員
と

い
う
人
的
資
本
に「
依
存
」す
る
関
係
に
あ

る
。
ま
た
、
将
来
に
向
け
て
、
こ
の
よ
う

な
人
的
資
本
を
確
保
す
る
た
め
、
競
争

力
の
あ
る
報
酬
水
準
の
設
定
を
通
じ
た
人

材
採
用
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
要
員
向
け

研
修
を
通
じ
た
人
的
資
本
投
資
等
を
通
じ

て
、
人
的
資
本
に「
影
響
」を
与
え
る
関
係

に
も
あ
る（
人
的
資
本
へ
の
依
存
・
影
響
）。

企
業
Ａ
の
経
営
戦
略
の
実
現
は
、
将
来

に
お
け
る
こ
の
よ
う
な
人
的
資
本
の
確
保

に
依
存
し
て
い
る
。
こ
の
た
め
、
自
動
運

転
の
実
用
化
に
必
要
な
Ａ
Ｉ
分
野
の
高
度

専
門
人
材
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
要
員
を

確
保
で
き
な
い
こ
と
は
、
自
動
運
転
の
実

用
化
と
い
う
経
営
戦
略
の
実
現
を
左
右
す

る
こ
と
か
ら
、
企
業
の
見
通
し
に
影
響
を

与
え
る
と
合
理
的
に
見
込
み
得
る
人
的
資

本
関
連
の
リ
ス
ク
と
な
る
と
企
業
Ａ
は
判

断
し
て
い
る
。
一
方
で
、
人
材
戦
略
の
実

現
を
通
じ
て
必
要
な
対
応
を
行
う
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
経
営
戦
略
の
実
現
に
必
要
な

人
材
を
確
保
で
き
る
機
会
が
生
じ
る
と
企

業
Ａ
は
判
断
し
て
い
る（
人
的
資
本
関
連
の

リ
ス
ク
及
び
機
会
）。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
リ

ス
ク
や
機
会
を
踏
ま
え
た
人
材
戦
略
と
し
て

「
競
争
力
の
あ
る
報
酬
水
準
の
設
定
と
グ

ロ
ー
バ
ル
で
の
採
用
活
動
の
実
施
」な
ど
を

掲
げ（
人
材
戦
略
）、
当
該
人
材
戦
略
の
進

捗
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
た
め
の
指

標
及
び
目
標
と
し
て「
採
用
目
標
数
と
進

捗
率
」な
ど
を
開
示
し
て
い
る（
人
的
資
本

関
連
の
指
標
及
び
目
標
）（
次
頁
図
表
２
）。

な
お
、
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
の
革
新
的
技
術

の
急
速
な
進
展
な
ど
を
踏
ま
え
、
別
紙
：

戦
略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的
資
本
開
示
で

は
、「
生
成
Ａ
Ｉ
の
普
及
等
に
よ
り
、『
あ
る

べ
き
組
織
・
人
材
の
姿
』『
必
要
と
な
る
人

的
資
本
投
資
』が
変
化
す
る
場
合
に
、 

企
業

は
ど
の
よ
う
な
対
応
を
し
よ
う
と
し
て
い

る
の
か
、
に
関
す
る
情
報
を
示
す
こ
と
は

有
益
で
あ
る
」と
い
っ
た
投
資
家
の
期
待
も

記
載
し
て
い
る
。

⑵　
ガ
バ
ナ
ン
ス

「
ガ
バ
ナ
ン
ス
」に
関
し
て
、
別
紙
：
戦

略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的
資
本
開
示
で
は

次
の
例
を
示
し
て
い
る
。

リ
ス
ク
管
理
、
指
標
及
び
目
標
）に
基
づ

く
開
示
の
う
ち
、「（
人
材
）戦
略
」と「（
人

的
資
本
関
連
の
）指
標
及
び
目
標
」に
関
し

て
、
経
営
戦
略
と
関
連
づ
け
た
開
示
が
投

資
家
か
ら
期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
本
稿

の（
上
）で
記
載
し
た
と
お
り
で
あ
る
。

さ
ら
に
、「（
人
材
）戦
略
」と「（
人
的
資
本

関
連
の
）指
標
及
び
目
標
」と
関
連
づ
け
る

形
で
、「
ガ
バ
ナ
ン
ス
」と「
リ
ス
ク
管
理
」の

開
示
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
４
つ
の
要
素

に
従
っ
た
開
示
と
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

図
表
１
は
、
４
つ
の
要
素
を
参
考
に
、

人
的
資
本
開
示
の
考
え
方
に
つ
い
て
例
示

的
な
整
理
を
試
み
た
も
の
で
あ
る
⑶
。

図
の
中
央
に
配
置
さ
れ
た
、
４
本
の
矢

印
で
接
続
さ
れ
た
５
つ
の
ボ
ッ
ク
ス
が
、

（図表１）　４つの要素を踏まえて考えられる人的資本開示の
全体像

（出所）　人的資本可視化指針（改訂版）P12 、別紙：戦略に焦点をあてた人
的資本開示P35

経営戦略・ビジネスモデル

人的資本への依存・影響 

人的資本関連のリスク及び機会

ガ
バ
ナ
ン
ス

リ
ス
ク
管
理

人材戦略

人的資本関連の指標及び目標

人的
資本 企業

（依存）戦略上の目的の
達成に必要な労働力

（影響）人的資本への投資

こ
れ
ま
で
説
明
し
て
き
た「
経
営
戦
略
と

人
材
戦
略
の
連
動
」に
関
す
る
５
つ
の
ス

テ
ッ
プ
を
示
し
て
い
る
。「
経
営
戦
略
・
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」を
起
点
と
し
て
、
そ
れ

を
踏
ま
え
た「
人
的
資
本
へ
の
依
存
・
影

響
」、
そ
こ
か
ら
生
じ
る「
人
的
資
本
関
連

の
リ
ス
ク
及
び
機
会
」、
こ
れ
を
踏
ま
え

た「
人
材
戦
略
」、
さ
ら
に
、
そ
の
人
材
戦

略
を
踏
ま
え
た「
人
的
資
本
関
連
の
指
標

及
び
目
標
」と
い
っ
た
フ
ロ
ー
を
示
し
て

い
る
。
さ
ら
に
、
左
側
に
ガ
バ
ナ
ン
ス
、

右
側
に
リ
ス
ク
管
理
の
要
素
を
記
載
し
て

い
る
。

別
紙
：
戦
略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的
資

本
開
示
で
は
、
４
つ
の
要
素
に
基
づ
く
開

示
に
関
す
る
投
資
家
の
期
待
や
考
え
ら
れ

る
開
示
を
示
す
こ
と
に
よ
り
、
４
つ
の
要

素
を
踏
ま
え
た
開
示
を
検
討
す
る
企
業
に

役
立
つ
よ
う
記
載
し
て
い
る
。

⑶　

Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｂ
基
準
、
Ｓ
Ｓ
Ｂ
Ｊ
基
準
に
お
い
て
人
的
資
本

に
関
連
す
る
記
載
は
あ
る
も
の
の
、
人
的
資
本
に
対
す
る

開
示
要
求
事
項
は
定
め
ら
れ
て
い
な
い
。

４
つ
の
要
素
を
踏
ま
え
た

開
示
の
参
考
例

別
紙
：
戦
略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的
資

本
開
示
で
は
、
４
つ
の
要
素
を
踏
ま
え
た

人
的
資
本
開
示
を
検
討
す
る
際
の
参
考
例

と
し
て
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業（
企
業
Ａ
）

の
例
が
示
さ
れ
て
い
る
。
本
稿
で
は
参
考
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こ
れ
に
関
連
し
て
、「
人
材
戦
略
に
関
す

る
目
標
設
定
や
、
進
捗
に
対
す
る
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
に
関
す
る
開
示
は
、
投
資
家
に

と
っ
て
重
要
な
情
報
で
あ
る
」と
い
っ
た

投
資
家
の
期
待
も
記
載
し
て
い
る
。

⑶　
リ
ス
ク
管
理

「
リ
ス
ク
管
理
」に
関
し
て
、
別
紙
：
戦

略
に
焦
点
を
あ
て
た
人
的
資
本
開
示
で
は

次
の
例
を
示
し
て
い
る
。

「
リ
ス
ク
管
理
」に
関
す
る
考
え
ら
れ
る
開

示
の
一
例

識
別
し
た
リ
ス
ク
及
び
機
会
を
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
す
る
た
め
、
人
材
戦
略
の
進
捗
状

況
を
適
切
に
計
測
で
き
る
指
標
及
び
目
標

を
設
定
し
、
進
捗
状
況
の
評
価
を
行
っ
て

い
る
。

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
要
員
を
必
要
と
な
る

ス
キ
ル
に
基
づ
き
細
分
化
し
、
ス
キ
ル
毎
の

採
用
予
定
人
数
に
対
す
る
四
半
期
毎
の
採

用
実
績
人
数
の
推
移
を
継
続
的
に
集
計
し
、

○
○
委
員
会
に
報
告
。
○
○
委
員
会
に
お

い
て
、
進
捗
状
況
を
踏
ま
え
、
●
●
を
実

施
す
る
こ
と
と
し
た
。

こ
れ
に
関
連
し
て
、「
企
業
が
ど
の
よ
う

な
情
報（
イ
ン
プ
ッ
ト
）に
基
づ
き
、
人
的

資
本
関
連
リ
ス
ク
を
識
別
・
評
価
・
優
先

順
位
付
け
・
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
い
る
か

に
関
す
る
情
報
は
、
投
資
家
に
よ
る
企
業

の
リ
ス
ク
管
理
活
動
の
妥
当
性
の
評
価
に

役
立
つ
」と
い
っ
た
投
資
家
の
期
待
も
記

載
し
て
い
る
。

経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人

材
戦
略・
人
的
資
本
投
資

の
実
践
と
可
視
化

経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材
戦
略
・
人

的
資
本
投
資
の
実
践
と
可
視
化
に
向
け
た

考
え
方
に
つ
い
て
は
、
以
下
の
よ
う
に
整

理
さ
れ
る
。

経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人

材
戦
略
を
策
定
す
る
た
め

の
考
え
方

経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材
戦
略
を
策

定
し
、
必
要
と
な
る
人
的
資
本
投
資
を
実

践
す
る
こ
と
は
、
企
業
価
値
の
向
上
に
直

結
す
る
も
の
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材
戦
略
を

実
際
に
策
定
す
る
う
え
で
は
、
①
経
営
戦

略
に
お
け
る
重
要
度
の
高
い
項
目
に
お
い

て
あ
る
べ
き
組
織
・
人
材
の
姿
を
策
定
す

る
、
②
そ
の
実
現
の
た
め
に
必
要
と
な
る

人
材
戦
略
・
人
的
資
本
投
資
を
整
理
す
る
、

③
経
営
に
与
え
る
影
響
度
を
基
に
優
先
順

位
・
時
間
軸
を
設
定
し
、
人
材
戦
略
・
人

的
資
本
投
資
を
検
討
す
る
、
と
い
う
３
つ

の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

ま
ず
①
で
は
、
自
社
の
経
営
戦
略
に
お

け
る
重
要
な
項
目
の
う
ち
人
材
戦
略
の
重

要
性
が
大
き
い
部
分
を
特
定
し
た
う
え

で
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
、
ど
の
よ
う
な

ス
キ
ル
・
能
力
を
持
つ
人
材
が
ど
の
程
度

求
め
ら
れ
る
か
、
こ
れ
ら
の
人
材
の
持
つ

能
力
を
ど
の
よ
う
に
し
て
最
大
限
発
揮
さ

せ
る
か
、
こ
れ
ら
を
支
え
る
組
織
基
盤
は

ど
う
あ
る
べ
き
か
等
を
整
理
し
、
あ
る
べ

き
組
織
・
人
材
の
姿
を
策
定
す
る
。

次
に
②
で
は
、
①
で
策
定
し
た「
あ
る

べ
き
組
織
・
人
材
の
姿
」と
、
自
社
の
現

在
の
組
織
・
人
材
の
姿
を
比
較
し
た
う
え

で
、
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
た
め
に
求

め
ら
れ
る
ア
ク
シ
ョ
ン
や
人
事
施
策
等
を

検
討
・
整
理
す
る
。

そ
の
う
え
で
③
で
は
、
②
で
整
理
し
た

ア
ク
シ
ョ
ン
や
人
事
施
策
等
を
も
と
に
、

そ
れ
ぞ
れ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
実
践
さ
れ
た

場
合
に
企
業
が
得
ら
れ
る
効
果
や
、
実
践

さ
れ
な
か
っ
た
場
合
に
生
じ
る
経
営
上
の

リ
ス
ク
、
ア
ク
シ
ョ
ン
を
進
め
る
う
え
で

の
リ
ス
ク
や
機
会
を
分
析
す
る
。
そ
の
結

果
を
踏
ま
え
た
経
営
に
与
え
る
影
響
度
を

も
と
に
、
必
要
な
施
策
や
人
的
資
本
投
資

を
優
先
順
位
づ
け
し
、
経
営
戦
略
と
整
合

的
な
時
間
軸
を
設
定
し
た
う
え
で
人
材
戦

略
を
策
定
す
る（
図
表
３
）。

AI技術を活用した自動運転の実用化

自動運転の実用化に必要なAI分野の高度専門人材、開発要員を確保できるか否か

AI分野の高度専門人材、多数のソフトウェア開発要員 

AI分野の高度専門人材に対する競争力のある報酬水準の設定
グローバルでの採用活動の実施
開発要員に対する人材育成研修

自動運転の実用化に必要なAI分野の高度専門人材・開発要員の採用目標数と進捗率
開発要員に対する人材育成研修コスト・研修時間

（図表2）　経営戦略と人材戦略の連動、それを踏まえた指標及び目標例：企業A

（出所）　別紙：戦略に焦点をあてた人的資本開示P25

「
ガ
バ
ナ
ン
ス
」に
関
す
る
考
え
ら
れ
る
開

示
の
一
例

取
締
役
会
に
お
い
て
、
経
営
戦
略
の
実

現
に
必
要
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
要
員
の

採
用
目
標
が
経
営
戦
略
を
踏
ま
え
適
切
に

設
定
さ
れ
て
い
る
か
を
監
督
す
る
と
と
も

に
、
四
半
期
毎
に
、
進
捗
状
況
を
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
し
て
い
る
。
な
お
、
詳
細
な
検
討

に
つ
い
て
は
、
○
○
委
員
会
に
委
任
し
た

上
で
報
告
を
受
け
て
い
る
。
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（図表3）　経営戦略と連動した人材戦略の検討フロー

経営戦略と連動した人材戦略・人的資本投資の検討フロー

事業規模の拡大
（売上規模の

拡大）

求められる人材
質・量の充足

（人材ポートフォ
リオ）

事業を推進する人材
の採用・配置

事業の収益性の
向上（生産性、

一人あたり生産性
の向上）

組織・人材の
活性化

（ワークエンゲー
ジメントの向上）

事業に必要なスキル
の育成

事業成長に
向けた

基盤の強化

安定的な経営基
盤構築（経営・人

事基盤）

経営候補人材育成

働きやすい環境
の構築

人事機能・ガバナン
ス機能構築

働き方改革、IT・
オフィスの整備

多様な人材の活躍支援

Well-beingの推進

経営戦略における
重要な項目（例）

あるべき組織・
人材の姿（例） 必要となる人的資本投資（例）

（例）研究開発人材、M＆A人材の獲得
人材の配置転換

（例）リスキリング施策
ジョブ・スキルベースの制度構築

（例）女性活躍支援

（例）キャリア形成支援、健康支援

（例）サクセッションプランの推進

（例）人事部門・取締役会の体制整備

（例）テレワーク環境、IT基盤構築

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
・

地
域
ご
と
に
検
討

組
織
全
体
の
基
盤
構
築

経営に与える経営に与える
影響度を基に影響度を基に
優先順位・優先順位・
時間軸の設定時間軸の設定

人
材
戦
略
の
策
定

経営戦略に基づき、あるべき組織・人材の姿、必要となる人的資本投資、人材戦略を検討

（出所）　人的資本可視化指針（改訂版）P13

（図表４）　AI自動運転を進めるテック系企業の事例
AI自動運転を進めるテック系企業の事例

経営戦略におけ
る重要な項目 あるべき組織・人材の姿

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
・

地
域
ご
と
に
検
討

組
織
全
体
の

基
盤
構
築

AI技術を活用
した自動運転の

実用化

顧客ニーズを
踏まえた

既存ビジネスの
収益力強化

経営戦略の
実行力を高める

基盤強化

AI分野の高度専門人材の確保

業務スキルの保有

多数のソフトウェア開発要員の確保

現場従業員の高いモチベーションの
醸成

大局的な観点から経営判断を行う
ことができる人材の確保

従業員の定着

高度専門人材に対する競争力のある報酬水準の設定

ソフトウェア開発要員の採用

外部経験者の確保

経営者候補人材の獲得・育成

従業員の福利への投資

グローバルでの採用活動の実施

リスキリングの実施

開発要員に対する人材育成研修

現場の管理職のマネジメント力強化に向けた投資

従業員の満足度向上に向けた職場環境整備

必要となる人的資本投資（例）

（出所）　人的資本可視化指針（改訂版）P14

当局解説

る
架
空
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業（
企
業
Ａ
）

に
お
け
る
、
経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材

戦
略
の
検
討
フ
ロ
ー
の
例
を
記
載
す
る

（
図
表
４
）。

こ
う
し
た
検
討
フ
ロ
ー
で
人
材
戦
略
を

策
定
す
る
こ
と
は
、
国
際
的
な
開
示
基
準

図
表
３
の
検
討
フ
ロ
ー
へ
の
理
解
を
深

め
る
べ
く
、
前
記「
４
つ
の
要
素
を
踏
ま

え
た
開
示
の
参
考
例
」で
も
記
載
し
て
い

の
考
え
方
と
も
整
合
的
と
考
え
ら
れ
る
。

経
営
戦
略
に
お
け
る
重
要
度
の
高
い
項
目

に
お
い
て
あ
る
べ
き
組
織
・
人
材
の
姿
を

策
定
し
、
必
要
な
人
材
戦
略
・
人
的
資
本

投
資
を
整
理
、
経
営
に
与
え
る
影
響
度
を

基
に
、
人
材
戦
略
を
策
定
・
人
的
資
本
投

資
を
検
討
す
る
こ
と
は
、
国
際
基
準
を
踏

ま
え
た
考
え
方
と
し
て
本
稿
の（
上
）「
人

的
資
本
へ
の
依
存
・
影
響
」で
記
載
さ
れ

て
い
る
企
業
と
人
的
資
本
の「
依
存
」と

「
影
響
」の
関
係
、
本
稿
の（
上
）「
人
的
資

本
関
連
の
リ
ス
ク
・
機
会
」で
記
載
さ
れ

て
い
る「
リ
ス
ク
」と「
機
会
」の
評
価
を
踏

ま
え
た
人
材
戦
略
の
検
討
に
対
応
す
る
も

の
で
あ
る
。

①
～
③
の
検
討
フ
ロ
ー
を
進
め
る
う
え

で
、
重
要
と
な
る
点
を
整
理
す
る
と
次
の

内
容
が
挙
げ
ら
れ
る
。

ま
ず
、
事
業
の
成
長
に
求
め
ら
れ
る
人

的
資
本
は
、
職
種
・
業
種
や
、
そ
の
事
業

の
置
か
れ
た
状
況
、
事
業
規
模
な
ど
の
影

響
を
受
け
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
連
結
グ

ル
ー
プ
全
体
の
み
な
ら
ず
、
事
業
セ
グ
メ

ン
ト
・
地
域
ご
と
で
人
材
戦
略
や
人
的
資

本
投
資
を
策
定
・
実
践
す
る
こ
と
が
挙
げ

ら
れ
る
。

次
に
、
経
営
層
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が

挙
げ
ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
、
経
営
ト
ッ

プ
が
人
材
戦
略
・
人
的
資
本
投
資
に
コ

ミ
ッ
ト
し
て
自
ら
積
極
的
に
発
信
・
対
話
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す
る
こ
と
、
そ
し
て
、
Ｃ
Ｈ
Ｒ
Ｏ
を
は
じ

め
と
し
た
、
Ｃ
Ｘ
Ｏ
等
の
経
営
陣
・
取
締

役
レ
ベ
ル
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
明
確

に
し
た
う
え
で
、
そ
の
取
組
み
に
対
し
て

コ
ミ
ッ
ト
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

さ
ら
に
、
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
の
革
新
的
技

術
の
急
速
な
進
展
や
人
口
減
少
等
に
伴

い
、
経
営
環
境
や
業
務
プ
ロ
セ
ス
が
大
き

く
変
化
す
る
な
か
で
は
、
事
業
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
の
組
替
え
等
、
企
業
の
経
営
戦

略
自
体
の
大
胆
な
転
換
が
求
め
ら
れ
る
可

能
性
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、
経
営
層
に
よ

る
迅
速
な
意
思
決
定
に
よ
り
、
人
材
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
や
人
材
戦
略
を
質
・
量
両
面

か
ら
不
断
に
見
直
す
こ
と
の
重
要
性
が
ま

す
ま
す
高
ま
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
る
。

同
時
に
、
従
業
員
と
の
対
話
も
重
要
な

点
で
あ
る
。
人
的
資
本
へ
の
投
資
や
人
材

戦
略
に
関
連
す
る
経
営
戦
略
、
そ
の
前
提

と
な
る
自
社
の
目
指
す
姿（
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
）、
そ
の
根
幹
に
あ
る
価
値
観
を
含
め

て
従
業
員
の
共
感
を
深
め
、
社
内
へ
の
浸

透
を
図
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
ら
れ
る
。

経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材
戦
略
を
策

定
す
る
う
え
で
は
、
人
事
部
門
が
果
た
す

役
割
の
重
要
性
に
も
留
意
す
る
必
要
が
あ

る
。
人
事
部
門
は
管
理
部
門
と
し
て
の
機

能
に
と
ど
ま
ら
ず
、
事
業
部
門
を
は
じ
め

と
し
た
関
連
部
門
等
と
連
携
し
な
が
ら
、

経
営
戦
略
を
踏
ま
え
た
自
社
の
人
材
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
の
策
定
を
リ
ー
ド
す
る
、
戦

略
部
門
と
し
て
の
機
能
も
果
た
す
こ
と
が

期
待
さ
れ
る
。

人
材
戦
略・
人
的
資
本
投

資
の
可
視
化・
開
示
に
向

け
た
考
え
方

こ
こ
ま
で
に
記
載
し
た
内
容
を
踏
ま
え

て
経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材
戦
略
を
策

定
・
人
的
資
本
投
資
を
実
践
し
、
企
業
価

値
の
向
上
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
人
的

資
本
投
資
の
現
状
を
適
切
に
可
視
化
し
、

新
た
な
資
金
・
人
材
の
確
保
へ
と
つ
な
げ

る
こ
と
で
、
人
的
資
本
投
資
の
実
践
と
開

示
の
好
循
環
を
形
成
す
る
こ
と
が
必
要
不

可
欠
で
あ
る
。

人
的
資
本
投
資
の
可
視
化
に
あ
た
っ
て

は
、
ま
ず
、
経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人
材

戦
略
を
策
定
す
る
こ
と
が
出
発
点
と
な

る
。
そ
の
う
え
で
、
経
営
戦
略
や
あ
る
べ

き
組
織
・
人
材
と
、
人
材
戦
略
・
人
的
資

本
投
資
と
の
関
係
を
企
業
の
成
長
ス
ト
ー

リ
ー
と
し
て
論
理
的
に
説
明
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
り
、
こ
れ
に
向
け
て
必
要
と
な

る
定
量
的
な
指
標
及
び
目
標
を
適
切
に
設

定
し
、
人
材
戦
略
・
人
的
資
本
投
資
の
進

捗
お
よ
び
そ
の
効
果
を
把
握
す
る
こ
と
が

必
要
と
な
る
。
そ
の
た
め
の
指
標
及
び
目

標
の
設
定
に
際
し
て
は
、
企
業
固
有
の
戦

略
や
自
社
の
強
み
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

沿
っ
た
独
自
性
の
あ
る
指
標
及
び
目
標
を

設
定
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。同
時
に
、

自
社
の
経
営
に
与
え
る
影
響
が
大
き
い
と

見
込
ま
れ
る
よ
う
な
、
投
資
家
の
目
線
か

ら
企
業
間
比
較
を
行
う
際
に
用
い
ら
れ
る

比
較
可
能
性
の
高
い
指
標
及
び
目
標
の
設

定
も
重
要
で
あ
り
、
両
者
を
バ
ラ
ン
ス
よ

く
設
定
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。
人
材

戦
略
・
人
的
資
本
投
資
と
財
務
指
標
と
の

つ
な
が
り
を
明
確
化
す
る
た
め
に
は
、
連

結
グ
ル
ー
プ
全
体
だ
け
で
な
く
、
事
業
セ

グ
メ
ン
ト
や
地
域
ご
と
に
指
標
を
管
理
す

る
こ
と
も
有
効
と
考
え
ら
れ
る
。

そ
し
て
、
設
定
し
た
指
標
及
び
目
標
に

基
づ
い
て
自
社
の
人
的
資
本
の
現
状
を
可

視
化
し
、
あ
る
べ
き
組
織
・
人
材
の
姿
と

現
状
と
の
差
分
を
明
ら
か
に
す
る
と
と
も

に
、
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
た
め
に
必
要

な
取
組
み
の
進
捗
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
。

人
的
資
本
情
報
の
開
示
に
お
い
て
は
、

可
視
化
し
た
自
社
の
人
材
戦
略
・
人
的
資

本
投
資
の
現
状
に
つ
い
て
、
経
営
戦
略
の

実
現
や
財
務
指
標
の
向
上
と
の
関
係
を
、

財
務
面
と
人
事
面
の
両
面
か
ら
一
貫
し
た

ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
論
理
的
に
説
明
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
の
際
に
は
、
定

量
的
な
指
標
に
加
え
て
、
定
性
的
な
記
述

も
活
用
し
な
が
ら
、
企
業
の
成
長
ま
で
の

道
筋
を
表
現
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、

特
定
の
項
目
に
つ
い
て
画
一
的
な
開
示
が

求
め
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
に

も
注
意
が
必
要
で
あ
る
。
ま
た
、
企
業
は

開
示
し
た
内
容
に
対
す
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
を
通
じ
て
、
自
社
の
人
材
戦
略
・
人
的

資
本
投
資
を
継
続
的
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

お
わ
り
に

本
稿
の（
上
）と（
下
）で
は
、
人
的
資
本

可
視
化
指
針（
改
訂
版
）、
別
紙
：
戦
略
に

焦
点
を
あ
て
た
人
的
資
本
開
示
、付
録
①
：

開
示
事
例
の
記
載
を
踏
ま
え
、「
経
営
戦
略

と
人
材
戦
略
の
連
動
」の
考
え
方
、
４
つ

の
要
素
を
踏
ま
え
た
人
的
資
本
開
示
の
考

え
方
、
お
よ
び
経
営
戦
略
と
連
動
し
た
人

材
戦
略
・
人
的
資
本
投
資
の
実
践
と
開
示

に
つ
い
て
解
説
し
た
。

よ
り
具
体
的
な
内
容
は
人
的
資
本
可
視

化
指
針（
改
訂
版
）、
別
紙
：
戦
略
に
焦
点

を
あ
て
た
人
的
資
本
開
示
、
付
録
①
：
開

示
事
例
を
ご
参
照
い
た
だ
き
た
い
。
こ
れ

ら
の
３
つ
の
資
料
が
、
企
業
の
中
長
期
的

な
企
業
価
値
向
上
、
投
資
家
に
よ
る
企
業

価
値
評
価
に
寄
与
す
る
こ
と
を
期
待
し
た

い
。

当局解説


