
経営健全化計画の見直し（～19年3月期）

平成１５年８月



業務純益、経常利益、当期利益の比較

（億円）

15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3
実績 計画 計画 計画 計画 実績 計画 計画 計画 計画 実績 計画 計画 計画 計画

（注1）　業務純益は、一般貸倒引当金繰入前、信託勘定償却前の計数。
（注2）　15/3実績は九州・親和2行合算。16/3～19/3計画は合併後親和銀行。
　　　　（　）内は資本注入時期。
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自己資本比率の状況
（％）

15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3
実績 計画 計画 計画 計画 実績 計画 計画 計画 計画

10.32 9.55 9.79 10.00 10.21 6.36 6.66 7.71 7.99 8.25

10.19 10.10 10.22 10.46 10.81 9.12 9.09 9.32 9.65 10.04

20.10 15.21 14.40 14.33 14.45 14.27 13.05 13.16 13.28 13.49

13.30 13.35 12.86 13.02 13.48 12.51 12.68 12.24 12.40 12.85

7.87 8.04 8.28 8.96 9.67 6.01 6.17 6.63 7.53 8.46

8.30 8.00 8.04 8.28 8.58 6.19 5.91 6.00 6.29 6.63

（注1）横浜、新生、あおぞらは連結ベース。その他は単体ベース。
（注2）15/3実績は九州・親和2行合算。16/3～19/3計画は合併後親和銀行。
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リストラの状況

（億円） （％）

15/3 19/3 15/3 19/3 15/3 19/3 15/3 19/3
実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画

556 352 295

(5,938) (3,869) (3,410)

137 99 96

(1,687) (1,318) (1,226)

328 291 360

(2,797) (2,055) (2,350)

162 159 182

(1,766) (1,481) (1,600)

60 33 40

(860) (651) (613)

232 205 198

(2,939) (2,582) (2,300)

（注１）新生銀行・あおぞら銀行の資本注入直前期の数値は、特別公的管理期間中（新生銀行10年10月～12年3月、あおぞら銀行10年12月～12年9月）のもの。
（注２）持株会社・傘下子銀行合算ベース。資本注入直前期は九州・親和2行合算。
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