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リスク項目を図表を用いて分かりやすく記載

各リスク項目において、関連する機会とリスクに分類し、主要な取組
みについて具体的に記載

２．「事業等のリスク」の開示例

味の素株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P19-20
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グループのリスク管理体制について、図表を用いて分かりやすく記載

<リスク管理区分>や<拠点統制リスクの設定プロセスイメージ>にお
いて、「影響度」と「発生可能性」に基づいてリスクの重要性を判定
するなど、図表を用いて分かりやすく具体的に記載

２．「事業等のリスク」の開示例

株式会社エヌ・ティ・ティ・データ（1/2 ）有価証券報告書（2019年3月期） P17-18

[ ]

ⱪ│⁸כꜟ◓ ⌐ ╦╢№╠╝╢ꜞ☻◒╩ ⌐ ⇔⁸ꜞ☻◒─ ╛ ┼─

╩ ⇔≡™ↄ√╘⁸2002 ⌐ ⌂ ≢ꜞ☻◒ⱴⱠ☺ⱷfi♩╩ ה ∆╢ ╩ ↄ≤≤

╙⌐⁸ꜞ☻◒ ┘ ⱪכꜟ◓≥ ⌐₈ꜞ☻◒ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ₉╩ ⇔⁸

ה ⌐ ≢⅝╢ ╩ ⇔≡™╕∆⁹

╕√⁸ ⌂ ꜞ☻◒ ╩ ╘⁸∕─ ─ ה ╩ ⇔⁸ ⌐ ╩ ⇔≡™

╕∆⁹

⁸ ─ ╩ ⇔⁸ꜞ☻◒ ⌐ ∆╢ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

⌐ ∆╢ ╩ ™⁸∕─ │ ⌐ ⇔≡™╕∆⁹

⌂⅔⁸ ⱪ│⁸כꜟ◓ ⌐╦√╢⅔ ה ⌐ ⇔ ≢ ╩☻ⱦכ◘⌂₁ ⇔≡⅔╡⁸

⌐╟╡ ⅜ ⅝ↄ ⌂╡╕∆⁹∕─√╘⁸ │ ┼ ⌂
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2.ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ
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╛ ─ ☻ⱦכ◘ ─┼♩♇◔כⱣꜟⱴכ꜡◓─ ꜟⱣכ꜡◓⁸╡╟⌐ ⅜

⇔≡™╕∆⁹↓╣⅛╠─ⱴכ◔♇♩⌐│ ⅝ ⌂ ⅜№╡⁸ ─ ⌐╟╢

⅜ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

⌐ ∆╢ꜞ☻◒

⅜ⱪכꜟ◓ ╩ ∆╢ ≢ ≤⌂╢ ─ ⌐≈⅝⁸ ─ ╟╡ꜝ▬☿
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™∏╣─ ╙ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

リスクを（特に重要なリスク）と（重要なリスク）という重要度に区
分して記載

「(2) コンプライアンスに関するリスク」や「(4) システム開発リス
ク」について、リスクに対する対応策を具体的に記載

２．「事業等のリスク」の開示例

株式会社エヌ・ティ・ティ・データ（2/2 ）有価証券報告書（2019年3月期） P17, 19-20

[ ─ꜞ☻◒]
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☿◐ꜙꜞ♥▫⌐ ∆╢ꜞ☻◒

│ⱪכꜟ◓ ─ ≤⇔≡⁸ ╛ ╩ ╡ ℮↓≤⅜№╡╕∆⁹↓╣

╠─ ⌐≈™≡⁸◘▬Ᵽכ ⌐╟╢ ☿◐ꜙꜞ♥▫ ⅜ ⇔√ ⁸ כꜟ◓

ⱪ─ ╛Ⱪꜝfi♪▬ⱷכ☺─ ⁸ ⇔√ ⌐ ∆╢ ─ ™⁸

⌐╟╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

◖fiⱪꜝ▬▪fi☻⌐ ∆╢ꜞ☻◒

│ⱪכꜟ◓ ─ ⌐╟╢ ⌂ ╩ fiⱪ◖הꜟⱣכ꜡◓₈╢∆≥

ꜝ▬▪fi☻הⱳꜞ◦₉כ╩ ⇔⁸◖fiⱪꜝ▬▪fi☻ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ה

┼─ ╩ ⇔⁸ ─ ┘ ─ ⌐ ╘≡™╕∆⁹⇔⅛

⇔⌂⅜╠⁸◖fiⱪꜝ▬▪fi☻ ─ꜞ☻◒╩ ⌐│ ≢⅝⌂™ ⅜№╡⁸ ⌐

∆╢ ⅜ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ╛Ⱪꜝfi♪▬ⱷכ☺─ ⁸ ⇔√

⌐ ∆╢ ─ ™ ⌐╟╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐ ╩ ╓∆

⅜№╡╕∆⁹

◦☻♥ⱶ ꜞ☻◒

⅜ⱪכꜟ◓ ∆╢◦☻♥ⱶ╛◘כⱦ☻⌐│⁸ ⌂▬fiⱨꜝ≤⌂∫≡™╢╙─╙№╡

╕∆⁹↓╣╠⌐⅔™≡ ⌐ ⅜ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ╛Ⱪꜝfi♪▬

ⱷכ☺─ ⁸ ⇔√ ⌐ ∆╢ ─ ™ ⌐╟╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘

⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

◦☻♥ⱶ ꜞ☻◒

─ⱪכꜟ◓ ≢№╢◦☻♥ⱶ▬fi♥◓꜠כ◦ꜛfi ≢│⁸ ⌐ ─

≢ ╩ ↑≡⅛╠ ╕≢⌐◦☻♥ⱶ╩ ⇔⁸⅔ ⌐ ∆╢≤™℮ ╩ ∫≡

™╕∆⁹⅔ ה ה ─™∏╣⅛⌐ ─№╢ ╩ ⌐ ─

≤ ╕≢─ⱪ꜡☺▼◒♩ ╩ ℮⌂≥⁸ ─ ⌐ ╘≡™╕∆⅜⁸↓╣

╠⌐╟∫≡╙⁸ ⇔≡™√ ╡⅛╠─ ╛⁸ ⌐⅔™≡ⱪ꜡☺▼◒♩

⌐ ⅜ ⇔√ ⁸ ╩ ⅎ╢ ─ ╛ ⌐ ℮ ⌐ ∆╢ ─

™ ⌐╟╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

2.ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ
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２．「事業等のリスク」の開示例

Ｊ．フロント リテイリング株式会社（1/2 ）有価証券報告書（2019年2月期） P18-19

╩◒☻ꜞ│ⱪכꜟ◓ ─ ≢─₈ ₉≤ ⇔⁸ⱪꜝ☻ ⁸ⱴ▬♫☻

─ ⅜№╢≤⇔≡™╕∆⁹ ∫≡⁸ⱴ▬♫☻ ─ꜞ☻◒ ⌐ ⇔ ⌐ꜞ☻◒

Ⱬ♇☺∆╢ ⁸ⱴכ◔♇♩─ ╩ ╘⁸ⱪꜝ☻ ─ꜞ☻◒ ⌐ ⇔≡ ⌂ꜞ☻

◒♥▬◒⅜≢⅝╣┌⁸ ─ ─ ⌐≈⌂⅜╢≤ ⅎ≡™╕∆⁹

╩ⱪכꜟ◓ ╡ ↄ │ ╩ ⌐ ╢☻Ⱨכ♪≢ ⇔≡⅔╡⁸₈◦▼▪ꜞfi◓◄◖

ⱡⱵכ─ ⌐ ╢ꜞ☻◒₉₈♥◒ⱡ꜡☺כ─ ⌐ ╢ꜞ☻◒₉│ ╩ ≤∆╢ כꜟ◓

ⱪ⌐ ⌐ ⅝⌂ ╩ ⅎ≡™╕∆⁹ ⌐╠↕℮™≥₉כⱡⱵ◖◄כꜝꜙ◐כ◘₈│⌐ ⅝⌂

ꜞ☻◒┼─ ⅜ ╕╣╢₈◦▼▪ꜞfi◓◄◖ⱡⱵ₉כ─ │≤╡╦↑ ⅝ↄ⁸ ⌐⅔™≡│

─ⱴכ◔♇♩╛ ╩ ⅜כ♃ⱪꜝ☻▫♦הꜟ♃☺♦╢∆ ≡⅝≡⅔╡⁸ ≢╙∕─ ⅜ ⅝

ↄ⌂╢─│ ™≤ ⅎ╠╣╕∆⁹↕╠⌐₈ESG ה ☻Ᵽ♫fi●ה ─ ⌐ ╢ꜞ☻◒

₉│⁸ ─╖⌂╠∏ ≢ ⅜ ╕∫≡⅔╡⁸∕─ ≢ ⅜ ↕╣╢↓≤⅜ √╡

≤⌂∫≡™╢↓≤⅛╠⁸ ─ ⅜ ≤⌂╡≈≈№╡╕∆⁹╕√⁸ ⁸ ╛ ה

⌂≥ ⌐ ∆╢≤ ╦╣╢ ⅜ ⇔≡™╢↓≤╩ ↑⁸₈ ⌐ ╢ꜞ☻◒₉⌐

⇔≡│⁸ ─ ╩⇔≡⅔╡╕∆⁹

⁸ ─ ╙ ≤ ⅎ╢ꜞ☻◒⌐ ⅎ⁸ ─ ╛ ─ ╩ ╖⁸∕─ ⅜

™≤ ⅎ╠╣╢ⱨ□▬♫fi☻⌐ ╢ ⁸∕─ ⌂ꜞ☻◒ ≤№╦∑⁸ ╩

⌐⅔™≡ ─ ↕╕─ ⌐ ╩ ⅎ╢ ⅜№╢ ⌂ꜞ☻◒≤

ⅎ⁸ ⌐ꜞ☻◒ ⅔╟┘ ╩ ⇔≡™╕∆⁹

⌂⅔⁸ ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆╢ │⁸ ⌐⅔™≡ ⅜ⱪכꜟ◓ ⇔√

╙─≢№╡⁸ ─ ⌐╟╡ ╩ ↑╢ ⅜№╡⁸ ─ꜞ☻◒ │

↓╣╠⌐ ╠╣╢╙─≢│№╡╕∑╪⁹

ᵑ◦▼▪ꜞfi◓◄◖ⱡⱵכ─ ⌐ ╢ꜞ☻◒

⅛╠ ┼≤™℮ ─ ─ ╩ ∫√₈◦▼▪ꜞfi◓◄◖ⱡⱵ₉כ─ │ ⅝↕╩

⇔≡⅔╡⁸ ⌐⅔™≡│⁸ ─ⱴכ◔♇♩╩ ⅜כ♃ⱪꜝ☻▫♦הꜟ♃☺♦╢∆ ⇔≡™

╕∆⁹↓─ ╣│ ⌐⅔™≡╙ ⌐ ⇔≡⅝≡⅔╡⁸♥◒ⱡ꜡☺כ─ ☻Ⱨכ♪╩ ∆

╢≤⁸ ⌐⅔™≡↓─ꜞ☻◒⅜ ⌐ ∆╢ ⅜ ⌐ ™≤ ↕╣╕∆⁹↓─ꜞ☻◒

⅜ ⇔√ ⁸ ≡∫≥⌐ⱪכꜟ◓ ╩ ⱪכꜟ◓╢∆≥ ⅜ ∆╢≤™℮

⌐ ⅝⌂ ⅜ ↕╣╕∆⁹

≢⁸ ─ ─ ╩ ╡ ↓⇔─ ≤ ⅎ⁸ ─ כ♁ꜞ─ⱪכꜟ◓

☻≤ ╖ ╦∑╢⌂≥◦▼▪ꜞfi◓╩ ╡ ≤⇔√ √⌂ⱦ☺Ⱡ☻╩ ≢⅝╣┌⁸ ─

╛ ─ ⌐≈⌂⅜╡⁸ ⌐│ ─ ─ ─ ≤⌂╢ √⌂ ┼≤ ∆

╢↓≤⅜ ≤⌂╡╕∆⁹

─⧵ⱪ≢│⁸כꜟ◓ ⌐ ↑≡ ─ ⌂≥╩ ╕ⅎ√℮ⅎ≢⁸⸗ⱡ╛☻◐ꜟ⌂≥

─ √⌂◦▼▪ꜞfi◓◘כⱦ☻ ─ ⁸╡⅔≡∑↕♩כ♃☻╩ ⌐│ⱴꜟ♅◘כⱦ☻ꜞ♥▬

─כꜝ ╩ ℮ ─ ⌐≈⌂→≡™⅝√™≤ ⅎ≡™╕∆⁹╕√⁸∆≢⌐◒ꜝ►♪הⱨ□

fi♦▫fi◓⌐╟╡ ⇔™◄fi♃♥▬fiⱷfi♩╛ ─☻ⱦכ◘╢⅜⌂≈⌐ ╩ ℮ ╖╩

⁹∆╕™≡⇔♩כ♃☻

リスクを環境変化の中での「不確実性」と定義し、プラス面（機会）、
マイナス面（脅威）を踏まえて記載

各リスクの説明に先立ち、これらのリスクを主要なリスクとして特定
した背景について記載

各リスクが及ぼす影響に対して、機会を踏まえながら具体的な対応策
を記載

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

ᵒ♥◒ⱡ꜡☺כ─ ⌐ ╢ꜞ☻◒

♥◒ⱡ꜡☺כ─ ⅔╟┘∕─ ⅜╙√╠∆ⱦ☺Ⱡ☻─ ─☻Ⱨכ♪│ ⌐ ⇔⁸∆≢⌐

⇔≡™╢₈♥◒ⱡ꜡☺כ─ ⌐ ╢ꜞ☻◒₉│⁸ ─ ╩ ─כ♃ⱪꜝ☻▫♦הꜟ♃☺♦╢∆

╛⁸ ≤ ╩☻ⱦכ◘ה ≈⌂→╢☻ⱴכ♩ⱨ◊fi╩ ─☻ⱦכ◘√⇔ ⌂ ⌐╟╡⁸

ꜞ▪ꜟ ─ ╩ ≤∆╢ ⌐ⱪכꜟ◓ ⌐ ⌐ ⅝⌂ ╩ ⅎ╢≤ ↕╣╕∆⁹╕

√⁸ⱦ♇◓♦כ♃⌂≥─ ─ ╣⁸ ◦☻♥ⱶ─ ╩ ™√◘▬Ᵽכ ⌂≥⌐≈™≡╙⁸ ◓

─ⱪכꜟ ┼─ ⁸ ─ →≤⌂╢ ⅜№╡╕∆⁹

≢⁸5G─◘כⱦ☻ ⌐ ™⁸☻ⱴכ♩ⱨ◊fi╩ ⇔≡ꜞ▪ꜟ ≤ ─☻ⱦכ◘√⇔ ╛

⅜≢⅝╣┌⁸ ─ ─ ╡ ↓⇔⁸ ─ ⌐≈⌂⅜╡╕∆⁹╕√⁸Ⱪ꜡♇◒♅

fi╛VRכ▼ ARה ⁸AI ⌂≥─♥◒ⱡ꜡☺כ╩ ⌐ ∆╢↓≤⅜≢

⅝╣┌⁸ ─ ⌐╟╢ ─ ⁸ ─ ⅜ ≤⌂╡╕∆⁹

ⱪ≢│⁸כꜟ◓ ─ ─☻כⱬ♃כ♦ ╩ ⇔⁸☻ⱴכ♩ⱨ◊fi─ ⌐╟╢

─ ⌐ ─☻ⱦכ◘√↑ ╖╩ ╘≡⅔╡⁸ ⌐│⁸ ╩♃כ♦ ⇔ⱴⱠ♃▬☼∆╢ⱦ☺Ⱡ

☻⸗♦ꜟ─ ╛⁸◐ꜗ♇◦ꜙ꜠☻ ⌐ ⇔√ √⌂ ─ ⌐╟╢ ─ ─ ╩

⇔≡⅔╡╕∆⁹╕√⁸ꜞ▪ꜟ ⌐⅔™≡│⁸VRהAR╩ ⇔√ √⌂ ─ ⁸ ☻ⱦכ◘

╩♥◒ⱡ꜡☺כ⌐ ⅝ ⅎ╢↓≤⌐╟╢ ≤ ⌂≥⁸ ─ⱦ☺Ⱡ☻≤♥◒ⱡ꜡☺כ╩ ⇔

√ ╩☻ⱦכ◘⌂√ ⇔≡™╕∆⁹ ◦☻♥ⱶ─ ─ ⌐≈™≡│⁸ ◦☻♥ⱶ─

╛Ⱡ♇♩꞉כ◒ ⌂≥⌐╟╡ ⌐ ╩ ⇔⁸ ╩ ∂╢ ╖╩ ⇔≡™╕∆⁹
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２．「事業等のリスク」の開示例

Ｊ．フロント リテイリング株式会社（2/2 ）有価証券報告書（2019年2月期） P19-20

ᵓESG─ ⌐ ╢ꜞ☻◒

ESG⌐ ∆╢ ╖─ ⅜ ₁ ╕╢↓≤│ ↑╠╣∏⁸ ⁸ ⁸●Ᵽ♫fi☻─ ≈─

┼─ │ ≤⌂╡⁸ ∆← ⅜ ╘╠╣╢ ─ꜞ☻◒⌐ ⅎ≡ ⌐ ↑≡ ⅛╠

╖╩ ╘╢ꜞ☻◒╕≢⁸ ⌐ꜞ☻◒⅜ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹⌂⅛≢╙ ⌂≥

│ ╩ ╢≤ ⅝⌂꜠Ⱨꜙ♥כ◦ꜛfi ⌐≈⌂⅜╢ꜞ☻◒≤ ⅎ≡™╕∆⁹╕√⁸♄▬ⱬ☻

♩ⱷfi♩⅜ ⌂ ⌐⌂╢ ⁸ ─ ┼─ │ ≤ ⇔≡ ™≤ ↕╣≡™

╢↓≤╙№╡⁸ ≤⇔≡│ ⇔≡ ↑≡│ ╣⌂™ ≤⌂∫≡™╕∆⁹₈ESG─ ⌐ ╢

ꜞ☻◒₉⅜ ⇔√ ⁸ ╣⁸ ≤─ ╛ ─ ⅛╠ ╣╢⌂≥─

⅜ ⱪכꜟ◓⁸∂ ⅜ ∆╢≤™℮ ⌐ ⅝⌂ ⅜ ↕╣╕∆⁹

≢⁸ CSR─ ⌐ ╕╠∏₈CSV ─ ₉─ ┼ ⇔⁸ ╩ ∂

√ ─ ⅜≢⅝╣┌⁸ ─ ╛ ─ ⌐ ⅎ ⅔╟┘ ⌐ ∆╢꜠Ⱨꜙ♥

─fiꜛ◦כ ⌐≈⌂⅜╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⅜ ≤⌂╡╕∆⁹

₈ ₉₈ ⁸ ₉╩ ≤⇔≡ ⌐ ↄ ┼─ ╩ ─ⱪכꜟ◓≡∂

╩ ∆ ─ⱪ≢│⁸ESGכꜟ◓ ╖⌐≈™≡⁸2018 ─כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻⌐ ╙ ╡ ╣√

℮ⅎ≢⁸₈ ┼─ ₉₈◘ⱪꜝ▬♅▼כfi ─ⱴⱠ☺ⱷfi♩₉₈ ≤─ ₉₈

♄▬Ᵽכ◦♥▫─ ₉₈꞉ה◒כꜝ▬ⱨהⱣꜝfi☻─ ₉≤™℮ ≈─ⱴ♥ꜞ▪ꜞ♥▫

╩ ⇔╕⇔√⁹∕╣∙╣⌐≈™≡2050 ─ ╩ ⇔⁸∕─ ╩ ⇔⁸CSV─ ⅎ─╙≤

╩ ∂≡ ─ ╩ ∫≡™╕∆⁹⌂⅛≢╙₈ ┼─ ₉│ ≤

≠↑⁸ ⇔ↄ ⅎ╢ ╩⸗♦ꜟ ⌐ ◄Ⱡꜟ◑כ┼─ ⅎ⌐╟╢CO2

⁸⌐╙≥≥╢∑↕♩כ♃☻╩ ⁸ ⌐ ⇔™ ╩ ∂≡⅔ ⅔╟┘ ┼─ ╩

∆╢ ╖╩ ⇔≡™╕∆⁹ ⁸ ⌐ ╢₈◘ⱪꜝ▬♅▼כfi ─ⱴⱠ☺ⱷfi♩₉⌐≈

™≡│₈⅔ ₉╩ ╘⁸ ≥ⱪכꜟ◓ ─№╢ ─⅔ ≤≤╙⌐⁸

╛ ⌂≥⌐ ⇔√ ╩ ╘≡™ↄ ≢∆⁹₈ ≤─ ₉⌐≈™≡│⁸

╩ ⌐◄ꜞ▪ ─ ⌐ ╖⁸ ≤≤╙⌐ ∆╢ⱦ☺Ⱡ☻⸗♦ꜟ╩ ╢≤™℮ כꜟ◓

ⱪ ─ ╖╩ ⇔≡™╕∆⁹₈♄▬Ᵽכ◦♥▫─ ₉₈꞉ה◒כꜝ▬ⱨהⱣꜝfi☻─ ₉

│⁸ ╩ ≤∆╢ ≡∫≥⌐ⱪכꜟ◓ ─√╘⌐ ⌂ ≢№╢≤ ⇔≡⅔

╡⁸⌂⅛≢╙ ⌐≈™≡│ ⌂ ╩ ╘≡ ╪≢™╕∆⁹╕√⁸◦♬▪⁸

⅜™ ─ ╙ ⌐ ∫≡™╕∆⁹₈꞉ה◒כꜝ▬ⱨהⱣꜝfi☻─ ₉⌐≈™≡│⁸

─ ╛ ─ ─ ⌂≥⌐╟╡⁸ ⅝╛∆™ ≠ↄ╡⌐ ╘≡™╕∆⁹

↓╣╠─ ╖╩ ⅎ╢◖כⱳ꜠כ♩●Ᵽ♫fi☻⌐≈™≡│⁸ ┼ ∆╢

≤≤╙⌐⁸ ─ ╩ ⇔≡ ╩ ⇔⁸ ─ ™ ╩ ╘≡™╕∆⁹

↓╣╠ESG─ ╖⌐≈™≡│⁸₈ESG ₉⌂≥╩ ∂≡ ⌐ ⇔ ⌐ ╩ ⇔≡™╕

∆⁹

ESGに関するリスクとそれに対する対応策を分かりやすく記載

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

ᵔ ⌂≥⌐ ╢ꜞ☻◒

╛ ╩│∂╘₈ ⌂≥⌐ ╢ꜞ☻◒₉│ ₁ ╕╡⁸ ⌐╙ ∆╢≤≤╙

⌐ ─ ⅜ ╕╣╕∆⁹ ⁸ ⌂≥─ ⁸ ה ⌂≥─ ⅜ ⇔⁸▬fiⱨ

ꜝ─ ⌐╟╡ ⅜ ⇔√ ╛ ─ ⌐ ─ ⅜ ⇔√ ⁸ ⱴ▬fi♪⅜

∟ ╪∞ ⌂≥⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⅔╟┘ ┼─ ⌐ ⅝⌂ ⅜ ↕╣╕∆⁹

ⅎ≡⁸◦☻♥ⱶ ⅜ ⇔√ ⁸ ─ ╛ ─♃כ♦ ⌐≈⌂⅜╢ ⅜№╡╕∆⁹

│≢ⱪכꜟ◓ ∆╢ ⌐ ⅎ⁸ ⁸ ⌐⅔™≡ ─ ╙ ╕ⅎ⌂⅜╠♁

ⱨ♩הⱢכ♪ ⅛╠ ─ ⌐≈™≡ ה ╩⇔√℮ⅎ≢⁸ ꜠ⱬꜟ╕≢ ≤⇔

╕╣√BCP ╩ ⇔╕⇔√⁹∕╣╩╙≤⌐⁸ ─ ⁸ ─ ⁸ ─ ╩

╘╢≤≤╙⌐⁸ ⌂ ╩ ∫≡™╕∆⁹╕√⁸ ╩ ≤∆╢ ╩♃כ♦⌂ ∆

╢ ╩כ♃Ᵽ♇◒▪♇ⱪ☿fi─כ♃fi☿♃כ♦─ ⌐ ↑⁸ ─ ⅜ ↓∫√ ≢№∫

≡╙ ─ ─ ⌐ ⅎ⅜⌂™╟℮⌐ ⅎ≡™╕∆⁹↓╣╠ ─ ⌐╟╡ ⌐

╟╢ ─ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⅔╟┘ ┼─ ─ ⌐ ╘≡™╕∆⁹↕╠⌐⁸

⌐ ╩ ∆╢↓≤⌐╟╡⁸ ▬fiⱨꜝ≤⇔≡─ ╩ √∆ ╖╩ ╘≡™╕∆⁹

ᵕ ⁸ ─ ⌐ ╢ꜞ☻◒

⌐ ∫√ ⁸ ─ ⌂≥⌐╟╡⁸ ∆←─♃▬Ⱶfi◓⅛╠ ⌐ ╡ ⌂

⅜ ↓╢ │ ↄ⁸ ─ ↑ ╖ ─ ╡ ╖╛⁸ ─ ─ ∟ ╖┼─

⌂≥╩ ≢⅝⌂↑╣┌⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ┼─ ⅝⌂ ⅜ ↕╣╕∆⁹

≢⁸ ⌐ ↕╣⌂™ ┼─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ╛

fiכ꜡ ─ ⁸ⱪ꜠Ⱶ▪ⱶ ─ ⌂≥ ─ ™ ╩ ╕ⅎ ╩ ∂╢↓

≤≢⁸ √⌂ ╩ ╖ ∆↓≤⅜ ≤⌂╡╕∆⁹

ⱪ≢│⁸כꜟ◓ ⌐ ↑√ ─ ╩ ∆╢⌂≥ ╩ ⌐ ─

↑ ╖ ╩ ╡ ╗√╘─ ╩ ∂≡⅔╡╕∆⁹╕√⁸ ⌐≈™≡╙ ─ ╩ ↑⌐

ↄ™ ─ ⌂≥⌐ ⅎ⁸ ⌐≈™≡│⁸ ─╖⌂╠∏ ≤™℮ ≢

⌐ ↑√ ╖╩ ⇔≡™╕∆⁹
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ᵖ ⌂ ⌐ ∆╢ꜞ☻◒

a. ┘∕─ ─ ┼─

│⁸ 43 11 ⌐100 ─ ♦ⱬ꜡♇ⱪⱷfi♩ MITSUBISHIDEVELOPMENTPTY

LTD⁸ Ⱪꜞ☻ⱬfi⁸ ₈MDP₉ ╩ ⇔⁸ ─ ⌐ ╡ ╪≢

⅝╕⇔√⁹ 13 ⌐│⁸MDP╩ ∂⁸ 1, 000 ≢ ♪fi☼ꜝfiכ▬◒ BMA

₈BMA₉ ─50 ╩ ⇔⁸Ɽכ♫♩כ─BHP ⱷꜟⱲꜟfi ≤ ⌐ ╩ ⇔

≡™╕∆⁹ ≢│⁸BMA│ 6, 500 ♩fi─ ╩ ╢ ─ ⌐ ⇔≡™

╕∆⁹╕√⁸ ─MDP─ │ 7, 600 ≤⌂∫≡™╕∆⁹

⌂⅔⁸MDP⌐≈™≡│⁸ ꜞ☻◒⌐╟╡ ⌐ ╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⅜⁸ ⌐≈

™≡│₈2 ᵒ a. ꜞ☻◒ ₉╩↔ ↄ∞↕™⁹

b. ♅ꜞ ┼─ ┘∕─ ─ ┼─

│⁸▪fi◓꜡ה▪ⱷꜞ◌fi Anglo American Plc⁸ ꜡fi♪fi⁸ ₈▪fi◓꜡ ₉

⁸♅ꜞ ─ ≢№╢CorporaciónNacional del Cobre de Chile ♅ꜞ ◘fi♅

ꜗ◗ ≤ ─ ₈ ₉ ≤ ⌐⁸♅ꜞ ▪

fi◓꜡ה▪ⱷꜞ◌fiכ☻הꜟ Anglo American Sur S. A.⁸ ♅ꜞ ◘fi♅ꜗ◗⁸ ₈▪fi◓

ꜟכ☻꜡ ₉ ─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹▪fi◓꜡☻כꜟ ┼─ │⁸▪fi◓꜡ ⱪכꜟ◓

⅜50. 1%⁸ ⅜29. 5%⁸ .ⱪ⅜20כꜟ◓ 4%≤⌂∫≡⅔╡⁸ ─ │45. 1 ♪ꜟ≢∆⁹

▪fi◓꜡☻כꜟ │⁸♅ꜞ ⌐꜡☻Ⱪ꜡fi☿☻ ⁸◄ꜟ♁ꜟ♄♪ ⁸♅ꜗ◓꜠☻

⁸ ┘⌐ ─ ─ ╩ ⇔≡™╕∆ ▪fi◓꜡☻כꜟ ─ 30

│ 42 ♩fi ⁹

│▪fi◓꜡☻כꜟ ┼─ ⌐ ⇔≡ ╩ ⇔≡™╕∆⁹▪fi◓꜡☻כꜟ ─ ⌐

⇔≡│⁸₈ ≢ ↕╣╢ ₉≤⇔≡ ♥☻♩╩ ∫≡⅔╡⁸▪fi◓꜡☻כꜟ ─

ה │ ⌐ ┬√╘⁸ ─ ⇔╩ ╘⁸ ⌂ ⅛╠ ⇔ ⇔≡

™╕∆⁹ ⌐ ⇔≡│⁸ ─ ─ⱨ□fi♄ⱷfi♃ꜟ☼╛⁸ ─ ─

♃כ♦╢∆ ╩ ⇔≡⁸ ≤⇔≡─ ⇔╩ ⇔≡™╕∆⁹▪fi◓꜡☻כꜟ ─ ה

│ ⌐ ┬√╘⁸ ⌂ ─ ╟╡╙ ⌂ ⇔─ ⅜⁸▪fi◓꜡☻כ

ꜟ ┼─ ─ ⌐╟╡ ⌂ ╩ ⅎ╕∆⁹ ─ ⌐ ⅎ⁸ ⱪ꜡☺▼◒♩─

─ ╙ ╕ⅎ≡ ⌐ ⇔√ ⁸ 27 ⌐2, 712 ─ ╩ ⇔⁸

─ │ 1, 600 ≤⌂∫≡™╕∆⁹

─ ┼─ ╛ ⁸LNG☻●ה ─ ⌐≈™≡╙⁸ ⌂ꜞ☻◒≤⇔≡

⇔≡™╕∆⁹⌂⅔⁸ ה │ ⌐ ┬√╘⁸ ⌂ ─ ╟╡╙ ⌂

⇔─ ⅜⁸ ─ ⌐╟╡ ⌂ ╩ ⅎ╕∆⁹

エネルギー資源や金属資源における価格変動リスクについて、価格変
動が利益に与える影響を示し具体的に記載

「⑥重要な投資案件に関するリスク」において、個々の重要な投資案
件の潜在的なリスクについて、具体的に分かりやすく記載

２．「事業等のリスク」の開示例

三菱商事株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P15-18

ᵒ ꜞ☻◒

₈ ₉│⁸₈ ─ ⌐ ∆╢ ₉╩ ⇔≡™╕∆⁹ ┼─

│⁸ ⌐ ─⌂™ ╡ ─ ─ ╩ ╕ⅎ≡ ⇔√⁸

⌐ ∆╢ ╩ ⇔≡™╕∆⁹

a. ꜞ☻◒

≢│⁸ ╛ ◄Ⱡꜟ◑כ─ ╩ ⇔≡ ╩ ∆╢↓≤⁸ ─

╩ ה ∆╢↓≤⌂≥─ ⌐⅔™≡↕╕↨╕⌂ ꜞ☻◒╩ ∫≡™╕∆⁹

─ ⌐ ⅝⌂ ╩ ⅎ╢ ≤⇔≡ ─╟℮⌂╙─⅜№→╠╣╕∆⁹

(◄Ⱡꜟ◑כ )

│ ⁸ ▪☺▪⁸ ⌂≥⌐⅔™≡⁸ ה☻● ─ ה ⁸ ●☻

LNG ╩ ∫≡⅔╡⁸ ☻●ה │ ─ ⌐ ⌂⅛╠⌠ ╩ ⅎ╕∆⁹

⅜ ┘ ╖ ⅜╢≤─ ⅛╠ ⌐50 ♪ꜟ ≤⌂∫√ Dubai │⁸∕─ ⁸

OPECⱪꜝ☻⌐╟╢ ─ ╙№╡⁸70 ♪ꜟ ╕≢ ⇔╕⇔√⁹ ─ ⅜ ™≡™

╢ ⁸ ─ ≢№╢▬ꜝfiהⱬⱠ☼◄ꜝ ─ │ ∆╢ ⇔≢∆⁹

│ ⅛╠ ≢ ⇔≡™╕∆⅜⁸ │ ╕∫≡⅔╡⁸ ─ ⁸▬ꜝ

fi ─ ⁸OPECⱪꜝ☻─ ─ ⌐╟╡ ⅜ ∆╢ ⅜ ↄ

≤╖╠╣╕∆⁹

LNG │ ↄ⅜ ⌐ꜞfi◒⇔≡⅔╡⁸1Ᵽ꜠ꜟ √╡─ ⅜1 ♪ꜟ ∆╢≤⁸ ─

│ ⌐ ⌐╟╢ ╩ ∂≡LNGה ╦∑≡ 25 ∆╢≤ ↕╣╕

∆⁹√∞⇔⁸LNGה ─ ⅜ ─ ⌐ ╩ ╓∆╕≢⌐│♃▬ⱶꜝ◓⅜№╢√╘⁸

⅜ ∟⌐ ⌐ ↕╣╢≤│ ╡╕∑╪⁹

( )

│⁸100% ─ ♦ⱬ꜡♇ⱪⱷfi♩ MITSUBISHIDEVELOPMENTPTYLTD⁸

Ⱪꜞ☻ⱬfi⁸ ₈MDP₉ ╩ ∂≡⁸ ─ ╩ ⇔≡⅔╡⁸ ─ │MDP

─ ╩ ∂≡ ─ ⌐ ╩ ⅎ╕∆⁹╕√⁸MDP─ │⁸ ─ ─ ⌐╙⁸

הꜟ♪ הꜟ♪ ─ ─♩כ꜠ ╛ ⁸ ─ ⌐╙ ╩ ↑╕∆⁹

⌐≈™≡╙⁸ ≤⇔≡─ ꜞ☻◒╩ ∫≡™╕∆⁹1♩fi √╡─ ⅜100 ♪ꜟ

∆╢≤ ≢ 14 ─ ╩╙√╠∆ 1ⱳfi♪ √╡─ ⅜0. 1 ♪ꜟ ∆╢≤

≢ 32 ─ ╩╙√╠∆ ≤ ↕╣╕∆⅜⁸ ⁸ ה ⁸

⁸ ─ ⅛╠╙ ╩ ↑╢√╘⁸ ─ ─╖≢ ⌐

↕╣⌂™ ⅜№╡╕∆⁹

( )

│⁸◘►☺▪ꜝⱦ▪⁸ⱴ꜠⁸▪◦כⱬⱠ☼◄ꜝ⌂≥⌐⅔™≡⁸♫ⱨ◘╛ ●☻╩ ≤⇔√

ⱳꜞ◄♅꜠fi⁸◄♅꜠fi◓ꜞ◖⁸ꜟכⱤꜝ◐◦꜠fi⁸ⱷ♃ⱡכꜟ≤™∫√ ─ ה

╩ ⇔⁸▪☺▪╩ ⌐ꜟⱣכ꜡◓⌐ ╙ ∫≡™╕∆⁹ │

┘⌐ Ᵽꜝfi☻ ─ ⅛╠ ↔≤⌐ ─ ╩ ⇔≡⅔╡⁸∕─ │ ╛

⅛╠ ╠╣╢ ─ ⌐ ╩ ╓⇔╕∆⁹

ˢ ˣ

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ
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２．「事業等のリスク」の開示例

ソニー株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P17-18

(2) ⁸│כ♬♁ ╩ ⇔ ─ ╩ ⇔⁸ ─☻ⱦכ◘┘ ╩ ∆╢√╘⌐

╩ ℮ ⅜№╡⁸╕√ ⇔™ ─☻ⱦכ◘┘ ⌂ ╩ ⌐ ⇔⌂↑╣┌⌂╡╕∑

╪⁹

⁸│כ♬♁ ─☻ⱦכ◘┘ ╩ ∆╢√╘⁸ ⌐▬ⱷכ☺☿fi◘כ ┘ ≤™∫

√ ⌐⅔™≡⁸ ╩ ⌐ ⁸≡⇔≥כ♬♁⁸╠⅜⌂⇔⅛⇔⁹∆╕™≡∫ ⇔™

╩ ∫√ ⌐┘╠⌂ⱦ☻⁸כ◘┘ ╩ ≢⅝⌂⅛∫√ ╛∕╣╠╩ ≢⅝⌂⅛∫

√ ⁸ ⅜ ⇔⌂™ ⅜№╡╕∆⁹ ⅎ≡⁸♁♬כ─ ⅜ ⌂ ╩

╖ ↕⌂™ ⁸ ⇔√ ⅜ ⅛≈ ⌐╙√╠↕╣⌂™ ⁸ │ ⌐ ╩

↕╣≡⇔╕℮ ⅜№╡╕∆⁹↓╣╠│⁸ ─№╢ √⌂ ╩☻ⱦכ◘╛ כ♬♁╢∆

─ ╩ →╢ ≤⌂╡ ╕∆⁹

☻◒♬꜡♩◒꜠◄כⱴכ☻fi◖⁸│כ♬♁ ⁸Ⱡ♇♩꞉כ◘◒כⱦ☻⁸ ┘ ⌐⅔™≡⁸

⌐ ╩☻ⱦכ◘┘ ⇔⁸↓╣╠╩ ↕∑╢↓≤⌐╟╡⁸ ─ ╩ ⇔ ↑≡™ↄ

⅜№╡╕∆⁹↓╣╠─ ⱦ☻│⁸כ◘┘ ⌐⅔↑╢ ⌐ ⌐ ╩ ↑╕∆⁹

─ ┘ ⌐│⁸ⱪꜝ♇♩ⱨ◊כⱶ─ ┘ ─ ⅜ ⌂ ╩ ╓⇔⁸↓─

│⁸ ⌂♁ⱨ♩►▼▪─ ⅎ≤○fiꜝ▬fi◘כⱦ☻⅜ ⌐ ↕╣╢⅛ ⅛⌐ ↕╣╕

∆⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ ─♁ⱨ♩►▼▪─ ╛ ה ⁸ ⌂ ⅜♁ⱨ♩►▼

▪─ ╛ ╩⇔ ↑╢ │№╡╕∑╪⁹ ⅎ≡⁸♁♬⁸│כ ─ ┘ ─ ╩ ╢√

╘⌐⁸Ɫ⁸▪▼►♪כ♁ⱨ♩►▼▪⁸◄fi♃♥▬fiⱷfi♩ה◖fi♥fi♠ ┘Ⱡ♇♩꞉כ◘◒כⱦ☻─

╩ ↕∑╢↓≤⁸⌂╠┘⌐∕─╟℮⌂ ─ ╩ ∆╢√╘─ ┼─ ⅜ ≢№╢≤

ⅎ≡™╕∆⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸↓─ │⁸Ⱡ♇♩꞉כ◘◒כⱦ☻ ─↕╠⌂╢ ─כ♬♁⁸

₁⌂ ה♩♇♬ꜚ ♅ꜗⱠꜟ ─ ┘○Ɑ꜠כ◦ꜛfi ─ ─ ≤ ⌂ ↑⁸

╩☻כ▼ⱨכ♃fi▬כ◙כꜚ ╗Ⱡ♇♩꞉כ◒ⱪꜝ♇♩ⱨ◊כⱶ╩◦כⱶ꜠☻⌐ ∆╢√╘─⁸

⌐≤∫≡ ⅛≈ ─№╢ ⌂ Ɫכ♪►▼▪─ ⌂ ⌐ ⇔≡™╕∆⁹∕

⇔≡⁸ ╛Ⱡ♇♩꞉כ◒⌐ ─כ♬♁⌂ ╛ ꜚ♬♇♩ ⌐⅔↑╢ ╛▬fi♃כⱨ▼כ

☻ ─ ╩ ℮ ⌐╙ ⇔≡™╕∆⁹ ⅎ≡⁸ ⁸ ┘ ≢│⁸

─ ╩ ╠╣╢⅛ ⅛╢ ⌐⁸ ≢ ↕╣√♁ⱨ♩►▼▪─♃▬♩ꜟ⁸▪⁸♩☻▫♥כ ⁸

♥꜠ⱦ ─ ┘ ─ ⌐ ⇔≡⁸ ─ ╩ ╘⁸ ─ ╩ ╦⌂↑╣┌⌂╡╕

∑╪⁹↕╠⌐⁸ ─ ─ ⌐⅔↑╢ ≤⁸∕─ ─ ⌐⅔↑╢ ⌐│ ™

⅜╖╠╣⁸ ─ ⌐⅔↑╢ ─ ⅜ ╩ ∫√ ⁸ ┘ ⌐⅔↑╢♁

─כ♬ ⌐╙ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

─☻ⱦכ◘┘ ⌂╠┘⌐ ╡ ⅎ─ │⁸ ╩♃▬ⱶꜞכ⌐⅛≈ ⌐ ↕∑╢↓

≤⁸ ⌐⅔↑╢ ↑ ╣ ⁸ ⌂ⱴכ◔♥▫fi◓ ─ ┘ ⁸ ─ ─ ⁸

∟ → ⌐⅔↑╢ ┼─ ⁸ ↑▪ⱪꜞ◔כ◦ꜛfi♁ⱨ♩►▼▪⅜ ≢⅝╢↓≤⁸

⁸ ┘ ⌐⅔↑╢ ─ ⌂≥⁸ ↄ─ ⌐ ⇔≡™╕∆⁹ ┼─

⌐ ⇔≡ ⇔√ ╩ ≢⅝∏⁸ ─☻ⱦכ◘┘ ⌂ ╩ ⌐ ≢⅝∏⁸∕⇔≡

⅜☻ⱦכ◘╛ ⌐ ↑ ╣╠╣⌂™ ⁸ │ ╩ ≢⅝⌂™ ─כ♬♁⁸ ⁸

⁸ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

経営環境と自社の競争優位性に触れながら、競争優位性を失った場合の
リスクについて具体的にわかりやすく記載

⌐ ⇔√ ─ ⁸ ─ ⌂≥⌐ ∆╢ ─℮∟⁸ ─ ⌐ ⌂

╩ ╓∆ ─№╢ ⌐│⁸ ─╟℮⌂╙─⅜№╢≤ ⅎ≡⅔╡╕∆⁹⌂⅔⁸ │⁸

⌐⅔™≡ ⇔ ╢ ⌐╙≤≠™≡ ⇔√╙─≢∆⁹

(1) │כ♬♁ │ ─ ⌐ ⅜╡⅛⌡⌂™ ∆╢ ╩ ⇔⌂↑╣┌⌂╡╕∑

╪⁹

⁸│כ♬♁ ─ ⌂╢ ─ⱦ☺Ⱡ☻ ⌐ ⇔≡⅔╡⁸↕╠⌐∕╣∙╣─ ⌐⅔™≡ ↄ

─ ☻ⱦכ◘ה ╩ ∆╢√╘⁸ ⌂ ⅛╠⁸ │ ⌂™ⱦ☺Ⱡ☻ ⌐

⇔ ⌐ ⇔√ ⌐╦√∫≡⁸ ─ ╛ ⌂≥─ ↄ─ ≤ ⇔≡™╕

∆⁹╕√⁸ ⌐│ ⌐כ♬♁ ╩ ⇔≡™╢ ╙ ≤⌂╢ ╙№╡╕∆⁹↓╣

╠─ ─ ┘ ⌂ ╡╟כ♬♁⅜ ⌂ ה ה ◓fi▫♥◔כⱴה ╩ ∆╢

─כ♬♁⁸╡№⅜ ┘ │⁸ ┘ ─ ⌐ ⌐ ∆╢

⌐⅛⅛∫≡™╕∆⁹

⅜כ♬♁ ∆╢ │ ⌐╟╡ ⌂╡╕∆⁹ ⅎ┌⁸♁♬כ─◄꜠◒♩꜡♬◒☻ │⁸

≤─ ≢ ╛ ╩ ╗ ₁⌂ ≢ ⇔≡™╕∆⁹ ─כ♬♁⁸≢ ┘ │⁸▪

⁸♩☻▫♥כ ⁸ ⁸כ♃◒꜠▫♦⁸ ┘ⱪ꜡♦ꜙכ◘כ≤™∫√ №╢ ⌂╠┘⌐ ה

⁸ ⁸ꜝ▬☿fi☻⁸ │ ↕╣╢◄fi♃♥▬fiⱷfi♩ה◖fi♥fi♠╩ ╢√╘ ⇔≡™╕∆⁹◄

꜠◒♩꜡♬◒☻ ⌐⅔↑╢ │⁸ ⅜ ─ ≤ ⇔≡ ⌐ ⇔⌂™ ⌐ ™

⌐≈⌂⅜╡⁸◄fi♃♥▬fiⱷfi♩ ⌐⅔↑╢ №╢ ≤ ⌂ ⌐⅔↑╢ ╙⁸∕

─╟℮⌂ №╢ ╛◖fi♥fi♠ ה ⌐ ≤↕╣╢ ─ ╩ ⌐╟╡ ╘ ╦∑≢⅝

⌂™ ⌐│⁸ ─ ⌐≈⌂⅜╢ ⅜№╡╕∆⁹↕╠⌐⁸▬ⱷכ☺☿fi◘⁸⌐℮╟─כ

⅜כ♬♁ ™ ╩ ≈≤ ⅎ╠╣╢ ⌐⅔™≡╙⁸ ─ ─ ⧵⅜כ♬♁⁸╡╟⌐

─ ╩ ≡⌂ↄ⌂╢ ╙№╡╕∆⁹╕√⁸◖fi☻כⱴכ◄꜠◒♩꜡♬◒☻ ⌐⅔™≡│⁸

ⅎ∏ ⇔⁸ ∆╢ ─ ⌐ ∆╢ ╩ ╢√╘⁸№╢™│⁸ ─ ↄ⅜

─ ╩∆≢⌐ ⇔≡™╢≤™℮ ⌐ ╡╟│כ♬♁⁸⌐╘√╢∆ ╣√ ╩ ⇔⁸

─ ╩ ⇔⁸ №╢ ≤ ╩ ∆╢⁸ ≢ ↕╣√ ╩ ⌐ ∆╢ ⅜

⁸│כ♬♁⁹∆╕╡№ ₁⌂◖fi☻כⱴכ ⌐⅔™≡⁸ ∆╢ ≤─ ⌐≤╙⌂

℮ ─ ╕╡⁸ ─ ⁸ ─ ה ♅ꜗⱠꜟ─ ⁸ ┘ ◘▬◒ꜟ─

⌐ ⇔≡™╕∆⁹ ┘ ⌐⅔↑╢ │⁸ ⅜ ≢№╢ ⌐ ∆╢ ─

⅛╠─ ⌐╟╢ ⁸ ╙⇔ↄ│ ⇔√ ⌐ ↕╣√ ─ ⌐╟╢ ⁸⌂

─כ♬♁⁸⌐┘╠ ⌐ ╦╡ ⅜ ⌂ כꜗ☺꜠┘ ⌐ ╩ ↑╢ ⅜№╡

╕∆⁹

⅜כ♬♁⁸⌐ ⁸№╢™│∕─ ─ ╩ ≈ ⌐⅔™≡∕─ ╩ ≡⌂ↄ⌂∫√

כⱴכ☻fi◖─כ♬♁⁸╛ ⌐ ⇔≡ ⌐ ╩ ╓∆ ⌂ │∕─ ⌐ ╩ ╓

∆◖☻♩ ⌐≈™≡ ⌐ ⇔ ≢⅝⌂™ ⁸ ─ ⸗♦ꜟ╛ ─ ⅜ ⇔√

⁸ כⱴכ☻fi◖─כ♬♁│ ─ ─ ☻Ⱨכ♪⅜ ◖fi☻כⱴכ ─ ─

☻Ⱨכ♪╩ ∫√ ─כ♬♁⁸│⌐ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ
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２．「事業等のリスク」の開示例

日本郵船株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P26-28

安全運航のための人員確保など、経営課題に対する対応を十分に行う
ことができない場合のリスクについて、過去のリーマン・ショックの
実例も踏まえ、具体的に記載

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

─ⱪכꜟ◓ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸∕─ ─ ─

⌐⅔™≡⁸ ─ ⁸ │ ⌂ ⌐╟╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ╛

⅜ ╩ ↑╢ ⅜№╡╕∆⁹ ─ⱪכꜟ◓ ⁸ ┘ ⌐ ╩ ╓∆

─№╢ꜞ☻◒⌐│ ─╟℮⌂╙─⅜№╡╕∆⁹⌂⅔⁸ ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆╢ │⁸

⌐⅔™≡ ⅜ⱪכꜟ◓ ⇔√╙─≢∆⁹

ˢ ˣ

(6 ⌂ꜟⱣכ꜡◓ ⌐╟╢ ⌐≈™≡

─ⱪכꜟ◓ ─ │⁸ ⌐ ╪≢⅔╡⁸ ₁─ ⌐⅔↑╢ ⌐╟╡ ╩

↑╢ ⅜№╡╕∆⁹ ⌐│⁸ ⌐ →╢™ↄ≈⅛─ꜞ☻◒⅜ ⇔≡™╕∆⁹

ה │

ה ה ⁸ ⁸ ⁸ ─ ⁸ ⁸ ⌂≥ ─

ה ≤ ה ∆╢ ─ ⌐╟╡ ∂╢

ה ⁸ ⁸♥꜡⁸ ⁸ ⁸☻♩ꜝ▬◐⁸◖fiⱧꜙ⁸☻ꜟ▬►כ♃כ∕─ ─ ⌐╟╢

ה ⁸ ⁸ ─ ─

ה ה ⌂≥─

↓╣╠ꜞ☻◒⌐ ⱪכꜟ◓⁸│≡⇔ ≢─ ⁸ ◖fi◘ꜟ♃fi♩ ╩ ∂⁸∕─ ה

⌐ ╘≡™╕∆⅜⁸↓╣╠─ ⅜ ⇔√ ⌐│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⅜ ╩

↑╢ ⅜№╡╕∆⁹

♫♥ⱪ│⁸◖fiכꜟ◓ ⌐⅔™≡⁸ ─ ≤─ fi☻₉▪▬ꜝ▪ה◙₈╢№≢

─ⱷfiⱣ⁹∆╕™≡∫⌂≥כ ♫♥ⱪ│⁸◖fiכꜟ◓ ─ ◒כⱣꜟ⌂Ⱡ♇♩꞉כ꜡◓≈⅛

╩ ≈√╘⌐⁸⅛⅛╢▪ꜝ▬▪fi☻⅜ ≢№╢≤ ⅎ≡™╕∆⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸▪ꜝ▬▪fi☻─

⌐│⁸ ─ ה ┘ ה ╩ ∆╢ ⇔↕⁸▪ꜝ▬▪fi☻ ┘ ─

⁸▪ꜝ▬▪fi☻⌐ ⇔≡™╢ ─ │▪ꜝ▬▪fi☻⌐╟∫≡ ∏⇔╙ ⇔≡™√ ⅜

╠╣⌂™ ≤™∫√ꜞ☻◒╩ ™╕∆⁹ ╢⅛⅛⅜ⱪכꜟ◓ ⌐ ⌐ ≢⅝⌂™ ⁸

─ⱪכꜟ◓ ┘ ⅜ ╩ ↑╢ ⅜№╡╕∆⁹

─ⱪכꜟ◓ ─ ⌂ ─√╘⌐│⁸ ⌂ ╩ ∆╢↓≤⅜ ⌐ ≤⌂╡╕∆⁹

─ⱪכꜟ◓ ─╒≤╪≥│⁸▪☺▪─ ₁ ⅎ┌ⱨ▫ꜞⱧfi╛▬fi♪ ─ ≢∆⁹ ◓ꜟ

ⱪ│⁸כ ⌂ ╩ ∆╢√╘⌐⁸ ≤ ─ ┘ ─ ⅛╠─ ⌂≥⁸ ₁⌂ ╩

∫≡⅝╕⇔√⅜⁸ ⌐⅔™≡⁸ ⌂ ≢ ⌂ ╩ ∫√ ╩ ⌐ ≢⅝╢≤™℮

│№╡╕∑╪⁹ ⅎ┌⁸2008 ◒♇ꜛ◦הⱴfiכꜞ─ ─ ⁸ ┼─ ⅜ ⅛∫√

⌐⅔™≡│⁸ ╩ ∆╢√╘─ ⅜ ⌐ ⇔╕⇔√⁹ ⌂ ╩ ⌂ ≢ ⁸

≢⅝⌂™ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹ ⅎ≡⁸ ╛ ⌂

⅜⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡⁸↕╠⌐ ╩ ╗ ─ⱪכꜟ◓

─ │⁸ ⌐ ⇔≡⅔╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐╟∫≡☻♩ꜝ▬◐⁸ │◘Ⱳ

⅜ꜙ☺כ♃ ╦╣√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

╕√⁸ ⅎ┌ ⌂≥─ ≢☻♩ꜝ▬◐⅜ ╦╣√ ⌂≥⁸ ⱪכꜟ◓ ─

⌐╟╢☻♩ꜝ▬◐ │ ⌐╟∫≡╙⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕

∆⁹

ⱪ│⁸כꜟ◓ ╩ ╘ ─ ꜡♥ה ┘ ⁸ ≤ ≤─

⌐╟╢ ⁸ ⱬⱠ☼◄ꜝ ─ꜞ☻◒⌐╟╢ ╩ ↑╕∆⁹╕√⁸

│ ⇔≡™╕∆⅜⁸ ╙⌂⅔ ⅜ ∆╢ⱴꜝ♇◌ה◦fi●ⱳכꜟ ⁸☿ꜟⱬ

כꜟכ☻ה☻ ⁸ ▪ⱨꜞ◌ ┘♁ⱴꜞ▪ ◄ꜞ▪≢№╢▪♦fi ⁸▪ꜝⱦ▪ ⁸▬

fi♪ ⌂≥╩ ⇔≡™╕∆⁹╕√⁸▬◄ⱷfi ⌐ ⇔√ ─♥꜡─ ⅜ ↕╣≡™

╢ ╙ ⇔≡™╕∆⁹ ⱪ≢│⁸כꜟ◓ ⅛╠─ ┘▪♦fi ≢│

─ ╩ ↑╢⌂≥⁸ ⌐≈™≡ ╩ ∂≡™╕∆⅜⁸♥꜡ ┘ ─ ╩

↑√ ⁸№╢™│ ┘ ⌂≥⅜ ↓∫√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩

╓∆ ⅜№╡╕∆⁹ ⁸↓╣╠ ⅜ ─ ≤⇔≡ ↕╣√

│ ⌐ ↕╣≡™╕∆⁹ ⌐│⁸ ─ ┘ ─ ™⌐ ╩ ⅎ╢

⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

(10 ≤─ ⌐ ╢ ⌐≈™≡

◒ꜟⱪ─♪ꜝ▬Ᵽכꜟ◓ ┘ꜞ◐♇♪ ⌐⅔™≡│⁸ ≤─ ⌐ ╩ ™≡

™╕∆⁹⅛⅛╢ ⌐│⁸ ↕╣√ ⁸ ┘ ⅜ ╘╠╣⁸ ─

⌐╟╢ ╩ ↕∑╢─⌐ ∫≡™╕∆⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ ⅜ⱪכꜟ◓ ╩ ╪≢

™╢ ─ ─ ⅜ ⇔⁸ ⅜ ─ │ ─ ╩ ≢⅝⌂ↄ⌂╢

⅜№╡╕∆⁹ ╢⅛⅛ⱪ│⁸כꜟ◓ ─ ╩ ∆╢⌐№√∫≡⁸ ⅛╠

─ ⌐╟∫≡ ╩ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹ ─ ⅜⁸ ⌐ ─≥ⱪכꜟ◓

╩ ≢⅝⌂ↄ⌂╢ ⅜№╡⁸↓╣⌐╟∫≡ ─ ╩ ∆╢√╘─ ⅜ ∆╢

╙№╡╕∆⁹ ↓─╟℮⌂ ⅜ ∂√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⅜ ╩ ↑╢

⅜№╡╕∆⁹⌂⅔⁸ │ ─ ⌐╟╢ ╩ ≢⅝╢ ⁸ ─ ⌐⅔™≡╙

∟⌐ ™ ╩ ≢⅝⌂ↄ⌂╡╕∆⁹

─ⱪכꜟ◓ ⌂ ⌐│⁸ ⱷ⁸כ◌כ ⁸ ⁸ ⱷ⁸כ◌כ

╛ ⅜ ╕╣≡™╕∆⁹ ⌐⁸ ⌂ ≤─ ─ ⅜ ⇔√╡⁸ ⌂

╩ ℮╟℮⌂↓≤⅜№╣┌⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⅜ ╩ ↑╢ ⅜№╡╕∆⁹
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２．「事業等のリスク」の開示例

ANAホールディングス株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P16-17, 19

航空機の納入遅延や発着枠の割当て数といった経営戦略に影響を与える
外部要因に基づくリスクについて、それぞれのリスクを具体的に記載

原油価格変動によるリスクでは、リスク内容を具体的に記載するとと
もに、当該リスクへの対応策についても記載

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

⌐ ⇔√ ─ ⁸ ─ ⌐ ∆╢ ─℮∟⁸ ─ ⌐ ⌂

╩ ╓∆ ─№╢ ⌐│⁸ ─╟℮⌂╙─⅜№╢≤ ⅎ≡™╕∆⁹

⌂⅔⁸ ─ ⌐ ∆╢ │⁸ ⌐⅔™≡ ⅜ⱪכꜟ◓ ⇔√╙─≢∆⁹

(1) ⅜ ∆╢ꜞ☻◒

│⁸ ─ ╩ ↑╛∆™ ≢№╡⁸ ─ ⅜ ∆╢≤⁸ ─ ∟

╖╛ ─ ⌐╟╢ ─ ╩ ⅝ ↓∆ ⅜№╡╕∆⁹⌂⅔⁸ ה

⌐≈™≡│⁸ ╛∕─ ה▪☺▪ ╩ ≤⇔√ ┼─ ⅜ ™√╘⁸

─ ⌐╟╡⁸ ה ─ ┘ ─ ≤™∫√ ╩ ↑╢ ⅜№

╡╕∆⁹

(2) ⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ᵑⱨꜞכ♩ ⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ⱪ│⁸כꜟ◓ ⌐⅔™≡⁸ ─ ™ ─ ⁸ ─ ⁸⌂╠┘⌐ ─

╩ ≤⇔√ⱨꜞכ♩ ⌐ ∫≡Ⱳכ▬fi◓ ⁸◄▪Ᵽ☻ ⁸ⱲfiⱣꜟ♦▫▪ ⁸ פֿ

⅛╠ ─ ╩ ╘≡™╕∆⅜⁸ ⅜ ∕─ ─ ⌐╟╡ ⇔√ ⁸ ⱪכꜟ◓

─ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

⌐⁸⅛⅛╢ │ ─ ⌐╟╡ ∑∏⁸╕√⁸∕─ ∆╢ ⅜ ↕╣╢ ⅜№

╡╕∆⁹

1)Ⱳכ▬fi◓ ┼─

│⁸ ─ⱨꜞכ♩ ⌐ ∫≡ ╩ ⇔≡™╢ ─ ↄ╩Ⱳכ▬fi◓ ⌐ ⇔≡

⇔≡™╕∆⁹⇔√⅜∫≡⁸Ⱳכ▬fi◓ ⅜ ∕─ ─ ⌐╟╡ │ ─

╩ ℮ ≤─ ─ ╩ ≢⅝⌂™ ⌐│⁸ ♩כꜞⱪ─ⱨכꜟ◓ ⌐ ∫√ ─

│ ⅜≢⅝∏⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

2) ╢╟⌐פֿ ─

│⁸ ⅜פֿ ─₈ ☻Ɑכ☻☺▼♇♩ ₉─ ╩ ⇔≡⅔╡⁸

⅝ ⇔ │2020 ┌⅜ ↕╣≡™╕∆⅜⁸ ⅝ ⇔ ─ ⅜ ⇔√ ⌐│⁸

─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩⅝√∆ ⅜№╡╕∆⁹

ᵒ ⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ⱪ│⁸כꜟ◓ ה ─ ╩ ─ⱦ☺Ⱡ☻♅ꜗfi☻≤ ⅎ⁸ ╛

─ ╩ ∫≡™╕∆⁹2020 ╩ ≤⇔≡⁸ ─ ⌐≈™≡│⁸

44. 7 ⅛╠48. 6 ┼⁸ ─ ⌐≈™≡│⁸30 ⅛╠34 ┼ ∆╢ ⇔≤

⌂∫≡™╕∆⅜⁸ ─ ⌐⅔↑╢ ה ─ ─ ≡ ╛⁸ ⅜

─ⱪכꜟ◓ ≤ ⌂∫√ ⌐⅔™≡│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ─ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜

№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

ᵑ ⅜ ⇔√ ─ꜞ☻◒

⅜ ∆╢≤⁸ ─ ╙ ∆╢√╘⁸ ≡∫≥⌐ⱪכꜟ◓ ⅝⌂ ≤⌂

╡╕∆⁹↓─√╘⁸ ─ ꜞ☻◒╩ ⇔⁸ ─ ╩ ╢↓≤╩ ≤⇔

≡ ⌂╠┘⌐ ╩Ᵽ♥▫Ⱪꜞ♦ה▫♥▫♦⸗◖─ ⇔≡ ─℮∟⌐ ⁸

⌐Ⱬ♇☺ ╩ ⇔≡™╕∆⅜⁸ ⅜ ≢ ⇔√ ⁸ ⌐╟╢◖☻♩

╛ ┘ ┼─ ⌐│ ⅜№╢√╘⁸Ⱬ♇☺ⱳ☺◦ꜛfi─ ⌐╟∫≡│ ─

╩ ⌐│ ≢⅝⌂™ ⅜№╡╕∆⁹

ᵒ ⅜ ⇔√ ─ꜞ☻◒

│ⱪכꜟ◓ ─ ꜞ☻◒╩ ∆╢√╘Ⱬ♇☺ ╩ ⇔≡⅔╡⁸ ⅜

≢ ⇔√ ⁸ ☺כꜗ♅כ◘ ⅜ №╢™│ ∆╢ ≢⁸Ⱬ♇☺ⱳ☺◦ꜛfi─

⌐╟∫≡│ ⅜ ⌐│ ∑∏⁸ ─ ╩ ≢⅝⌂™ ⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

(14 ꜞ☻◒

ᵑ

ⱪכꜟ◓ ▪▼◦♪כ◖┘ ≢ ⅜ ⇔√ ⁸ ⌐ⱪכꜟ◓ ∆╢⅔

─ ╛ ⅜ ⇔⁸ ⅛╠ ⌐ ⅜ ⇔≡ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ⅝

⌂ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

╕√⁸ ⌐⅔™≡ ⌂ ⅜ ⇔√ ⌐⅔™≡╙⁸ ⌐ ⅜ ⇔≡

─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹⌂⅔⁸ ⅜ ⇔√ ⁸ ╛

─ ה ⅎ ⌐ ─ ⅜ ⇔╕∆⅜⁸↓╣╠─ ─∆═≡⅜ ⌐

≡ ↕╣╢╦↑≢│№╡╕∑╪⁹

ᵒ

─ ╩ ⇔ↄ ⌂℮ ⅜ ⇔√ ⁸ ⌐ ≠⅝ ⅛╠

⅜ ↕╣⁸ ╛ ⌐ ⇔ ↕╣√ ╩ ∆╕≢ ─ ⅜ ╘╠╣⌂™

⅜№╡╕∆⁹╕√⁸ ⌐ ≠ↄ ⅜ ↕╣⌂™ ≢№∫≡╙⁸

⅛╠ ⅜ ≢⅝⌂™ ⁸ ⌐ ─ ╩ ╦∑⁸ ─ ╩ ℮↓≤⅜

№╡╕∆⁹↓─╟℮⌂ ⅜ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ─ ⌐ ∆╢ ┘ ⌐

╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹ ⌐⁸ fi◓787▬כⱪ│⁸Ⱳכꜟ◓ ⁸ ┼─

╩ ╘≡™╕∆⅜⁸ ─ⱪכꜟ◓ ≤⌂╢ ⌐≈™≡ ─ ╕√│

⌂ ⅜ ⇔√ ⌐│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐╟╡ ⌂ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

─ⱪכꜟ◓ ╩ ⅎ≡ ⇔√ ⌐│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ─╟℮⌂ ╩ ╓∆ ⅜

№╡╕∆⁹

(3) ⌐╟╢ꜞ☻◒

│ ⌐╟╢ ─√╘⁸∕─ │ ⌐ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹

≢─ ⁸ ꜟ▬○ꜟכ▼◦─≢ ⁸ ─ ⌂ ⌐ ℮ ─ ⁸

╕√│ ─ ⁸ ┼─ ⌂ ⁸ ─ ⌐╟╡ ⅜
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ᵒ ⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ⱪ│⁸כꜟ◓ ⌐⅔™≡╙ ╩ ⇔≡⅔╡⁸ ⌐╟╡⁸ ─ ╩ ⇔ ─

╩ ∫≡™╕∆⁹ ⌐ ╢↑⅔⌐ⱪכꜟ◓ ⌂ ≢№╢ ─ ─ │ ♪ꜟ⌐

⇔√ ≤⌂╢↓≤⅛╠⁸ │≡™⅔⌐ⱪכꜟ◓ ♪ꜟ─ ⌐╟╢ │ ╟╡╙ ⅜ ⅝ↄ

⌂∫≡⅔╡╕∆⁹↓╣╠ ⌐╟╢ ╩ ∆╢ ≢⁸ ≢ √ │ ─ ⌐

∆╢↓≤╩ ≤⇔⁸ ⅎ≡Ⱬ♇☺ ╩ ∫≡⅔╡╕∆⁹╕√ ─ │ ♪ꜟ⌐ ⇔√

≤⌂╢↓≤⅛╠⁸ ⅔╟┘ ⅜ ⌐╟╡ ∆╢ꜞ☻◒⅜№╡╕∆⁹↓╣╠

⌐╟╢ꜞ☻◒╩ ∆╢ ≢ ─ ╩ ╢═ↄⱫ♇☺ ╩ ∫≡⅔╡╕∆⁹

⌐ ╦╢ꜞ☻◒

─ⱪכꜟ◓ ─ ─ │ ⅔╟┘ ╩ ∆╢ ╩↔ ⌐⌂∫≡⅔╡⁸

─ⱪכꜟ◓ ⌐⅔↑╢ ה ─ ↑│ ╘≡ ≢∆⁹╕√⁸ ─ⱪכꜟ◓

ה ⁸ ─ ⌐ ⌂ ◦☻♥ⱶ☿fi♃⁸כ⌂╠┘⌐ ─ ─ ╛

ꜟכꜙ☺◔☻ ╩ ∆╢₈IOC Integrated Operations Control ₉│ ⌐ ⇔≡™╕∆⁹

∕─√╘⁸ ⌐⅔™≡ ⌂ ╛ ─ ⅜ ⇔√ ╙⇔ↄ│ ⌐⅔™≡

╛♥꜡ ─ ⅜ ⇔⁸ ה ─ ╛⁸ ─ⱪכꜟ◓ ◦☻♥ⱶ╛IOC─

⅜ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ⌂ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹IOC─ ┼─

≤⇔≡⁸2018 ╟╡ ⌐○Ɑ꜠כ◦ꜛfi◖fi♩꜡כꜟ─ ╩ ⇔24

↕∑╕⇔√⁹

β ⌐ ™⁸2019 ≢⁸₈○Ɑ꜠כ◦ꜛfi◖fi♩꜡כꜟ☿fi♃₈╠⅛₉כIOC₉┼≤

⇔≡⅔╡╕∆⁹

⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ⱪ≢│⁸כꜟ◓ ─ ─ ─ ─√╘⁸ ₁ ₁⌂ ╖╩ ⇔≡⅔╡╕∆⅜⁸└≤√

┘ ╩ ↕∑≡⇔╕∫√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ─ ⌐ ∆╢ ─ ⅔╟┘ ⅜

∆╢∞↑≢⌂ↄ⁸ ⇔√ ┼─ ⌐ ⇔⌂↑╣┌⌂╠⌂™↓≤⅛╠⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐

╘≡ ⌂ ╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⁹↕╠⌐⁸ ⱪ╛⁸כꜟ◓ ⅜ⱪכꜟ◓ ∆╢ ─

╛ ▪▼◦♪כ◖─ ⌐⅔™≡ ⅜ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ─ ⌐ ∆╢ ─

⅔╟┘ ⅜ ⇔⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⁹⌂⅔⁸ ⌐ ℮

─ ⁸⌂╠┘⌐ ┼─ ⌂ ╩ ℮ ≢⁸ ≤ ─ ה ─

⌐ ⇔≡⅔╡╕∆⁹

２．「事業等のリスク」の開示例

日本航空株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P20-21

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

─ ⌐ ⌂ ╩ ╓∆ ─№╢ ⌐│⁸ ─╟℮⌂╙─⅜№╡╕∆⁹√∞⇔⁸↓╣╠

│ ⌐ⱪכꜟ◓ ∆╢ ≡─ꜞ☻◒╩ ⇔√╙─≢│⌂ↄ⁸ ↕╣√ ─ ⇔⅜√™ꜞ☻◒╙

⇔╕∆⁹╕√⁸ ⌐⅔™≡│⁸ ⌐ ∆╢ ⅜ ╕╣≡⅔╡╕∆⅜⁸ │2019 31 ⌐

⅔™≡ ⇔√╙─≢∆⁹ ⅔╟┘ ╩ ≤∆╢ ─ⱪכꜟ◓ ─

⌐ ╖⁸ │≡™⅔⌐ⱪכꜟ◓ ─╟℮⌂ꜞ☻◒⅜ ⇔≡⅔╡╕∆⁹

╛ ─ ⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ᵑ ⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ⱪ│⁸כꜟ◓ ⅔╟┘ ⌐ ╩ ⇔≡⅔╡⁸ │⁸ ─ ⁸

╕√│ ⁸♥꜡ ╛ ⁸ ⁸ ─ ה ⌐╟╡ ⌐ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹

╕√⁸ ─ⱪכꜟ◓ │⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸

─ ─ ⌐☻ⱦכ◘╢∆ ⇔≡⅔╡⁸ ⅜⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆

⅜№╡╕∆⁹

ᵒ ⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ⱪ│⁸כꜟ◓ ⅔╟┘ ⌐⅔™≡⁸ ┘╟⅔☻ⱦכ◘⁸ ⌐ ⇔≡ ⇔™ ⌐ ⇔≡™╕

∆⁹ ≢│⁸ ─ ≤─ ⌐ ⅎ⁸LCC╩ ╗ ◖☻♩◐ꜗꜞ▪╛ ≤─ ⁸ ≢

│⁸ ⅔╟┘ ─ ≤─ ⅜ ⇔≡⅔╡⁸∕╣⌐ ⅎ≡ ⅔╟┘ ─ ⌐╟∫

≡ ↕╣╢▪ꜝ▬▪fi☻⁸◖כ♪◦▼▪⅔╟┘ⱴ▬꜠כ☺ ⅜⁸ ⌐⅔↑╢ ╩ ↕∑≡™╕∆⁹

─╟℮⌐⁸ ─ ─ⱪכꜟ◓ ╛ ⅜ ⌐ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐

╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

(ⱪ│⁸aכꜟ◓ ⁸b) ─ ⌐╟╢▪ꜝ▬▪fi☻┼─ ⁸c)◖כ♪◦▼▪ ⁸d)ⱴ▬

☺כ꜠ ⁸ ₁⌂ ≢ ─ ≤─ ╩ ⇔≡⅔╡╕∆⁹↓╣╠─ Ɽכ♫♩כ─

╛⁸ ⌐ ⅝⌂ ⅜ ∂√ ⌐│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ⱪ│⁸כꜟ◓ ⌐⅔™≡⁸ ⌐ ╣√ ┼─ ╛ ⌐╟╢ ╩

⇔⁸Ⱳכ▬fi◓ ⁸◄▪Ᵽ☻ ⁸ATR ⁸ ⌐ ⇔≡ ╩ ⇔≡⅔╡╕∆⅜⁸↓╣╠─

ⱷכ◌כ─ ה ─⧵ה ─ ⌐╟╡ ⅜ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ │

╩ ⌂ↄ↕╣⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌂ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

⌐ ╦╢ꜞ☻◒

ᵑ ─ ⌐ ╦╢ꜞ☻◒

─ⱪכꜟ◓ │⁸ ─ ⌐╟╡ ⌂ ╩ ↑╕∆⁹ ⱪ│⁸כꜟ◓ ─

╩ ≤⇔≡ ⌐ ⇔≡⅔╡╕∆⅜⁸↓╣│ ─ ╩ ∟⌐ ∆╢↓≤⅜≢

⅝∏⁸╕√⁸ ⌐ ≡╩ ∆╢↓≤│ ≢∆⁹╕√⁸ ⱪ│⁸כꜟ◓ ─ ꜞ☻◒╩ ∆

╢√╘⁸ ─Ⱬ♇☺ ╩ ∫≡⅔╡╕∆⅜⁸ ⅜ ≢ ⇔√ ⁸Ⱬ♇☺ⱳ☺◦ꜛfi─

⌐╟∫≡│ ─ ╩ ∟⌐ ⌐ ∆╢↓≤⅜≢⅝∏⁸ ─ⱪכꜟ◓ ─ ⌐ ⇔⌂™

⅜№╡╕∆⁹

整備業者や空港職員のアウトソーシングやアライアンスといった経営戦
略上のリスクについて、分かりやすく記載

「(3) 市況変動に関わるリスク」において、その性質ごとに分類し分か
りやすく具体的に記載

燃料価格の変動および為替変動に関するリスクへの対応策について、
具体的に記載
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╩ ╦∏⁸ ≢ ∆═⅝↓≤╩ ╘≡™╕∆⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ⱴכ◔♇♩ⱪ꜠▬☻

ⱦ☻⌐⅔™≡⁸כ◘─ ─ ⁸ ⁸ⱪꜝ▬Ᵽ◦כ∕─ ─ ╩ ∆╢ ⁸

∕─ ─ ⅜ ╦╣√ ⌐│⁸ ≤⌂╢ ╩ ∫√ ∞↑≢⌂ↄ⁸

╙ⱪכꜟ◓ ─ ╩ ∆╢ ≤⇔≡ ╩ ╦╣⁸ ⌐│⁸ ☺כⱪ─Ⱪꜝfi♪▬ⱷכꜟ◓

⅜ ↕╣╢ ⅜№╡╕∆⁹╕√⁸ⱴכ◔♇♩ⱪ꜠▬☻ ⱦ☻⌐⅔™≡│⁸כ◘─ ∆╢

ה ⅜⁸ ─ⱴכ◔♇♩ⱪ꜠▬☻⁸ ◘▬♩ ⌐ ⌐ ≢⅝╢√╘⁸ ⁸

─ ™◦☻♥ⱶ⌐ ⅎ⁸ ⌐ ╣√ ─ ╩ ⌐ ⇔⌂↑╣┌⁸ ה

⅜ ⇔⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

2 ≡™≈⌐☻ⱦכ◘─

⅜ⱪכꜟ◓ ⌐ ⇔≡ ה ╩ ∆╢ₐRakutenDirect ₑ⁸ₐ Ⱪ♇◒

☻ₑ⁸ₐ koboe ⁸ₐ ⸗Ᵽ▬ꜟₑ ⱦ☻⌐⅔™≡│⁸כ◘─ │ⱪכꜟ◓ ─

≤⌂╡⁸ ה ─ ⁸ ⌐ ╩ ∫≡™╕∆⁹ ─ ⁸ ─ ⌐ ⇔≡│⁸

╩ ⇔⁸ ⌐ ╩ ⇔≡™╕∆⅜⁸ ─№╢ ╩ ⇔⁸ │ ─№╢◘

╩☻ⱦכ ⇔√ ⁸ ⌐╟╢ ╩ ↑╢ ⅜№╢≤≤╙⌐⁸ ╛

─ ─ ⁸ ⌐╟╢ ─ ⌐╟╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘

⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹⌂⅔⁸ ⌐≈™≡│⁸ ↕╣√ ⌐ ∫≡⁸ ┘

─ ╩ ∫≡™╕∆⅜⁸ ⇔√ ⅜ ╠╣⌂™ ╛⁸ ╛ ≤─

─ ⁸ ⅜ ⅝ↄ ∆╢ │⁸ ≤⇔≡ ↕╣≡™╢ ─

╩ ℮ ⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

7 MNO( ≡™≈⌐☻ⱦכ◘(

ᵑ ⌐≈™≡

⸗Ᵽ▬ꜟⱠ♇♩꞉כ◒( )⅜ ∆╢ ⱦ☻│⁸כ◘ ⌐ ∆╢ ⁸ ─ ⁸

⌐╟╢ │ ─ ╩ ↑╢ ⅜№╡╕∆⁹↓╣╠─ ─ ⁸

⌐╟╡⁸ ─☻ⱦכ◘─ ⌐ ╩ ↑╢ ⅜№╡╕∆⁹╕√⁸ ⅜↓

╣╠─ ⌐ ∆╢ ╩ ∫√ ⁸ ⅛╠ ╩ ↑╢ ⅜№╡╕∆⁹⅛

⅛╢ ⁸ ┘ ─ⱪכꜟ◓ ─ ⁸ ┼─ ╩ ∂≡⁸ ◓ꜟ

─ⱪכ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

事業等のリスクを性質ごとに分類し分かりやすく記載

各サービス固有の事業等のリスクを、サービスごとに分かりやすく記載

「直販型のサービス」について、事業等のリスクが顕在化した場合、
財務諸表のどの勘定科目に影響が生じ得るか、具体的に記載

新規事業である「MNO（移動体通信事業者）サービス」に係るリスク
についても記載

２．「事業等のリスク」の開示例

楽天株式会社 有価証券報告書（2018年12月期） P10-13 , 15

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

⌐⅔™≡⁸ ⱪכꜟ◓ ─ ⌐ ∆╢ ─℮∟⁸ꜞ☻◒ ≤⌂╢ ⅜№╢≤ ⅎ

╠╣╢ ⌂ ┘ ─ ⌐ ⌂ ╩ ╓∆≤ ⅎ╠╣╢ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ כꜟ◓

ⱪ│⁸↓╣╠─ꜞ☻◒ ─ ╩ ⇔√ ≢⁸ ─ ┘ ⇔√ ─ ⌐ ╘╢ ≢

∆⅜⁸ ─ ⌐ ∆╢ │ ─ ╙№╦∑≡⁸ ⌐ ⇔√ ≢ ╦╣╢

⅜№╢≤ ⅎ≡™╕∆⁹

⌂⅔⁸ ─ ─℮∟ ⌐ ∆╢ │⁸ ─ ─⌂™ ╡ ⌐⅔™≡

⅜ⱪכꜟ◓ ⇔√╙─≢№╡⁸ ╩ ⇔≡™╢√╘⁸ ─ ≤ ⌂╢ ⅜№╡╕∆⁹

⌐ ∆╢ꜞ☻◒

1 ▬fi♃כⱠ♇♩ ─ ⌐≈™≡

ⱪ│⁸כꜟ◓ ⌐▬fi♃כⱠ♇♩ ⌐⅔™≡⁸ ≢ ╩☻ⱦכ◘⌂ ⇔≡™╕∆⁹

─▬fi♃כⱠ♇♩ ─ ⁸ ─ ╩ ≤⇔≡⁸ כꜟ◓

ⱪ◘כⱦ☻ ⁸ │ ╙ ⌐№╢╙─≤ ⇔≡™╕∆⅜⁸▬fi♃כⱠ♇♩

─ ╩ ∆╢╟℮⌂ ⁸ ─ ╩ ≤⇔√ⱪꜝ▬Ᵽ◦כ ┘ ☿◐ꜙꜞ

♥▫⌐ ∆╢ ─ ⅜╡ ─ ⁸ ⁸ ⌂ ⌐╟╡⁸▬fi♃כⱠ♇♩

┘ ─ ⅜ ⇔⁸∕╣⌐ ™ ─☻ⱦכ◘ⱪכꜟ◓ ⅜ ⌐ ⇔⌂

™ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

⌐ ∆╢ꜞ☻◒

ⱪ│⁸כꜟ◓ ─ ⌐ ꜟⱣכ꜡◓≡↑ ╩ ⌂ ─ ≈≤⇔≡ →⁸

⁸ ⁸▪☺▪ ─ ↄ─ ≢ ╩☻ⱦכ◘ ╗ ╩☻ⱦכ◘ ⇔≡™╕∆⁹ ≤╙⁸

☻ⱦכ◘ ┘ ╩ ⇔≡™ↄ≤≤╙⌐⁸ ☻ⱦכ◘ ─ ⌐ ╡

╖⌂⅜╠⁸ ─☻ⱦכ◘─≢ ╩ ∫≡™ↄ ≢∆⁹╕√⁸ ⅜כ◙כꜚ─ ╩ ⅎ≡

│ ─ ╩☻ⱦכ◘┘ ∆╢√╘─◒꜡☻Ⱳכ◘כ♄כⱦ☻ ╙ ⇔≡™ↄ

≢∆⁹

╩☻ⱦכ◘⌐ꜟⱣכ꜡◓⁸ ⇔≡™ↄ ≢│⁸ ⁸ ⁸ ה ╩ ╗

⁸ ╩ ╗ ⌐╟╢ ⁸ ה ⁸ ╛ ─ ™ ─ ₁

⌂ ꜞ☻◒ ┘ ─ ╛ ≡™⅔⌐ꜟⱣכ꜡◓│ ╩ ∆╢ ≤─ ⅜

∆╢ꜞ☻◒⅜ ⇔╕∆⁹ ⌐│⁸ ┘ ⌐╟╡ ∆╢ ⅜ ⌂ↄ ↕

╣╢ꜞ☻◒╙ ⇔╕∆⁹ ⌐◒☻ꜞ─╠╣↓ⱪ⅜⁸כꜟ◓ ≢⅝⌂™ ⁸ ─ⱪכꜟ◓

┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

⌐☻ⱦכ◘ ∆╢ꜞ☻◒

1 ⱴכ◔♇♩ⱪ꜠▬☻ ≡™≈⌐☻ⱦכ◘─

ₐ ₑ─╟℮⌂ⱴכ◔♇♩ⱪ꜠▬☻ ⱦ☻╛⁸ₐכ◘─ ♩ꜝⱬꜟₑ─╟℮⌂

ⱦ☻⁸ₐEbateseכ◘ ─╟℮⌂○fiꜝ▬fiה◐ꜗ♇◦ꜙⱣ♇◒כ◘הⱦ☻ ⌐⅔™≡│⁸ ─ ╩

∆╢↓≤╩∕─ ≤⇔≡⅔╡⁸ⱴכ◔♇♩─ ─√╘ ∕─ ─

─ ⌐ ╘≡™╕∆⅜⁸ │ⱪכꜟ◓ ─ ≤│⌂╠∏⁸ ⌐⅔™≡╙⁸

│ ≤ │ ≤─ ≢ ∂√♩ꜝⱩꜟ⌐≈™≡⁸ │ⱪכꜟ◓
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２．「事業等のリスク」の開示例

日本たばこ産業株式会社（1/2 ） 有価証券報告書（2018年12月期） P19

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

╕√⁸ ⱪ│⁸כꜟ◓ ⌐ ™⁸ ──╣╪ ┘ ╩ ⌐ ⇔

≡⅔╡⁸ ⁸─╣╪ ┘ ─ │∕╣∙╣⁸ ─36. 8 84

┘9. 2 5, 031 ╩ ╘≡⅔╡╕∆⁹ ⱪ│⁸כꜟ◓ ─╣╪ ┘ ⌐≈⅝╕⇔≡⁸∕

╣∙╣─ ┘ ⌐╟╢ כ☺♫◦─ ⅜ ↕╣√ ╠╣╢ ─ ╩

⌐ ⇔√╙─≤ ⅎ≡⅔╡╕∆⅜⁸ ╛ ─ ⌐╟╡ ∆╢ ⅜ ╠╣

⌂™≤ ↕╣√ ⁸ │ ↕╣╢ ⅜ ↄ⌂∫√ │⁸ ⅜ ⇔⁸ ◓ꜟ

─ⱪכ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

⌐ ⇔√ ─ ⁸ ─ ⌐ ∆╢ ─℮∟⁸ ─ ⌐ ⌂

╩ ╓∆ ─№╢ ⌐│⁸ ─╟℮⌂╙─⅜№╡╕∆⁹√∞⇔⁸ ⌐ ⇔√ꜞ☻◒│ ◓

⌐ⱪכꜟ ∆╢∆═≡─ꜞ☻◒╩ ⇔√╙─≢│⌂ↄ⁸ ↕╣√ꜞ☻◒ ─ꜞ☻◒╙ ⇔╕∆⁹

⅛⅛╢ꜞ☻◒ ─™∏╣⌐╟∫≡╙⁸ ─ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

⌂⅔⁸ ⌐⅔™≡│⁸ ⌐ ∆╢ ⅜ ╕╣≡⅔╡╕∆⅜⁸ ─ ⅜ ™ ╡⁸ │

⌐⅔™≡ ⇔√╙─≢∆⁹

─ⱪכꜟ◓ ┘ ┘⌐ ⌐ ╢

ˢ ˣ

ᵒ ⌐≈™≡

ⱪ│⁸כꜟ◓ ┘ ⅜⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╢ ⌂ ╩

∆╢ ≤⇔≡⁸ ⌐⅔™≡╙ ⅛≈ ⌂╢ ╩∆╢╙─≤ ⅎ≡⅔╡⁸ ⅝ ⅝↓╣╠─

⌐ ∆╢ ╩ ℮ ≢∆⅜⁸⅛⅛╢ ⅜ ℮™≥∆╠√╙╩fiכ♃ꜞ╢╣↕ │№╡╕∑

╪⁹

◖☻ⱪ│⁸RJR♫ⱦכꜟ◓ ─ √┌↓ ─ 1999 ⁸ 78 ♪ꜟ 9, 440 ⁸

─ ╡╟⌐♩כ꜠ ⁸ ∂ ⁸Gallaher ─ 2007 ⁸ 75 ⱳfi♪

7, 200 ⁸ ♩ ☻◓fi▫♦ꜟכⱱ◒כⱩꜟⱴכ♥ ─ 2008 ⁸

1, 090 ⁸Natural American Spirit ─ √┌↓ ─ 2016 ⁸ 50 ♪ꜟ

5, 914 ╩│∂╘≤⇔≡⁸ ─ ⌐ ↑⁸ ⌐ ─ ╩ ⇔≡╕™╡╕⇔√⁹

ⱪ│⁸כꜟ◓ ─ ─√╘⌐⁸ ─ ⁸ ┼─ ⁸ ≤─ ┘

─ ╩ ™⁸∕─ ⁸ ─ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ∆╢≤ ⇔√ ⌐│⁸↓╣╠╩

∆╢↓≤╙№╡ ╕∆⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ ⌂╢ │ ⌐╟╡ ⁸ ⁸ ┘ ─

⅜≢⅝⌂™ ⁸ │ ⇔√ ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆╢ ⌂ ╩ ⇔ │⅛⅛╢

╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝⌂™ ⁸ ╦╣≡™╢ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝⌂™ ⁸ ⇔√

⌐⅔↑╢ ⌂ ╩ ⇔ │ ─ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝⌂™ ⁸ ─ⱪכꜟ◓

╩ ⇔√ ⌐ ∆╢↓≤⅜≢⅝⌂™ ⁸ ⌂Ⱪꜝfi♪ ┘ ⱳכ♩ⱨ◊ꜞ○╩

∆╢↓≤⅜≢⅝⌂™ ⁸ ⌂╢ ꜝ▬fi⌐⅔↑╢ ┘ ─ ⅜≢⅝⌂™ ⁸ ┘⌐

╦╣≡™╢ ⅛╠ ─ ⅜ ↕╣╢ ⌐╟╡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ∆╢ ⅜ ╠╣

⌂™ ⁸ │⁸ ⇔⌂⅛∫√ ⌂ ⅜ ⌐ ↕╣√ ⌐│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐

╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

事業等のリスクを性質ごとに分類し分かりやすく記載

事業等のリスクが顕在化した場合の影響を数値も用いて具体的に分
かりやすく記載

経営戦略に関連する潜在的なリスクを具体的に分かりやすく記載
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２．「事業等のリスク」の開示例

日本たばこ産業株式会社（2/2 ） 有価証券報告書（2018年12月期） P22-23

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

↓┌√─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╢

ˢ ˣ

ᵔ √┌↓⌐ ∆╢ ⌐≈™≡

ה ─ ⌐≈™≡

⅜ⱪכꜟ◓ √┌↓╩ ⇔≡™╢ ⌐⅔™≡⁸2003 ─ WHO─

56 ≢ ↕╣⁸2005 ⌐ ⇔√₈√┌↓─ ⌐ ∆╢

FCTC₉ ⌂⅔⁸ │2004 ⌐ ╩ ⇔≡⅔╡╕∆ ╩ ⌐ √┌↓─

⁸ⱴכ◔♥▫fi◓⁸ ה ⁸√┌↓ ┘ ⌐ ∆╢ │ ∆╢ ⌐№╡╕∆⁹

│⁸ ─ ⅜╡─ ⅛≈ ⌂ ╩ ≤⇔≡⅔╡⁸√┌↓ ─√╘─

┘ ⌐≈™≡─ ⁸√┌↓ ─√╘─ ⌐≈™≡─ ⌐│⁸

⅛╠─ ⁸√┌↓ ─ ה ⌐ ∆╢ ⁸√┌↓ ⌐≈™≡─ ─ ⌐ ∆

╢ ⁸√┌↓ ─ ┘ ⌐ ∆╢ ⁸√┌↓─ ⁸ ┘☻ⱳfi◘כ◦♇ⱪ⌐

∆╢ ⌐≈™≡ ↕╣≡⅔╡╕∆ ⁸√┌↓─ ⌐ ∆╢ ⌐≈™≡─ ⌐

│⁸√┌↓ ─ ╩ ∆╢√╘─ ⁸√┌↓ ─ ┼─ ╩ ∆╢√╘─

⌐≈™≡ ↕╣≡⅔╡╕∆ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ ⅎ≡⁸2012 11 ─ ⌐ ╢

⌐⅔™≡⁸√┌↓ ─ ─√╘─ ⅜ ↕╣≡⅔╡⁸2018 ⌐ ⇔

≡⅔╡╕∆⁹

⌐⅔™≡│⁸ ─ ≤⇔≡⁸√┌↓ ⁸ ┘ⱪ꜡◓ꜝⱶ─ ⁸

⁸ ⌂ ⁸ ┘ ╩ ℮↓≤⅜ ╘╠╣≡⅔╡╕∆⅜⁸ ⌐⅔↑╢ ─

ה ה │ ⌐ ⌡╠╣≡⅔╡╕∆⁹

─ ≤⇔≡│⁸ ┘√┌↓ ⌐ ∆╢ ⌐ ≠ↄ ⅜⁸꜡◦▪⌐⅔

™≡ ⌐ ↕╣≡⅔╡╕∆⁹↓─ ⌐│⁸√┌↓ ─ ⁸ ≢─ ╩ ∆

╢ ⁸ ה ─ⱪ♇◦כ◘ⱳfi☻ה ⁸ ─ ⁸ ─ ⌐⅔↑╢

⅜ ╕╣≡™╕∆⁹╕√⁸√┌↓ ─ ⌐ ─ ┘⌐ ─ ┼─

─ⱨ◊fi♩⁸ⱨ◊fi♩◘▬☼ ┘ ╩ ⇔√ ─ ╩ ↑⁸ ∑≡

╩Ɽ♇◔כ☺⌐ ∆╢↓≤╩ ↑╢ⱪ꜠כfiⱤ♇◔כ☺ ⅜ ⌐≡ ↕╣≡⅔╡╕∆⁹

∕─ ⁸ ─ ⌐⅔™≡⁸ ₁⌂ ⅜ │ ↕╣≡⅔╡╕∆⁹

↓╣⌐ ⅎ⁸EU⌐⅔™≡│⁸2001 ⌐ ↕╣√₈√┌↓ EUTPD ₉⅜ ↕╣⁸2014

⌐ ⇔≡⅔╡╕∆⁹↓─ ↕╣√ │⁸√┌↓ ─ ה ─ ⁸√┌↓

─ ⁸ √┌↓ ╩ ╪≢⅔╡⁸EU ⌐ ⇔⁸ ─ ╩

∆╢╟℮⌐ ─ ⁸ ┘ ╩ ∆╢↓≤╩ ╘≡™╕∆⁹↓─ ↕╣√ │⁸EU

⌐⅔™≡⁸ ⅜ ╪≢™╕∆⁹

ה ─ ⌐≈™≡

√┌↓ ⁸ ┘ │ ⌐⅔↑╢ √┌↓─ ┘

⌐ ∆╢ ╩ ↑≡⅔╡⁸↓─ ⌐│ ╛ √┌↓─ ⌐ √┌↓─ ≤

─ ⌐ ⇔≡ ╩ ∆ ╩ ∆╢↓≤╙ ╕╣≡⅔╡╕∆⁹

2003 11 ⁸√┌↓ ⅜ ↕╣⁸ √┌↓─ ⌐ ∆╢√┌↓─ ≤

⌐ ∆╢ ─ ⇔⅜ ╦╣⁸2005 ⁸ ≡─ ↑ √┌↓⅜ ─

⌐ ∫≡ ↕╣≡⅔╡╕∆⁹╕√⁸ │⁸√┌↓ 39 ┘

40 ⌐ ≠⅝⁸₈ √┌↓⌐ ╢ ╩ ℮ ─ ₉ ⁸₈ ₉≤

™℮ ╩ ⇔≡⅔╡⁸ │ ─√┌↓ ╩ ╕ⅎ⁸2004 ⌐ ↕

╣≡⅔╡╕∆ ⌐≈™≡│⁸ ᵓч─ ┘ ╩↔ ↄ∞↕™ ⁹

√┌↓ ╙ ┘ ⌐ ∆╢ ╩ ↑≡⅔╡⁸ ╩

╗ │⁸↓╣╩ ⇔≡⅔╡╕∆⁹⌂⅔⁸2016 ⌐│⁸ √┌↓

─ ⌐ ⅜ ↕╣⁸ ─№╡ ⌐ ∆╢ ⌂ ⅜ ╦╣╕⇔√⁹

│⁸2016 ⌐√┌↓ ⌐ ⇔ ╩ ⇔≡⅔╡⁸√┌↓

⌐⅔™≡↓╣╩ ╕ⅎ√ ⌂╢ ⅜ ╦╣√ ⁸2018 12 28 ⌐₈ ה

─ ⇔⌐≈™≡₉⅜ ↕╣╕⇔√⁹↓╣⌐╟╣┌⁸ √┌↓─ ⌐⅔↑╢

⌐≈™≡⁸ ─ ⌐ ⇔√ ─ ה ┘ ─ ╩50 ┼

∆╢ ─ √⌂ ┼⁸2020 ╕≢⌐⁸ ⌐ ⅎ╢↓≤⅜ ≤↕╣≡™╕

∆⁹╕√⁸ ⌐≈™≡│⁸ ⇔⅜ ╦╣╢ ╩ ╕ⅎ⁸▬fi♃כⱠ♇♩

⌐≈™≡⁸ ╩ ≤⇔⌂™√╘─╟╡ ─ ™ ╩ ∂╢⁸ ─ ⅝↕╛

⌐≈™≡⁸ √⌐ ⌂ ╩ ℮ ⁸ ─ ⌐╟╢ ⇔╩ ℮↓≤⅜⁸

⌐ ⇔≡ ╘╠╣≡™╕∆⁹

─ ⅛╠│⁸2003 ─ ─ ⌐╟╡⁸꜠☻♩ꜝfi╛○ⱨ▫☻ⱦ

ꜟ╩ ╗ ─ ⌐⅔↑╢ ⅜ ⅜☻כ◔╢╣↕ ⇔≡⅝≡⅔╡⁸2018 ⌐₈

─ ╩ ∆╢ ₉ 30 25 78 ⅜ ⇔√↓≤⅛╠⁸↓℮⇔√

│ ╙ ⇔≡™ↄ╙─≤ ⇔≡™╕∆⁹

ה ─ⱪכꜟ◓ ┼─ ⌐≈™≡

⌐⅔↑╢ ⁸ⱴכ◔♥▫fi◓⁸ ה ⁸√┌↓ ┘ ⌐ ∆╢ ⁸

┘ ─●▬♪ꜝ▬fi─ ⌂ ╩ ∆╢↓≤│≢⅝╕∑╪⅜⁸ ⱪ│⁸כꜟ◓ ╩

∆╢ ┘ ⌐⅔™≡ ─╟℮⌂ │ √⌂ ⌐╟╢ ╩ ╗ ⅜

⅜∫≡™ↄ╙─≤ ⇔≡⅔╡╕∆⁹

⌐↓┌√ⱪ≤⇔≡│⁸כꜟ◓ ∆╢ ⅛≈ ⌂ ⌐≈™≡│ ∆╢ ≢│№╡

╕∆⅜⁸ ─╟℮⌂√┌↓⌐ ∆╢ ⅜ ↕╣√ ⁸ │⅛⅛╢ ⌐ ⌐

≢⅝⌂⅛∫√ ⌐│⁸√┌↓⌐ ∆╢ ┘ ◦▼▪─ ╛⁸ √⌂ ⌐ ∆╢√

╘─ ─ ╩ ∂≡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

法規制のリスクについて、下線部の最新の内容を踏まえ具体的に記載
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ⱪ≢│⁸כꜟ◓ ─ ≤⌂╢ ≡─ ⁸ ╩ꜞ☻◒≤ ⇔⁸∕─ꜞ☻◒

─ ┘ꜞ☻◒ ─ ─√╘─ ╩ ∂╢╟℮ ╘≡⅔╡╕∆⁹

─ⱪכꜟ◓ ─ ⁸ ⌐ ╩ ⅎ℮╢ꜞ☻◒⌐│⁸ ─╟℮⌂╙─⅜№╡╕∆⁹

√∞⇔⁸↓╣╠│ ⌐ⱪכꜟ◓ ∆╢ ≡─ꜞ☻◒╩ ⇔√╙─≢│№╡╕∑╪⁹

⌂⅔⁸↓╣╠─ │⁸ ⌐⅔™≡ ⇔√╙─≢№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

(11) ה ⌐≈™≡

ⱪ≢│⁸כꜟ◓ ⌐⅔↑╢ ⌐ ⇔⁸ ⱴⱠ☺ⱷfi♩◦☻♥ⱶ OHSAS18001

─ ╩ ⌐ ╘⁸ ⌐ ╘≡⅔╡╕∆⁹╕√⁸ ⌐⅔↑╢ ⅜ ⇔⁸

⅜ ⇔√ ⌐ ╩ ⌐ ∆╢√╘─ ╩ ⇔≡⅔╡╕∆⁹⇔

⅛⇔⌂⅜╠⁸ ─ ╛ ─ ⌐╟╢ ┼─ ⁸ ⌐⅔↑╢ ⁸

ה ─ ⁸ ─ ⅜ ∆╢ꜞ☻◒⅜ ⅎ╠╣╕∆⁹↓╣╠─ │⁸

─ ╛ ┼─ ⌐ ⅜ ∂╢↓≤≢ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐ ╩ ╓∆⅔

∕╣⅜№╡⁸↕╠⌐│ ─ ╩ ↄ ⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

(16) ⱪꜝ☻♅♇◒ ⌐≈™≡

ⱪꜝ☻♅♇◒│ ≤ ╩╙√╠∆ ≢№╡⁸ ─ ╩ ∂≡ ꜡☻─ ╛◄Ⱡꜟ

כ◑ ─ ⁸ ─ ⌐ ⇔≡™╕∆⁹∕─ ≢⁸ ♩fi╩ ⅎ╢ⱪꜝ☻♅

♇◒ ⅜∕─ ⌂ ⌐╟╡ ⅛╠ ⇔≡™╢ ⱪꜝ☻♅♇◒ │⁸ ≡╟╡ ↕

╣≡™╕∆⁹ ⁸Ɽꜞ ⁸SDGs⁸ESG ┼─ ╩ ⌐ ⌐ ⅜ ╕╡⁸ ≢

⌐ ↑√ ⅝⅜ ⇔≡™╕∆⁹

⌐ꜟⱣכ꜡◓ ─ ⅜ ↕╣⁸ ╛ ⌐╟∫≡│ꜞ◘▬◒ꜟⱪꜝ☻♅♇◒─ ╛ ™

≡ⱪꜝ☻♅♇◒ ─ ⁸ ┼─ ─ ⅜ ⇔≡™╕∆⁹ ⌐ ≢│⁸

╩ ∆╢ ⅝⅜ ⇔≡⅔╡⁸ⱪꜝ☻♅♇◒⌐⅔™≡╙⁸ꜞ◘▬◒ꜟ⇔ ↕∑╢ ╡ ╖⅜⁸Ᵽꜞ

fiכ▼♅כꜙ ≢ ↕╣≡™╕∆⁹↓╣╠─ ⅝│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ┘ ⌐

╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

╩◒♇♅☻ꜝⱪ│⁸ⱪכꜟ◓ ╢ │ ⅜ ⇔≡ ╡ ╗═⅝ ⌂ ─└≤≈≢

№╢≤ ⇔≡™╕∆⁹

ꜞ☻◒⌐ ⇔≡⁸ⱪꜝ☻♅♇◒⌐ ╦╢Ᵽꜞꜙכ▼♅כfi ⁸ ≤≤╙⌐₈ ⱪ

ꜝ☻♅♇◒ ₉⁸₈Alliance to EndPlastic Waste₉ ꜙꜞⱣꜟ⌂ⱪꜝ☻♅♇◒─Ᵽכ꜡◓

fiכ▼♅כ ⅜ ─ ╩ ⇔ ∆╢ ─ ⌐ ⇔⁸∕╣╠ ╩ ∂√⁸

─▬fiⱨꜝ ⁸▬ⱡⱬכ◦ꜛfi─ ⁸ ה ⁸ ⌂≥⌐ ⌐ ∆╢↓≤

≢⁸ ⌐ ╡ ╪≢™╕∆⁹╕√⁸ ⌐ ⇔≡│ⱦ☺Ⱡ☻ ≤⇔≡╙ ⅎ≡™╕∆⁹ꜞ

◘▬◒ꜟ ─ ⁸ ⅛╠ ⱪꜝ☻♅♇◒┼─◔Ⱶ◌ꜟꜞ◘▬◒ꜟ ─ꜞ◘▬◒ꜟ ─

⁸ ─ ─ꜞ◘▬◒ꜟ╩ ⇔√ ─ ≤™∫√ ™ ╩ ⇔⁸

⌐ ⇔≡™⅝╕∆⁹

最近のトピック（海洋プラスチック問題）について、自社の重要なリ
スクとして捉えた内容を具体的に記載

事業等のリスクに対する対応策について具体的に記載

２．「事業等のリスク」の開示例

三井化学株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P14,15-17

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

≢╕╣↓ⱪ│⁸כꜟ◓ ₁⌂ ╩ ∆╢ⱪꜝ☻♅♇◒ ╩ ⇔≡⅝√ⱷכ◌כ≤⇔

≡⁸ ╙ ⌐ⱪꜝ☻♅♇◒ ⌐ ⇔≡™⅝╕∆⁹
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２．「事業等のリスク」の開示例

住友化学株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P19,21

経営戦略に関連する潜在的なリスクを具体的に分かりやすく記載

事業等のリスクに対する対応策を分かりやすく記載

─ⱪכꜟ◓ ⁸ ⅔╟┘ ⌐ ╩ ╓∆ ⌂ꜞ☻◒⌐│ ─╟℮⌂╙─⅜

№╡╕∆⁹⌂⅔⁸ ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆╢ │⁸ ⌐⅔™≡ ⅜ⱪכꜟ◓

⇔√╙─≢№╡⁸ ≡─ ─ꜞ☻◒╩ ⇔√╙─≢│⌂ↄ⁸ ─ ⌐ ⌂ ╩ ╓∆

⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

∕─ ⌐ ╢ꜞ☻◒

ⱪ│⁸כꜟ◓ ╛▪☺▪⌂≥ ≢─ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤≤⇔≡⅔╡╕∆⁹

⌐⅔↑╢ ⌐│ ╛ ─ ⁸ ─ ™⌐╟╢ ─ ⁸ ─ ≤

─ ה꜡♥⁸↕⇔ ─⧵ה ─ ⌐╟╢ ⌂≥─ꜞ☻◒⅜ ⇔≡⅔╡⁸↓╣╠─ꜞ☻◒

⅜ ⇔√ │⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌂╠┘⌐ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

≤◘►☺▪ꜝⱦ▪fi ○▬ꜟ ◌fiⱤ♬כ ◖ⱶꜝ▪ה☺►◘ ⅜ ≢ ◓ⱦכꜝ√⇔ ꜞ

ⱨ□▬♬fi◓ ▪fi♪ Ɑ♩꜡◔Ⱶ◌ꜟ ◌fiⱤ♬כ Ɑ♩꜡כꜝהⱦ◓ │⁸◘►☺▪ꜝⱦ▪─ꜝ

ⱦ◓⌐⅔™≡⁸כ ה ─ ◖fiⱪ꜠♇◒☻ ◓ⱦכꜝ₈ ₉ ╩ ⇔

≡⅔╡╕∆⁹ │⁸ⱪ꜡☺▼◒♩ ⌐ ⇔⁸ ─ ⌐╟╢ ⌐ ⅎ⁸

─ ה ⌐ ™⁸ ⌐ ⇔≡⅔╡╕∆⁹

Ɑ♩꜡כꜝהⱦ◓ │⁸ ◓ⱦכꜝ₈─ ₉─ ◓ⱦכꜝ₈ ₉ ⌐

⇔⁸ ≤─ ≢⁸ ─ⱪ꜡☺▼◒♩ה◖☻♩ 81 ♪ꜟ─ ⌐№√╢ 52 ♪ꜟ

─ⱪ꜡☺▼◒♩הⱨ□▬♫fi☻ ╩ ⇔ ╩ ∫≡⅔╡⁸ │∕─50 ⌐≈™≡

╩ ╣≡⅔╡╕∆⁹╕√⁸Ɑ♩꜡כꜝהⱦ◓ ─ ∫≡™╢∕─ ─ ─ ⌐ ⇔≡⁸ │

╩ ∫≡⅔╡╕∆⁹ ─ ⌐╟╡⁸ ─ ⅔╟┘ ⌐ ╩ ╓∆

⅜№╡╕∆⁹ ◓ⱦכꜝ⁸₈│ ₉≤ ◓ⱦכꜝ₈⌐ ₉⌐≈™≡╙⁸

─ ה ⌐ ™⁸ ⌐ ⇔≡⅔╡╕∆⁹

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ
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２．「事業等のリスク」の開示例

三井物産株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P26-27

(12) ⌐ ∆╢ꜞ☻◒

┘ ⅜ ≢ ∆╢ │⁸ ⌂ ─ ╩ ↑╕∆⁹≤╡╦↑

☿◓ⱷfi♩╛◄Ⱡꜟ◑כ☿◓ⱷfi♩─ │⁸ ™│ ⌐⅔↑╢ ה

⌐ ∆╢ ─ ╩ ╢ ⅜№╡╕∆⁹ ⅎ┌ ┘ │⁸ ⁸Ⱪꜝ☺ꜟ⁸

♅ꜞ⁸꜡◦▪⁸ ⌐⅔™≡ ─ ─ ╩ ↑≡™╕∆⅜⁸↓╣╠─ ⌐⅔↑╢

│⁸ ─ ⁸ №╢™│ ⁸ ⌂ ⌐ ∆╢ ┘ ⁸ ⌂

─ ⁸ ─ ⌂≥╩ ∆↓≤⅜№╡╕∆⁹ ─ ╛ ⁸NPOהNGO

─כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻ ⁸ ⅛╠─ ╛ESG/SRI ⌐╟╢ │⁸↓╣╠

─ⱪ꜡☺▼◒♩─ ⌐ ⌂ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹╕√⁸└≤√┘ ⅜ ∂╢≤⁸

┘ │ כ◑ꜟⱠ◄ה ─ ≤⇔≡⁸ ┼─ ╛ ─ ⌐

╠∏⁸╕√⁸ⱡfi○Ɑ꜠כ♃כ≤⇔≡ ⌐ ↄ ⇔≡™⌂™ ≢№∫≡╙⁸ ⁸

┼─ ⁸ ┼─ ה ╛ ה ─√╘─ ⁸

⅛╠─ ╛ ─ ╩ ™╠╣╢↓≤≢⁸ ┘ ─ ┘

⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

(16) ה ⌐ ∆╢ꜞ☻◒

21 COP21 ⌐⅔™≡₈Ɽꜞ ₉⅜ ⁸ ≢ ↕╣√─

╩ ⌐⁸ ╛ ─ ≤↕╣╢ ●☻─ ╩ ≤⇔√ ╖⅜ ⌐ ╘

╠╣≡™╕∆⁹

│ ─ ╩ ⇔≡⅔╡⁸ ─ ꜞ☻◒ ה ꜞ☻◒⁸ ꜞ☻◒⁸

ꜞ☻◒ ≤ ꜞ☻◒│ ┘ ─ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

↓╣╠ꜞ☻◒─℮∟⁸ ה ꜞ☻◒≤⇔≡⁸ ─ ╛◐ꜗ♇ⱪה▪fi♪כ꜠♩ה♪ ─

⌐ ↕╣╢ ●☻ │⁸ ┘ ⅜ ∆╢ ⌂≥

╩ ⇔ ●☻ ⅜ ™ ⁸ ┘ ה ─☻●ה ─ ⌐

╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

╕√⁸ ꜞ☻◒≤⇔≡│⁸ ⌐╟╡ ⅜ ⌐№╢ ─℮∟⁸ ⌂

⁸≤╡╦↑ ┘ ≢ ∆╢ ™ ≢№╢Ɫꜞ◔כfi╛◘▬◒꜡fi│

┘ ⅜ ℮ ⁸ ☻●ה ┘ ─ ┘ ⌐ ╩ ╓⇔⁸ ─

╛ ─ ╩╕⌡ↄ ⅜№╡╕∆⁹↓℮⇔√ ⌐╟╡ ╛ ⁸ ⌐

↕╣╢ ⁸ ⁸ ⌂≥─▬fiⱨꜝ☻♩ꜝ◒♅ꜗכ⅜ ⌂ ╩ ↑√ ⁸∕─ ╕≢

╛ ⅜ ⌐ ╡ ∆╢↓≤⅜№╡ⅎ╕∆⁹╕√⁸ ┌≈⌂≥─ │ ┘

⅜ ℮ ─ ⌐ ⇔≡╙ ╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⁹

╕√⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥─ ⌐╟╡⁸ ╛ ה ⌂≥⌐ ∆╢ ⅜ ⇔⁸

┘ ─ ⌐ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹ ≢│⁸ ⱴ♬ꜙ▪ꜟ╛

BCP─ ⁸ ◦☻♥ⱶ─ ⁸ ⁸ ⌂≥─ ╩ ∂≡™╕∆⅜⁸

⌐╟╢ ╩ ⌐ ≢⅝╢╙─≢│⌂ↄ⁸ ┘ ─ ⌐ ╩

╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

会社として重要と判断した環境に関するリスクや気候変動・自然災害に
関するリスクについて、具体的に分かりやすく記載
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［Ａ.戦略及びコンプライアンス上のリスク］［Ｂ. 中長期の視点か
ら事業に影響を及ぼす可能性のあるリスク］といったように、発現
する時期に分類して記載

経営戦略に関連する潜在的なリスクを具体的に記載

事業に関係する法律や規制、その潜在的なリスクを記載

事業等のリスクを管理する体制・枠組みについて記載

２．「事業等のリスク」の開示例

キリンホールディングス株式会社 有価証券報告書（2018年12月期） P18-21

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ

◐ꜞfi◓ꜟכⱪ─ ה ∕─ ╩ ∆╢ ≢─ꜞ☻◒⌐≈™≡⁸ ─ ⌐ ⌂ ╩

╓∆ ⅜№╢≤ ⅎ╠╣╢ ⌂ ╩ ⌐ ⇔≡™╕∆⁹╕√⁸ ∏⇔╙ ⌂ ╩ ╓

∆ꜞ☻◒ ⌐ ⇔⌂™ ⌐≈™≡╙ ⌐ ∆╢ ⌂ ─ ⅛╠ ⇔≡™╕∆⁹

◐ꜞfi◓ꜟכⱪ≢│⁸ ה ≢─ꜞ☻◒╛ ⌂◒ꜝ▬◦☻⌐ ∏╢ ─№╢ꜞ☻◒

☻fiⱪꜝ▬▪fi◖ה◒☻ꜞⱪכꜟ◓₈╩ ₉⌐≡ ה ⱪכꜟ◓⁸⇔ ꜞ☻◒≤⇔≡ ⇔

≡™╕∆⁹↕╠⌐⁸ ꜞ☻◒╩ ⌐ ה ∆╢≤ ⌐⁸◒ꜝ▬◦☻⌐ ∏╢ꜞ☻◒─ ╩

⌂ ╡ ⇔⁸◒ꜝ▬◦☻⌐ ⇔√ │∕─ ╩ ⌐ ╘╢⌂≥⁸ ─ꜞ☻◒ⱴⱠ☺

ⱷfi♩ ╩ ⇔≡™╕∆⁹

β │⁸₈◐ꜞfi◓ꜟכⱪ2019 2021 ₉╩╙≤⌐⁸2019 ─ ☿◓ⱷfi♩

╩ ™≡ ╩ ⇔≡™╕∆⅜⁸ ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆╢ │2018 12 31 ⌐⅔™≡

⅜ ⇔√ ⌐ ≠⅝╕∆⁹

. ┘◖fiⱪꜝ▬▪fi☻ ─ꜞ☻◒

(1) ⌐⅔↑╢ꜞ☻◒

ᵑ ה ⌐ ∆╢ꜞ☻◒

─ ה │⁸ ≢│ ⌐╟╡ ⌐ ─ ⅜ ╕╣╢ ⁸

─ ╛ ─ ⅜ ╪≢⅔╡⁸RTD╩ ╗ ⅜כꜞ◗♥◌ ∆╢ ⁸◒ꜝⱨ♩ⱦכ

ꜟ ─ ╛כꜞ◗♥◌ ה ─ ─ ─ ⅜ ⇔≡™ↄ↓≤⅜

↕╣╕∆⁹ ≢│⁸ ╛ ⌐╟∫≡ │ ⌂╡⁸ ⌐╟╢ ╛ √⌂

─ ⌐ ℮ ─כꜞ◗♥◌ ⅜ ╙ ╕╣╢ ⅜№╢ ⁸ ╛

─ ╪∞ ⌐⅔™≡│⁸ ≤ ⌐⁸ ─כꜞ◗♥◌ ╛ ─

┼─ ⅜ ╕╣╕∆⁹

↓℮⇔√ ─ ⌐ ∆╢√╘⁸◐ꜞfi◓ꜟכⱪ≢│⁸⅔ ≤Ⱪꜝfi♪─≈⌂⅜╡╩ ╘

≡⸗ⱡ∞↑⌐ ╕╠⌂™ ╩ ⇔⁸ ™Ⱪꜝfi♪╩ ה ∆╢₈⅔ ─ⱴכ◔♥▫

fi◓ ₉╩ ∆╢↓≤⌐╟╡⁸ ⌂Ⱪꜝfi♪ⱳכ♩ⱨ◊ꜞ○ ╩ ⇔≡™╕∆⁹

⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ ─ ◐ꜞfiⱦפֿꜟכ ⌐⅔™≡│⁸ ⌐ ↕╣≡™╢ ⁸

2026 ─ⱦכꜟ ⌐ ↑√ ⌂ ⌐ ℮ ─ ╛ ─ ⌐╟

╡⁸ ╩ ⅎ≡ ─כꜞ◗♥◌─ ⅜ ⇔⁸ ╩ ≢⅝⌂™ ⅜№╡╕∆⁹

─ ꜝ▬○fi │⁸ꜝ▬○fi ⅜ ⌐ ∆╢ ◒ꜝⱨ♩ⱦ⁸≡™⅔⌐ꜟכ◓

ꜟⱣכ꜡ ⱷכ◌כ╩ ⌐⁸ ≢─ ╩ ╘╟℮≤∆╢ ⅝⅜ ⇔≡⅔╡⁸

⌐ ∫√ ⅜ ╕⌂™ ⅜№╡╕∆⁹

─ ◐ꜞfiⱦⱣ꜠♇☺ֿפ ⌐⅔™≡│⁸ Ⱪꜝfi♪ ─ ⅜ ⌐

│ ⅜ ∆╢↓≤⌐╟╡⁸ ╩ ℮ ─ ⅜ ╡⌐ ╕⌂™ ⅜№╡╕∆⁹

─ CCNNE ≢│⁸ ≢─ ◄ꜞ▪ ⌐ ℮ ⌂ ╩ ╘≡™╕∆⅜⁸

⌂ ─ ⌐ ╣⅜ ∆╢ ⁸ ≤∆╢ ─ ⅜ ╕⌂™ ⅜№╡╕∆⁹

◘ⱪꜝ▬♅▼כfi─ ⅛╠│⁸ ─ ה ה ה ה≈┌ ─

⌐╟╡◘ⱪꜝ▬♅▼כfi⅜ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹↕╠⌐⁸ ≢│♩ꜝ♇◒─♪ꜝ▬Ᵽכ⅜

∆╢ ⁸◘ⱪꜝ▬♅▼כfi ╩ ∂≡ ⅜ ⌐⌂∫≡⅝≡⅔╡⁸ ╡ ↄ ─ ⇔↕

⅜ ⇔≡™╕∆⁹◐ꜞfi◓ꜟכⱪ≢│⁸ ─ ╛ ╩ ⇔⁸ꜞ☻◒─ ╩

╘≡™╕∆⅜⁸ ╛ ─ ⅜ ╟╡╙ ⅝™ ⁸ ה ה

◖☻♩ ─ ╛ ─ ⅜ ⇔⁸◐ꜞfi◓ꜟכⱪ─ ה ⌐ ╩ ╓∆

⅜№╡╕∆⁹

∕─ ─ꜞ☻◒≤⇔≡⁸○☿▪♬▪ ≢│⁸2018 10 ⅛╠ ─ ╩ ⌐

∆╢ ╩ ⇔╕⇔√⅜⁸ ⱪ꜡☿☻─ ⌂ ╛ ─ ⅜ ∆╢

⁸ √⌂ ─ ⅜ ╡⌐ ╕⌂™ ⅜№╡╕∆⁹

╕√⁸Ⱶꜗfiⱴכ ⱵꜗfiⱴהכⱩꜟ꞉ꜞכ ≢│⁸ ╛ ─ ⌐╟∫≡⁸

┼─ ╩ ↑╢ ⅜№╡╕∆⁹

ˢ ˣ

(2) ─ꜞ☻◒

ˢ ˣ

ᵕ ₈◖fiⱪꜝ▬▪fi☻₉⌐ ∆╢ꜞ☻◒

◐ꜞfi◓ꜟכⱪ│ ─ ⌐№√∫≡⁸ ⌐⅔™≡│⁸ ⁸ ⁸ ⁸

⁸ ─ ─ ╩ ↑≡™╕∆⁹╕√⁸ ╩ ∆╢ ⌐⅔™≡│⁸

─ ─ ╩ ↑≡™╕∆⁹↓╣╠─ ⌐ ⇔√ ╛ ⌐ ⇔√

⌐╟╡⁸ ⌐╟╢ ה ─ ה ╩ ↑√╡⅔ ⅛╠─ ╩ ∫√╡∆

╢ ⅜№╡╕∆⁹

◐ꜞfi◓ꜟכⱪ≢│⁸◖fiⱪꜝ▬▪fi☻╩₈ ⁸ ─ ꜟכꜟה ┘ ╩

⇔⁸ ≤ ⅜ ╘╢ ⌂ ╩ √∆↓≤⌐╟╡⁸ ∑⌠ ╛ ─ ╩

⌐ⱪכꜟ◓fiꜞ◐─כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻⁸⇔ ∆╢ ╩ ↕∑╢↓≤₉≤ ⇔⁸ꜞ☻◒─

ⱴⱠ☺ⱷfi♩◘▬◒ꜟ╛ ─ ╩ ∂√◖fiⱪꜝ▬▪fi☻─ ⌐╟╡⁸ ─

╛ ⌐ ⇔√ ─ ╩ ∆╢╟℮ ╘≡™╕∆⁹╕√⁸ ╩│

⅛╡⁸ ⌂ ה ה ┘∕─ ─ ─ │ ╩ ∂≡™╕∆⁹

. ─ ⅛╠ ⌐ ╩ ╓∆ ─№╢ꜞ☻◒

ᵑ ꜟכ◖ꜟ▪₈ ₉⌐ ∆╢ꜞ☻◒

◐ꜞfi◓ꜟכⱪ│⁸ ╩ ה ∆╢ ⱪ≤⇔≡⁸כꜟ◓ ╩ √∆√╘⌐⁸

ה ⌐№√∫≡│ ⇔™ ⌐ ≠⅝ ╠ ╩ ∫≡™╕∆⁹╕√ ≡─

─ꜟכ◖ꜟ▪⁸≢ ─ ⌐ ↑√ ╡ ╖╩ ↕∑≡™╕∆⁹ ≢⁸WHO⌐⅔™

≡│⁸ ⌂ ≢─ ⌐ ∆╢ ⅜ ↕╣≡⅔╡⁸◐ꜞfi◓ꜟכⱪ─ ╩ ⅝ↄ

╢ ⅜ ╦╣√ ─┼ꜟכ◖ꜟ▪⁸ ⅜ ⌐ ∆╢↓≤⌐╟╡ ─

⅜ ⇔⁸◐ꜞfi◓ꜟכⱪ─ ה ⌐ ╩ ╓∆ ╛ Ⱪꜝfi♪ ⅜

∆╢⅔∕╣⅜№╡╕∆⁹

2-17



２．「事業等のリスク」の開示例

住友金属鉱山株式会社 有価証券報告書（2019年3月期） P19

⌐ ⇔√ ─ ⁸ ─ ⌐ ∆╢ ─℮∟⁸ ─ ⌐ ⌂

╩ ╓∆ ─№╢ ⌐│⁸ ─╟℮⌂╙─⅜№╡╕∆⁹⌂⅔⁸ ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆

╢ │⁸ ⌐⅔™≡ ⅜ⱪכꜟ◓ ⇔√╙─≢№╡╕∆⁹

(1 ┘ ─♩כ꜠

ᵑ ─

⁸♬♇◔ꜟ⁸ ⌂≥─ ─ │⁸꜡fi♪fi LME LondonMetal Exchange ⁸

∕─ ─ ⌐⅔™≡ ↕╣╕∆ ⁸∕╣╠─ ⌐⅔™≡ ↕╣√ ╩⁸LME

≤™℮ ⁹LME │⁸ ⌂ Ᵽꜝfi☻⁸ ─ ⁸ ⁸↕╠⌐│

─ ⌂≥─ ╩ ↑≡ ⇔╕∆⁹∕╣╠─ ⌐╟╡ ⁸♬♇◔ꜟ⁸ ⌂≥─LME

⅜ ⇔ↄ ⇔⁸∕─ ⅜ ™√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ⌂ ╩ ╓∆

⅜№╡╕∆⁹

2019 ─ ⌐⅔™≡⁸ ⅜ ⌐ ⅎ╢ │⁸ ♩fi№

√╡─ ⅜100 ♪ꜟ ⇔√ │ 25 ⁸♬♇◔ꜟ ⱳfi♪№√╡─ ⅜0. 1 ♪ꜟ

⇔√ │ 18 ⁸ ○fi☻№√╡─ ⅜10 ♪ꜟ ⇔√ │ 2 ≤ ⇔≡

⅔╡╕∆⁹

ᵒ ♩כ꜠

⁸♬♇◔ꜟⱴ♇♩⌂≥─ ∞↑≢⌂ↄ⁸ ─ ⌐≈⅝╕⇔≡╙⁸

♪ꜟ ≡─LME ╩ ⌐ ↕╣╢↓≤⅛╠⁸ ⅜ ⅛╠ ╢ ⱴכ☺fi│

⌐ ♪ꜟ ≡≢№╡⁸ ┼─ ╛ ─ ⅛╠ ╠╣╢ ╙ ≡≢№╡

╕∆⁹⇔√⅜∫≡⁸ ⅜♩כ꜠ ⅝ↄ ⌐ ╣⁸ ⇔√ ⁸ ─ⱪכꜟ◓

⌐ ⌂ ╩ ╓∆ ⅜№╡╕∆⁹

2019 ─ ⌐⅔™≡⁸ ♩כ꜠ ⅜ ⌐ ⅎ╢ │⁸ ♪ꜟ⌐ ⇔

≡ ⅜ ⇔√ │ 10 ≤ ⇔≡⅔╡╕∆⁹

↓╣╠⌐ ⇔ ⱪ≢│⁸כꜟ◓ ┘ ─◖☻♩ ╩ ╢≤≤╙⌐⁸

╛ ─♩כ꜠ ─ ╩ ↑⌐ↄ™ ─ ╩╘↨⇔≡╕™╡╕∆⁹

╕√⁸ ⌐ ∂≡⁸ ┘ ♩כ꜠ ─ꜞ☻◒Ⱬ♇☺╩ ≤⇔√ ⁸

⁸ ה ○ⱪ◦ꜛfi ╩ ⇔≡╕™╡╕∆⁹

「(1) 非鉄金属価格及び為替レートの変動」において、

想定価格もしくは想定為替レートが乖離した場合における連結税
引前利益に与える影響の程度を具体的に記載

リスクに対する対応策を具体的に記載

ₒ ─ꜞ☻◒ₓ β ԁ
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２．「事業等のリスク」の開示例

東京海上ホールディングス株式会社 統合レポート2019 P60-61

事業等のリスクに対する対応策を分かりやすく記載

リスク評価のプロセスを具体的に記載

β ԁ
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！ Ⱨ ψʺ Ⱳ  Ϭ“Ξ πβʻΩ ψỲ ϳϴУЂϱЕτἿ∏ΰοΜϘβʻ https://www.fsa.go.jp/policy/kaiji/kaiji.html

！ᵫꜘχῨⱧ ρΰοχ῝ ϬϜμοʺᵫꜘ χṜ∏ τ῏ϤΥḯϘϦοΜσΜάρϬ βϥϜχπψΚϤϘδϭʻ


