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企
業
価
値
担
保
権

事
業
性
融
資
の
推
進
に
向
け
た

金
融
機
関
へ
の「
期
待
」

企
業
価
値
担
保
権
も
選
択
肢
の
一
つ
と
し
て
、
無
理
せ
ず
に
着
々
と
活
用
を

今
年
５
月
25
日
に
「
事
業
性
融
資
の
推
進
等
に
関
す
る
法
律
」
が
施
行
さ
れ
る
。
足
元
の
経
済
環
境
の
変
化

も
あ
り
、
事
業
性
融
資
（
事
業
の
将
来
性
に
基
づ
く
融
資
）
へ
の
期
待
は
大
き
い
。
事
業
性
融
資
を
支
え
る

選
択
肢
の
一
つ
で
あ
る
「
企
業
価
値
担
保
権
」
に
つ
い
て
も
活
発
な
議
論
が
交
わ
さ
れ
て
い
る
。
本
稿
で
は
、

歴
史
的
な
経
緯
や
外
部
環
境
の
変
化
を
踏
ま
え
つ
つ
、
金
融
仲
介
機
能
の
発
揮
に
向
け
た
取
り
組
み
全
体
に

お
け
る
事
業
性
融
資
や
企
業
価
値
担
保
権
の
位
置
付
け
に
つ
い
て
、
私
な
り
の
考
え
を
述
べ
た
い
。

金
融
庁

金
融
庁

総
括
審
議
官

総
括
審
議
官

柳
瀬
柳
瀬
護護

融
資
の
在
り
方
を
巡
る

外
部
環
境
の
変
化

　

筆
者
の
社
会
人
人
生
は
、
１
９
９

２
年
４
月
、
当
時
の
大
蔵
省
銀
行
局

調
査
課
か
ら
始
ま
っ
た
。
バ
ブ
ル
崩

壊
よ
り
も
少
し
前
で
あ
り
、
金
融
自

由
化
も
ま
だ
完
了
し
て
い
な
か
っ
た
。

　

か
つ
て
は
、
預
金
金
利
も
貸
出
金

利
も
事
実
上
固
定
さ
れ
て
い
た
。
つ

ま
り
、
貸
出
に
よ
る
リ
タ
ー
ン
は
、

事
業
の
将
来
性
と
そ
の
リ
ス
ク
の
評

価
に
基
づ
き
設
定
さ
れ
る
も
の
で
は

な
か
っ
た
。
金
利
の
自
由
化
の
目
的

の
一
つ
は
、
融
資
の
在
り
方
に
つ
い

て
、
事
業
の
将
来
性
と
リ
ス
ク
を
適

切
に
評
価
す
る
（
そ
れ
に
応
じ
た
リ

タ
ー
ン
を
設
定
す
る
）
姿
へ
と
変
革

し
て
い
く
こ
と
に
も
あ
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
そ
の
直
後
、
外
部
環
境

が
大
き
く
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
。
例

え
ば
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内
総
生
産
）

は
、
バ
ブ
ル
崩
壊
前
の
80
年
代
か
ら

90
年
代
に
は
急
速
に
伸
び
て
い
た
が
、

そ
の
後
の
30
年
間
は
伸
び
な
か
っ
た
。

　

民
間
の
設
備
投
資
も
同
様
で
あ
る
。

借
り
手
側
の
将
来
を
見
据
え
た
投
資

意
欲
・
資
金
需
要
が
高
ま
ら
な
か
っ

た
。
さ
ら
に
金
融
行
政
も
、
不
良
債

権
処
理
の
た
め
に
事
業
の
将
来
性
と

い
っ
た
主
観
的
な
要
素
を
排
さ
ざ
る

を
得
な
く
な
っ
た
。

　

金
融
行
政
に
つ
い
て
は
そ
の
後
、

２
０
０
０
年
代
か
ら
リ
レ
ー
シ
ョ
ン

シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
や
事
業
性
評
価

に
基
づ
く
融
資
等
を
後
押
し
す
る
方

針
を
打
ち
出
し
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ

ア
ル
も
廃
止
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
見
直
し
を
進
め
て
き
た
。
だ
が
、

「
金
融
機
関
が
事
業
の
将
来
性
を
評

価
せ
ず
、
財
務
諸
表
や
不
動
産
担
保

ば
か
り
見
て
い
る
」
な
ど
の
批
判
の

声
は
依
然
と
し
て
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

　

足
元
の
外
部
環
境
に
は
、
つ
い
に

大
き
な
変
化
が
見
ら
れ
る
。
名
目
Ｇ

Ｄ
Ｐ
や
民
間
設
備
投
資
は
伸
び
に
転

じ
た
。
借
り
手
側
に
お
い
て
、
将
来

を
見
据
え
た
投
資
意
欲
・
資
金
需
要

が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。
事
業
性
融
資
が
よ
り
い
っ

そ
う
強
く
求
め
ら
れ
る
状
況
と
な
っ

て
い
る
。

金
融
仲
介
機
能
の
発
揮
へ

　

金
融
機
関
へ
の
期
待
は
大
き
く
、
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集特 キックオフ！ 企業価値担保権

求
め
ら
れ
る
の
は
事
業
性
融
資

に
限
ら
れ
な
い
。
融
資
担
当
者

が
、
事
業
の
将
来
性
を
理
解
し

よ
う
と
す
る
場
合
に
は
カ
ネ
だ

け
で
は
な
く
、
ヒ
ト
や
モ
ノ
・

情
報
の
問
題
、
さ
ら
に
は
経
営

全
般
の
悩
み
に
つ
い
て
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
必
要
が

あ
る
だ
ろ
う
。

　

金
融
機
関
に
よ
る
金
融
仲
介

機
能
の
発
揮
（
カ
ネ
だ
け
で
な

く
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
情
報
も
含

め
た
全
体
的
な
支
援
）
を
支
え

る
た
め
、
金
融
庁
は
規
制
緩
和

等
を
進
め
て
き
た
。
例
え
ば
、

地
域
商
社
を
通
じ
た
販
路
開
拓

や
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
、
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）
の
推
進
な
ど
を

後
押
し
し
て
い
る
。
ま
た
、
カ

ネ
の
支
援
に
つ
い
て
も
、
エ
ク

イ
テ
ィ
ー
性
の
リ
ス
ク
テ
イ
ク

に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、
投
資

専
門
会
社
に
係
る
規
制
緩
和
等

を
進
め
て
い
る
。

　

そ
の
ほ
か
、
人
事
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
を
自
由
化
し
て
「
業
種

別
支
援
の
着
眼
点
」
も
公
表
し

た
。
こ
れ
ら
を
通
じ
て
経
営
全

般
の
悩
み
に
係
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
事
業
者
の
ニ
ー

ズ
に
か
な
っ
た
支
援
が
提
供
で
き
る

よ
う
、
金
融
機
関
担
当
者
の
専
門
性

向
上
を
目
指
し
て
い
る
。

　

人
事
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
は
不
祥
事

を
防
ぎ
、
視
野
を
広
げ
る
た
め
に
有

用
な
面
は
あ
る
も
の
の
、
顧
客
と
の

関
係
性
強
化
や
融
資
に
関
す
る
専
門

性
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
の
た
め
に
は

必
ず
し
も
望
ま
し
い
も
の
で
は
な
い
。

例
え
ば
不
祥
事
は
、
複
数
の
職
務
を

単
一
人
物
が
担
う
こ
と
が
で
き
な
い

体
制
の
整
備
な
ど
、
別
の
方
法
で
予

防
し
得
る
だ
ろ
う
。

　

金
融
機
関
に
は
、
こ
う
し
た
規
制

緩
和
も
踏
ま
え
、
自
ら
の
経
営
戦
略

等
と
整
合
的
な
か
た
ち
で
金
融
仲
介

機
能
を
発
揮
す
べ
く
、
組
織
体
制
を

整
備
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

事
業
性
融
資
の 

実
務
プ
ロ
セ
ス

　

事
業
の
将
来
性
に
基
づ
く
融
資
に

は
、
借
り
手
と
の
継
続
的
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
に
な
る
。

融
資
審
査
時
に
事
業
の
将
来
性
を
理

解
す
る
だ
け
で
な
く
、
融
資
後
も
、

予
定
し
て
い
た
事
業
計
画
が
遂
行
さ

れ
る
の
か
、
継
続
的
な
確
認
が
必
要

に
な
る
。

　

具
体
的
に
は
、
次
の
よ
う
な
プ
ロ

セ
ス
が
想
定
さ
れ
る
（
図
表
）。

①
融
資
前
に
お
い
て
、
事
業
計
画
等

を
も
と
に
事
業
の
将
来
性
を
評
価
す

る
と
と
も
に
、
借
り
手
と
の
間
で
継

続
的
に
着
目
し
て
い
く
べ
き
指
標
の

認
識
を
共
有
す
る

②
融
資
後
に
お
い
て
も
、
借
り
手
と

貸
し
手
の
間
で
緊
密
か
つ
継
続
的
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
窮

境
の
予
兆
が
見
ら
れ
た
ら
必
要
に
応

じ
て
早
め
早
め
の
経
営
改
善
支
援
・

事
業
再
生
支
援
を
進
め
て
い
く

　

将
来
の
事
業
運
営
に
は
、
不
確
実

性
が
伴
う
。
事
業
計
画
を
遂
行
し
て

も
目
標
を
達
成
で
き
な
い
リ
ス
ク
も

あ
る
が
、
予
定
さ
れ
て
い
た
事
業
計

画
が
遂
行
さ
れ
な
い
リ
ス
ク
も
あ
る

（
例
え
ば
、
事
業
者
に
よ
っ
て
、
①

融
資
し
た
資
金
が
予
定
外
の
用
途
に

費
消
さ
れ
る
、
②
粉
飾
決
算
や
使
い

込
み
が
行
わ
れ
る
、
③
事
業
譲
渡
や

新
事
業
等
に
よ
り
事
業
の
内
容
が
変

え
ら
れ
て
し
ま
う
│
│
と
い
っ
た
リ

ス
ク
）。
事
業
性
融
資
に
お
い
て
は
、

い
ず
れ
の
リ
ス
ク
に
つ
い
て
も
、
継

続
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通

〔図表〕 事業性融資の実務プロセス

（出所） 　金融庁

窮境時

初期の審査時

平時
（「
対
話
の
契
機
」）

判
断
基
準
抵
触

•将来見通しに基づき、事業の進捗状況をフォロー

•再生の専門部署が主担当となり、経営者と対応を協議

担保権の実行 •価値を見出すスポンサーに企業を承継し、事業を継続させる

悪化兆候確認時 •課題の特定や、事業計画の見直し等について経営者と対応を協議

•事業の将来性に基づく融資を行うに当たり、財務諸表・事業計画等をベースに、
　事業の将来見通しを共有（※不動産の価値は、事業の内容と連動しない）
•業況悪化の兆候や窮境の判断基準について目線を合わせる
　※必要であれば、借り手の事業内容や規模等の特性に応じたコベナンツを設定

※コベナンツ抵触≠即担保権実行

「経営改善支援」
による平時への
復帰フォロー
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じ
て
対
処
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

な
お
、
借
り
手
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
着
目
す
べ
き
指

標
・
窮
境
の
基
準
を
、
コ
ベ
ナ
ン
ツ

と
し
て
特
約
に
落
と
し
込
む
こ
と
も

考
え
ら
れ
る
。
事
業
計
画
の
進
捗
や

資
金
需
要
の
状
況
、
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

の
状
況
に
関
す
る
報
告
な
ど
、
非
財

務
コ
ベ
ナ
ン
ツ
が
土
台
と
な
り
、
必

要
に
応
じ
て
財
務
コ
ベ
ナ
ン
ツ
を
検

討
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
コ
ベ

ナ
ン
ツ
の
位
置
付
け
も
、
抵
触
し
た

ら
す
ぐ
に
債
権
回
収
・
担
保
権
実
行

と
す
る
の
で
は
な
く
、
経
営
改
善
に

向
け
て
一
歩
踏
み
込
ん
だ
対
話
を
行

う
契
機
と
す
る
こ
と
と
な
る
。

借
り
手
と
の
信
頼
関
係
を 

支
え
る
企
業
価
値
担
保
権

　

こ
の
よ
う
な
事
業
性
融
資
を
進
め

る
に
当
た
り
、
米
国
の
例
も
参
考
に
、

望
ま
し
い
法
的
基
盤
と
し
て
整
備
し

た
も
の
が
、
企
業
価
値
担
保
権
で
あ

る
。
従
来
の
「
担
保
」
と
は
異
な
る

機
能
が
期
待
さ
れ
る
た
め
、
困
惑
し

て
い
る
現
場
の
担
当
者
も
多
い
と
思

わ
れ
る
。
企
業
価
値
を
厳
密
に
測
定

し
、
そ
の
範
囲
内
で
融
資
す
る
も
の

と
の
誤
解
も
多
い
。

　

そ
も
そ
も
、
事
業
性
融
資
（
特
に

借
り
手
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
）
は
、
無
担
保
で
も
可
能
で
は
な

い
か
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。

も
ち
ろ
ん
、
高
い
専
門
性
と
志
を
持

っ
た
融
資
担
当
者
で
あ
れ
ば
、
無
担

保
で
も
取
り
組
ん
だ
経
験
は
あ
る
だ

ろ
う
。

　

も
っ
と
も
、
事
業
性
融
資
は
い
ま

だ
一
般
的
な
取
り
組
み
と
ま
で
は
い

え
な
い
。
例
え
ば
、
限
ら
れ
た
融
資

担
当
者
の
取
り
組
み
に
と
ど
ま
ら
ず
、

広
く
営
業
店
・
金
融
機
関
全
体
と
し

て
見
て
も
可
能
と
い
え
る
だ
ろ
う
か
。

ま
た
、
借
り
手
と
の
信
頼
関
係
・
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
融
資
後
も
、

長
期
に
わ
た
り
維
持
す
る
こ
と
が
で

き
た
だ
ろ
う
か
。

　

特
に
借
り
手
と
の
信
頼
関
係
は
、

事
業
の
状
態
や
経
営
者
の
心
情
の
変

化
、
融
資
担
当
者
の
異
動
、
他
行
の

方
針
変
更
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
因

の
影
響
を
受
け
得
る
。
例
え
ば
、
業

況
悪
化
な
ど
の
難
し
い
局
面
で
は
、

融
資
時
の
約
束
を
履
行
し
な
い
と
い

う
動
機
・
機
会
・
正
当
化
の
要
素
が

そ
ろ
い
や
す
い
。

　

企
業
価
値
担
保
権
は
、
こ
の
よ
う

な
事
業
性
融
資
の
課
題
に
対
応
す
る

方
法
の
一
つ
と
し
て
導
入
さ
れ
る
。

も
ち
ろ
ん
、
唯
一
絶
対
の
も
の
で
は

な
い
。
企
業
価
値
担
保
権
の
他
に
も
、

前
述
の
人
事
的
・
組
織
的
な
対
応
、

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す
る
方
法
は

あ
り
得
る
。
か
つ
て
の
メ
イ
ン
バ
ン

ク
制
で
は
株
式
の
持
ち
合
い
や
役
員

派
遣
が
行
わ
れ
た
。
い
ず
れ
の
方
法

に
も
一
長
一
短
あ
り
、
互
い
に
排
他

的
な
も
の
で
も
な
い
。
ど
う
い
っ
た

方
法
を
選
択
し
、
組
み
合
わ
せ
る
の

か
は
当
事
者
の
判
断
に
委
ね
ら
れ
る
。

　

こ
の
う
ち
、
企
業
価
値
担
保
権
の

機
能
に
つ
い
て
は
、
そ
の
立
法
過
程

の
議
論
の
場
（
注
１
）
で
米
国
の
金

融
機
関
の
次
の
よ
う
な
考
え
方
が
一

例
と
し
て
紹
介
さ
れ
て
い
た
。

●

現
場
の
融
資
担
当
者
は
、
借
り
手

と
の
信
頼
関
係
を
維
持
す
る
た
め
、

一
般
に
、
月
次
レ
ベ
ル
で
借
り
手
と

密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る

●

こ
の
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
長
期
に
わ
た
り
継
続
す
る
こ
と

は
、
経
験
上
、
無
担
保
の
ま
ま
で
は

難
し
い
た
め
、（
企
業
価
値
担
保
権

類
似
の
）
全
資
産
の
担
保
設
定
を
受

け
て
、
法
的
に
も
特
別
な
立
場
に
立

つ
こ
と
を
基
本
と
し
て
い
る

　

企
業
価
値
担
保
権
は
こ
の
よ
う
な

実
務
を
参
考
と
し
て
創
設
さ
れ
た
。

例
え
ば
、
借
り
手
は
、
企
業
価
値
担

保
権
の
設
定
に
よ
り
、
通
常
の
事
業

活
動
の
範
囲
を
超
え
る
財
産
の
処
分

等
を
す
る
場
合
、
金
融
機
関
と
事
前

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、

同
意
を
取
得
す
る
義
務
を
負
う
（
注

２
）。
金
融
機
関
に
と
っ
て
は
、
借

り
手
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深

め
、
早
期
の
経
営
改
善
に
向
け
た
対

話
の
き
っ
か
け
を
容
易
に
確
保
で
き

る
。

　

こ
う
し
た
法
的
基
盤
が
提
供
さ
れ

る
こ
と
で
、
信
用
リ
ス
ク
管
理
や
会

計
処
理
に
お
い
て
、
事
業
の
将
来
性

を
考
慮
し
や
す
く
な
る
。
そ
の
結
果
、

事
業
性
融
資
を
金
融
機
関
の
組
織
全

体
に
お
け
る
一
般
的
か
つ
持
続
可
能

な
取
り
組
み
と
し
て
進
め
や
す
く
な

る
も
の
と
考
え
て
い
る
。

件
数
は
追
わ
ず 

着
実
に
育
て
よ

　

企
業
価
値
担
保
権
が
、
事
業
性
融

資
の
法
的
な
基
盤
と
し
て
適
切
に
機

能
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
現
場
の
融

資
担
当
者
に
腹
落
ち
し
て
も
ら
う
こ

と
が
不
可
欠
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

そ
こ
で
、
金
融
庁
は
、
主
要
行
・
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地
域
銀
行
・
信
用
金
庫
な
ど
の
一
部

の
有
志
と
共
に
、
企
業
価
値
担
保
権

の
実
装
に
向
け
た
勉
強
会
を
開
催
し

た
。
勉
強
会
で
は
望
ま
し
い
実
務
運

用
に
つ
い
て
、
事
業
性
融
資
の
在
り

方
も
含
め
、
実
務
的
な
議
論
が
交
わ

さ
れ
た
。

　

例
え
ば
、
内
部
格
付
け
の
判
定
に

つ
い
て
、
次
の
よ
う
な
取
り
組
み
方

針
が
紹
介
さ
れ
た
。

●

格
付
け
制
度
は
、
現
在
、
表
面
財

務
に
よ
る
定
量
的
な
ス
コ
ア
リ
ン
グ

に
よ
っ
て
い
る
が
、
企
業
価
値
担
保

権
付
き
融
資
の
場
合
に
は
、
個
別
に

将
来
・
定
性
情
報
を
評
価
し
、
格
付

け
に
反
映
し
て
い
く
（
信
用
金
庫
）

●

数
年
前
に
格
付
け
制
度
を
改
革
し
、

債
務
者
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
等
を
踏

ま
え
て
ノ
ッ
チ
調
整
を
行
う
枠
組
み

を
導
入
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
企
業
価

値
担
保
権
の
設
定
契
約
を
締
結
す
る

よ
う
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
借
り
手
に

つ
い
て
は
、
基
本
的
に
一
定
ノ
ッ
チ

ア
ッ
プ
す
る
（
地
域
銀
行
）

　

こ
う
し
た
議
論
の
内
容
に
つ
い
て

は
、
今
後
、
何
ら
か
の
文
書
を
公
表

し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

　

企
業
価
値
担
保
権
に
つ
い
て
は
、

拙
速
に
件
数
を
追
う
の
で
は
な
く
、

現
場
に
根
差
し
た
か
た
ち
で
、
着
実

に
育
て
て
い
く
方
針
で
あ
る
。
施
行

後
、
直
ち
に
取
り
組
む
と
い
う
よ
り

も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
金
融
機
関
の
特
性

に
あ
っ
た
方
法
を
よ
く
検
討
し
、
準

備
し
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

　

そ
の
た
め
、
ま
ず
は
、
現
場
担
当

者
、
融
資
企
画
部
門
や
審
査
部
門
、

さ
ら
に
そ
の
管
理
職
層
が
、
制
度
の

意
義
を
十
分
に
理
解
し
、
実
務
に
落

と
し
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

内
部
規
定
に
反
映
し
て
い
く
過
程

で
は
、
細
か
な
疑
問
や
懸
念
が
数
多

く
生
じ
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。
そ

う
し
た
疑
問
に
一
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に

向
き
合
い
、
先
行
事
例
や
実
務
上
の

工
夫
も
踏
ま
え
な
が
ら
、
現
場
に
と

っ
て
参
考
と
な
る
情
報
が
広
く
共
有

さ
れ
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

　

従
っ
て
、
各
金
融
機
関
に
は
、
無

理
せ
ず
に
で
き
る
範
囲
か
ら
着
手
し
、

実
践
を
通
じ
て
知
見
を
蓄
積
し
て
い

く
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

実
務
の
定
着
に
向
け
た 

金
融
機
関
へ
の
期
待

　

こ
の
取
り
組
み
は
、
成
長
の
た
め

に
リ
ス
ク
を
取
っ
て
い
こ
う
と
す
る

も
の
で
あ
る
た
め
、
必
ず
し
も
順
風

満
帆
と
は
い
か
な
い
だ
ろ
う
。
十
分

な
前
例
が
な
い
領
域
で
も
あ
り
、
新

し
い
挑
戦
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、
当

然
、
一
定
の
試
行
錯
誤
が
伴
う
。

　

こ
れ
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は
、

経
営
陣
の
覚
悟
も
必
要
で
あ
り
、
失

敗
を
過
度
に
恐
れ
る
こ
と
な
く
、
ま

ず
挑
戦
し
、
そ
の
結
果
を
持
ち
寄
り
、

何
が
有
効
で
、
何
が
課
題
と
な
る
の

か
を
共
有
し
な
が
ら
、
よ
り
良
い
実

務
を
か
た
ち
づ
く
っ
て
い
く
こ
と
が

重
要
に
な
る
。

　

こ
の
取
り
組
み
は
、
１
年
や
２
年

で
完
成
す
る
も
の
で
は
な
い
。
10
年
、

20
年
の
時
間
軸
の
中
で
、
徐
々
に
広

が
り
、
金
融
実
務
の
中
に
定
着
し
て

い
く
こ
と
を
想
定
し
て
い
る
。

　

そ
の
過
程
で
、
金
融
機
関
と
事
業

者
と
の
関
係
も
単
な
る
貸
し
手
と
借

り
手
と
い
う
枠
を
超
え
、
密
接
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
信
頼
関
係
を

基
盤
に
事
業
の
持
続
的
成
長
を
共
に

支
え
る
も
の
へ
と
深
化
し
て
い
く
こ

と
が
期
待
さ
れ
る
。
金
融
機
関
の
役

割
も
、
資
金
供
給
に
と
ど
ま
ら
ず
、

ヒ
ト
・
モ
ノ
・
情
報
を
含
め
、
事
業

者
を
ど
の
よ
う
に
支
え
て
い
く
か
と

い
う
観
点
へ
と
広
が
っ
て
い
こ
う
。

　

借
り
手
企
業
と
日
々
向
き
合
っ
て

い
る
の
は
金
融
機
関
で
あ
り
、
現
場

の
融
資
担
当
者
で
あ
る
。
現
場
に
お

い
て
、
ど
の
よ
う
な
対
応
が
事
業
者

の
た
め
に
な
る
の
か
、
ど
の
よ
う
な

工
夫
が
有
効
な
の
か
と
い
う
声
を
、

ぜ
ひ
丁
寧
に
拾
い
上
げ
て
も
ら
い
た

い
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
を
金
融
庁
に

も
届
け
て
ほ
し
い
。

　

事
業
者
に
と
っ
て
、
よ
り
良
い
融

資
の
在
り
方
を
構
築
し
て
い
く
た
め
、

現
場
の
知
見
と
行
政
の
取
り
組
み
を

結
び
付
け
ら
れ
る
よ
う
、
金
融
庁
と

し
て
も
共
に
汗
を
か
い
て
い
く
。

（
注
）１　

金
融
審
議
会
「
事
業
性
に
着
目

し
た
融
資
実
務
を
支
え
る
制
度
の
あ

り
方
等
に
関
す
る
ワ
ー
キ
ン
グ
・
グ

ル
ー
プ
」

２　

事
業
性
融
資
の
推
進
等
に
関
す

る
法
律
20
条
２
項

や
な
せ
　
ま
も
る

92
年
東
京
大
学
法
学
部
卒
、
大
蔵
省

（
現
財
務
省
）
入
省
。
金
融
庁
監
督

局
銀
行
第
二
課
課
長
補
佐
、
同
健
全

性
基
準
室
長
、
Ｉ
Ｍ
Ｆ
（
国
際
通
貨

基
金
）
金
融
資
本
市
場
局
シ
ニ
ア
エ

ク
ス
パ
ー
ト
、
金
融
庁
監
督
局
銀
行

第
一
課
長
、
同
総
合
政
策
局
審
議
官

等
を
経
て
、
25
年
７
月
か
ら
現
職
。
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