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(1) W&EtEZRIERE (27 KB

[ =7 EBMEOUEER ) (XFE 11) QRAL « 755 )
20;%5/ i;ﬁ 2025/9 1 | 2026/3 | 2026/98 | 2027/3 % | 2027/98 | 2028/3 41
Fren AL AL AL EAL] AL AL A
SNE 1,802 747 1,618 854 1,816 1,116 2,272 +470

K7 B = EHBME + —REEDIESRAE — EMESERERER

X225 [ RleatE ] (KK 12) (A < 511, %)
2| 2ozssom | 2263 | 20069 | 2013 | 20z/om | 20283
SRS I I oM I I oM A
SR\ 7,724 4,201 8, 452 4,348 8,731 4, 504 9,062 | +1,338
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	10． 協定銀行が現に保有する取得株式等に係る事項  　　　　　　　　　　　　　 　 ･･････  35
	11． 機能強化のための計画の前提条件 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　  ･･････  36
	〔各種指標の前提と実績との対比〕（図表１）
	※ 信用コスト ＝ 一般貸倒引当金繰入額 ＋ 不良債権処理額
	①コア業務純益（収益性を示す指標）
	②業務粗利益経費率（業務の効率を示す指標）
	※ 業務粗利益経費率 ＝（経費－機械化関連費用） ÷ 業務粗利益
	※ 機械化関連費用は、事務機器等の機械賃借料、機械保守費、減価償却費等を計上しております。

	当行は、金融機能強化法第12条の規定に基づき、2025年４月から2028年３月までの「経営強化計画」を策定、実施いたします。
	なお、今後計画に記載された事項について重要な変化が生じた場合、または生じることが予想される場合には、遅滞なく金融庁に報告いたします。
	※コア業務純益 ＝ 業務純益 ＋ 一般貸倒引当金繰入額 － 国債等債券関係損益

	４．当行の現状と課題
	５．経営の改善の目標を達成するための方策
	前計画では、「Ｖサポート」「経営改善応援ファンド」「資金繰り安定化ファンド」を“経営改善支援の３本柱”として位置付け、特にコロナ禍で影響を受けたお客さまを中心に支援を行ってまいりました。コロナ禍が収束し、「資金繰り安定化ファンド」については一定の役目を終えたと判断し、今後は「Ｖサポート」と「応援ファンド」（「経営改善応援ファンド」「創業・新事業応援ファンド」「事業承継・Ｍ＆Ａ応援ファンド」を一括りにした総称）を新たな“経営改善支援の両輪”と位置付け、物価高や人材不足に苦慮されているお客さまを中心に...
	本計画においては、お客さまのトップライン改善の支援に止まらず、収支の改善にコミットする取組みに注力してまいります。そのため、本計画から経営改善支援のプロセスや成果を図るベンチマークとして、「付加価値額（営業利益＋減価償却費＋人件費）」という考え方を導入し、経営改善支援の際の評価指標として活用してまいります。基本方針は前計画に引き続き「地域への徹底支援による地元経済の活性化」とし、取組方針も以下に掲げる「地域への徹底支援」「経営基盤の強化」といたします。
	大分の地域金融機関として、今後、より一層お客さまに寄り添っていく体制を整え、キャッチコピーである「いちばんに、あなたのこと。」を真に実行していく企業風土の醸成に取り組んでまいります。
	（１）地域への徹底支援
	前計画では、「Ｖサポート」「経営改善応援ファンド」「資金繰り安定化ファンド」を“経営改善支援の３本柱”として位置付けて取り組んでまいりましたが、「資金繰り安定化ファンド」についてはコロナ禍が収束し、一定の役目を終えたと判断し、本計画では、「Ｖサポート」と「応援ファンド」を新たな“経営改善支援の両輪”と位置付けて取り組んでいくことについては、既述のとおりです。
	７．中小規模の事業者に対する信用供与の円滑化その他の主として業務を行っている地域における経済の活性化に資する方策
	(1) 中小規模の事業者に対する信用供与の円滑化その他の主として業務を行っている地域における経済の活性化に資するための方針
	当行は、地域の中小規模の事業者等のお客さまを取り巻く厳しい経営環境を踏まえ、中小規模の事業者等のお客さまと真正面から向き合い、コンサルティング機能を発揮し、お客さまの経営改善等及び成長・発展に向け、経営改善支援活動と積極的な資金供給を徹底することで、地域経済の活力向上と地域の発展に貢献していくことこそが、地域金融機関としての責務であると考えております。
	本計画においては、取組方針「地域への徹底支援」に基づく諸施策を確実かつ持続的に実施することで、中小規模の事業者等のお客さまに対して、円滑な資金供給に努めてまいります。
	(2) 中小規模の事業者に対する信用供与の円滑化のための方策
	② 中小規模事業者等向け信用供与円滑化計画を適切かつ円滑に実施するための方策
	※ 「中小規模事業者等向け貸出」とは、銀行法施行規則第19条の２第１項第３号ハに規定する別表第一における中小企業等から個人事業者以外の個人を除いた先に対する貸出で、かつ次の貸出を除外しております。
	・ 政府出資主要法人向け貸出、及び特殊法人向け貸出
	・ 土地開発公社向け貸出、地方住宅供給公社向け貸出、及び地方道路公社向け貸出
	・ 大企業が保有する各種債権又は動産・不動産の流動化スキームに係るＳＰＣ向け貸出
	・ 当行の子会社向け貸出、及び当行を子会社とする銀行持株会社等（その子会社も含む）向け貸出
	・ 子会社に大会社を有する親会社向け貸出
	・ 上記のほか金融機能強化法の趣旨に反するような貸出
	(3) その他主として業務を行っている地域における経済の活性化に資する方策
	創業・新事業を目指すお客さまに対して、創業にかかる新規融資をはじめ、創業・新事業の実現に必要なマーケティングやマネジメントに関する知識の提供、自治体の各種支援制度・補助金等に関する情報の提供、事業計画の策定に関する支援等に取り組んでまいります（詳細は17頁の「創業（スタートアップ）・新事業を目指すお客さまへの取組み」等に記載しております）。
	また、窮境に陥っているお客さまについては力強い回復を後押しするため、資金繰り支援や返済条件の変更等を速やかに実施し、認定支援機関との連携の強化を図り、お客さまの事業再生に向けて条件変更にとどまらない明確な経営改善支援を積極的に促進し、必要に応じて抜本的な金融支援を実施していくことで、大分県、福岡県、熊本県に営業基盤を持つ地域金融機関として金融仲介・事業再生機能を十分に発揮する最大限の取組みを行ってまいります。（詳細は19頁の「経営改善・事業再生が必要なお客さまへの取組み」等に記載しております）。
	※1 「取引先企業」とは、銀行法施行規則第19条の２第１項第３号ハに規定する別表第一における中小企業等から個人事業者以外の個人を除いた先に対する貸出先で、かつ次の貸出先を除外しております。
	・ 政府出資主要法人向け貸出先、及び特殊法人向け貸出先
	・ 土地開発公社向け貸出先、地方住宅供給公社向け貸出先、及び地方道路公社向け貸出先
	・ 大企業が保有する各種債権又は動産・不動産の流動化スキームに係るＳＰＣ向け貸出先
	・ 当行の子会社向け貸出先、及び当行を子会社とする銀行持株会社等（その子会社も含む）向け貸出先
	・ 子会社に大会社を有する親会社向け貸出先
	・ 上記のほか金融機能強化法の趣旨に反するような貸出先
	※2 「経営改善支援先」とは、次の５項目の取組みを実施した先といたします。

	(2) Ｍ＆Ａの成立
	※ 「利益剰余金」は、普通株式及び優先株式の配当額を当期純利益に対応する年度から控除しております。


